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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for KEA's
kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. Andringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredegearelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilharende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opgear institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegerelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Med sin placering som eneste STEM-baserede erhvervsakademi i Hovedstadsregi-
onen, har KEA en unik position. KEA’s 33 erhvervs- og praksisbaserede uddannel-
ser inden for Teknik, Byg, Design og Digital sigter mod beskeeftigelse i det private
erhvervsliv. Dertil kommer 29 akademiuddannelser og diplomuddannelser pa deltid
indenfor bl.a. ledelse, HR, kommunikation, retail, teknik, byggeri og it-sikkerhed.
Den teette kobling til erhvervslivet - bade via den obligatoriske praktik i KEA’s ud-
dannelser, cases i undervisningen og projekter samt efter- og videreuddannelse —
sikrer, at KEA’s dimittender er veerdiskabende, og kan hjaelpe virksomhederne med
omstilling til nye forretningsmodeller, beeredygtighed og teknologi.

| 2020 vedtog KEA'’s bestyrelse den nye strategi for KEA 'Drevet af handlekraft’ for
perioden 2021-2024. Strategien bestar af fem strategiske ambitioner, som sammen
med de strategiske pejlemaerker baeredygtighed, teknologi og forretning skal seette
retningen for KEA’s kerneopgaver. Handlekraft star centralt i strategien og skal
gennemsyre bade vores uddannelser og samarbejder udadtil. Erhvervslivet har
brug for medarbejdere med et innovativt og kreativt drive, som bidrager til tvaerfag-
lige lgsninger pa fremtidens udfordringer. KEA vil derfor styrke den eksplorative og
eksperimenterende tilgang i vores uddannelser, sa de afspejler virksomhedernes
virkelighed og de teknologiske udviklinger. Vores forsknings-, udviklings- og inno-
vationsprojekter skal i endnu hgjre grad ske med udgangspunkt i vicksomhedernes
konkrete udfordringer og i samarbejde med internationale og nationale videnmiljger
for at sikre den nyeste viden til KEA’s uddannelser og brancher.

Den demografiske udvikling betyder dog faldende rekrutteringsgrundlag. Szerligt de
faldende argange fra erhvervsuddannelserne er en udfordring for rekrutterings-
grundlaget og diversiteten i KEA’s uddannelser. Netop den diverse studentersam-
menseaetning med studerende fra alle ungdomsuddannelser og forskellig social
baggrund er en styrke for KEA’s uddannelser, hvor teori og praksis gar hand i
hand. KEA vil derfor styrke rekruttering og fastholdelse af forskellige typer stude-
rende i inkluderende miljger, hvor vi understgtter og udvikler forskellige talenter.

KEA's dimittender er efterspurgte, og der er meget hgj tilfredshed med bade KEA's
praktikanter og dimittendernes kompetencer. Med de nye politiske rammevilkar kan
det blive en udfordring fremadrettet at imgdekomme det regionale arbejdsmarkeds-
behov for opdaterede nationale og internationale kompetencer. KEA vil derfor
styrke udbuddet af fleksible efter- og videreuddannelser, som kan understatte virk-
somhedernes kompetencebehov for opdaterede kompetencer. Endelig vil KEA af-
preve og igangsaette decentrale udbud for ogsa at imgdekomme arbejdsmarkeds-
behov og nye uddannelsesveje for unge uden for Kgbenhavn.

Tilsammen rammesaetter disse forhold KEA’s varetagelse af kerneopgaverne, og
det kalder pa nye indsatser i den kommende rammekontrakt, som sammen med
KEA'’s nye strategi kan sikre, at KEA’s studerende ogsa i fremtiden far en erhvervs-
og praksisbaseret uddannelse.

KEA har fastsat indikatorer, som er koblet direkte til de understgttende aktiviteter
under de strategiske mal 1-4 og de tilhgrende strategiske fokusomrader. Hvad an-
gar indikatorerne for ledighed, fastholdelse og studieintensitet, er de fastsat under
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det strategiske mal 1, men vil ogsa veere pavirket af indsatser fra de andre strategi-
ske mal samt malrettede indsatser i KEA's kvalitetssystem.

Med afsaet i ovenstaende vil KEA i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fal-
gende strategiske mal for vores kerneopgaver:

1. KEA's studiemiljg skal afspejle branchernes virkelighed samt tiltraekke og fast-
holde diversiteten i studenterpopulation

2. KEA’s uddannelser og videnproduktion skal bidrage til baeredygtighed, herun-
der grgn omstilling

3. KEA's efter- og videreuddannelse skal vaere fleksibel og bidrage til udvikling af
virksomhedernes forretning

4. Fagligt beeredygtige udbud uden for Kebenhavn, der er lokalt forankret og af-
spejler arbejdsmarkedsbehov
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Strategisk mal 1
KEA'’s studiemiljo skal afspejle branchernes virkelighed samt tiltreekke
og fastholde diversiteten i studenterpopulation

For at realisere strategisk mal 1 har KEA tre strategiske fokusomrader: 1) Mere
virkelighedsneere studiemiljger med aktiv og eksperimentel leeringsform, hvor de
studerende kan afprgve de nyeste teknologier og eksperimentere med virkelig-
hedsnaere problemstillinger, 2) Mere inkluderende studiemiljger og feellesskaber
som tiltreekker, udfordrer og skaber flere muligheder for forskellige typer af stude-
rende og 3) Et studiemiljg som stimulerer flere af KEA'’s studerende til iveerksaet-
teri, innovation og produktudvikling.

Motivation og ambition for malet

KEA's styrke er de virkelighedsneere uddannelser inden for teknologi, design og
business med en teet kobling til arbejdsmarkedet. Den teette praksiskobling via
praktik, cases samt arbejde og lzering i Labs bidrager til hgj motivation hos de stu-
derende og dermed trivsel. KEA’s studerende opnar virkelighedsneere og relevante
kompetencer, der betyder, at dimittenderne er entreprenante, handlekraftige og ger
en forskel i praksis fra dag 1 og kommer i beskeeftigelse. KEA har derfor en ambi-
tion om at skabe et studiemiljg, der afspejler virksomhedernes virkelighed, sa
KEA'’s studerende kan vaere pa forkant med den teknologiske udvikling og bidrage
til virkelighedsneer innovation.

Strategisk fokusomrade 1: Mere virkelighedsnaere studiemiljger med aktiv og ek-
sperimentel leeringsform

For at realisere det strategiske mal og ambitionen om et studiemiljg, der afspejler
branchernes virkelighed, har KEA fokus pé at videreudvikle KEA'’s virkeligheds-
neere Lab-tilgang. Med rammekontrakt 2018-21 fik KEA formuleret ti feelles pseda-
gogiske principper samt udarbejdet uddannelsesdidaktikker og en strategi for vide-
reudviklingen af KEA’s Labs. Lab-strategien skal danne grundlag for en koordineret
indsats, der gger de studerendes laeringsudbytte gennem anvendelsen af Labs i
undervisningen med afsaet i KEA'’s strategiske pejlemaerker. Labs er allerede i dag
en vaesentlig del af KEA’s uddannelser, fordi det er her, at undervisere og stude-
rende kan samles om en eksplorativ og eksperimentel lzering og virkelighedsnaer
innovation. Via den aktive og eksperimentelle laeringsform opaver de studerende
handlekraft samt kompetencer inden for entreprengrskab og innovation. KEA sam-
arbejder allerede i dag seerligt pa de tekniske uddannelser med GTS-miljgerne for
at hente viden og inspiration samt benytte deres faciliteter. Dette arbejde vil KEA
sgge at intensivere ved, at undervisere og studerende kan fa adgang til nyeste tek-
nologier.

KEA vil arbejde for, at alle KEA’s uddannelser har stimulerende studiemiljger, hvor
Labs er en integreret del af uddannelsen. De studerende kan derved opna rele-
vante erhvervsakademiske kompetencer, som er afggrende for at gare dem til dyg-
tige og entreprenante dimittender med hgj grad af employability.
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Strategisk fokusomrade 2: Mere inkluderende studiemiljger og feellesskaber som
tiltreekker, udfordrer og skaber flere muligheder for forskellige typer af studerende
KEA har fokus pa at skabe et fagligt inkluderende studiemiljg helt fra de studeren-
des studiestart, sa alle studerende udfordres og forskellige talenter understgttes
samt at risiko for mistrivsel og frafald mindskes. Studiemiljget skal afspejle bran-
chernes virkelighed ogsa i diversiteten af vores studerendes forudsaetninger og ta-
lenter. | de brancher, hvor der er behov for mere diversitet, skal KEA tilskynde til en
stgrre diversitet.

Selvom KEA generelt oplever en stigning i de studerendes lzeringsudbytte og triv-
sel, er der ogsa studerende, der kan fgle sig ensomme pa studiet. Der er mange
studerende, der tillaegger deres studiegrupper stor veerdi i forhold til at stimulere
den faglige udvikling. KEA vil skabe studiemiljger med en tydelig understattelse af
laering og trivsel for alle studerende, hvor de studerende far lyst til at mgdes i og
uden for undervisningen pa tvaers af semestre og uddannelser. KEA vil arbejde for
styrket diversitet ved at tiltreekke forskellige typer af studerende og for at fa flere ta-
lenter bragt i spil i forhold til kan, etnicitet, social baggrund, uddannelsesbaggrund,
unge med seerlige behov mv., som vil kunne bidrage med forskellige kompetencer
og perspektiver til uddannelser og brancher. Der skal veere plads til alle pa KEA, og
de studerende skal have mulighed for at dyrke forskellige talenter.

Strategisk fokusomrade 3: Studiemilja, som stimulerer flere KEA’s studerende til
iveerksaetteri, innovation og produktudvikling

KEA vil arbejde for fortsat at udvikle et attraktivt miljg for ivaerksaetteri, innovation
og produktudvikling for bade studerende og dimittender, der inspirerer og giver mu-
lighed for at afprave og teste idéer og nye forretningsmuligheder, fa etableret net-
veerk samt skabe plads til at inddrage eksterne aktgrer og virksomheder. Indsatsen
skal bade veere malrettet de studerende, som vil arbejde med egen virksomhed og
de studerende, som vil skabe innovative lgsninger og produktudvikling i samar-
bejde med andre virksomheder mv.

| forhold til ivaerksaetteri vil KEA arbejde péa at understgtte den fgrste og vanskelige
opstartsfase ved at udbygge indsatser, som kan fungere som inkubator for innova-
tive og handlekraftige studerende og dimittender, der vil iveerkseette deres forret-
ningsideer.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Haijt leeringsudbytte ved anvendelse af KEA'’s labtilgang
— Studerendes laeringsudbytte af KEA’s labs. Spgrgsmal etableres i en ny
spgrgeramme til KEA undervisningsevaluering (Baseline: Etableres i 2022.
Kilde: KEA undervisningsevaluering; opgares arligt).

Fastholdelse af niveau for hgj studieintensitet
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 38,3 timer (median);
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgeres i ulige ar).

Fastholdelse af niveau for lavt frafald
— Frafald pa farste studiear (Baseline 2020: 16,6 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Flere studerende vurderer studiemiljget positivt
— Gennemsnitlig vurdering af spargsmal om studiemiljg: "Der er et godt soci-
alt miljg, Der er et godt fagligt miljg, Det sociale miljg @ger min motivation
for at studere, Det faglige milje @ger min motivation for at studere” (Base-
line 2020: 3,8 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, Danmarks Studieunders@gelse; opgeares i ulige ar).

Fastholde dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
11,6 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Jdget diversitet
— Udvikling af en ny indikator for diversitet. (Baseline: Etableres i 2023 efter
analysearbejde i ar 2022; Kilde: KEA Studenterprofil, og Uddannelses- og
Forskningsministeriets datavarehus).

Jget antal studerende i Startup Hub
— Antal studerende i KEA Startup Hub. (Baseline 2021: 90 studerende; Kilde:
KEA Startup Hub; opgares arligt).

7 af 13



KEA strategisk rammekontrakt 2022-2025

Strategisk mal 2
KEA'’s uddannelser og videnproduktion skal bidrage til baeredygtighed
og gren omstilling

For at realisere det strategiske mal 2 om, at KEA skal bidrage til baeredygtighed,
har KEA tre strategiske fokusomrader: 1) @get baeredygtighed i KEA’s uddannel-
ser,2) Flere F&l projekter og @get videnomsaetning inden for KEA'’s tre strategiske
pejlemaerker beeredygtighed, teknologi og forretning og 3) KEA skal veere en mere
baeredygtig organisation.

Motivation og ambition for malet

De globale klimaforandringer kalder pa handling, og KEA har som strategisk pejle-
meerke i den nye strategi et mal om, at KEA’s dimittender og medarbejdere skal
hjeelpe virksomhederne med at nytaenke og designe beaeredygtige Igsninger, der bi-
drager positivt til vores feelles fremtid. Det er KEA’s ambition at vaere en inkubator
og frontlgber for baeredygtig udvikling, hvor virksomhederne kommer til KEA og
samarbejder om den fremmeste viden og innovation pa omradet. Det skal ske via
en helhedsorienteret tilgang, hvor der arbejdes med baeredygtighed i KEA’s uddan-
nelser, projekter og organisation, og hvor de studerende kan afprgve og simulere
bzeredygtige Igsninger fra deres uddannelse pa KEA’s faciliteter.

Strategisk fokusomrade 1: @get beeredygtighed i KEA’s uddannelser

I mange af KEA’s uddannelser arbejder de studerende aktivt med FN’s verdensmal
for baeredygtig udvikling. Der i dag allerede flere laeringsmal i KEA's uddannelser,
som relaterer sig specifikt til beeredygtighed. KEA gnsker at styrke uddannelsernes
fokus pa baeredygtighed yderligere bade socialt, klimameaessigt og gkonomisk. FN'’s
verdensmal og cirkulaer gkonomi skal i videst muligt omfang indarbejdes i alle ud-
dannelser i deres lzeringsmal, paedagogik og didaktik, saledes at de studerende
udvikler beeredygtighedskompetencer i relation til deres specifikke faglighed og
branchernes behov. Alle studerende skal kende til de beeredygtighedsaspekter og
certificeringer, der er mest relevante for deres uddannelser og brancher samt be-
sidde kompetencerne til at saette dem i spil. Derudover skal KEA'’s indsats for flere
F&l projekter og mere videnomseaetning inden for baeredygtighed, teknologi og for-
retning bidrage til at styrke undervisernes kompetencer og videngrundlaget inden
for omradet. Vores dimittender og medarbejdere skal kunne hjaelpe virksomhe-
derne med at nytaenke og designe beeredygtige lgsninger og forretningsmodeller,
der bidrager positivt til vores feelles fremtid.

Strategisk fokusomrade 2: Flere F&l projekter og gget videnomsaetning inden for KEA’s
tre strategiske pejlemaerker baeredygtighed, teknologi og forretning

KEA vil arbejde med innovative og teknologiske lgsninger i hele veerdikaeden, som
kan accelerere beeredygtighed bredt samt gran omstilling i erhvervslivet. Vi vil der-
for arbejde med baeredygtighed, teknologi og forretning i vores forsknings-, udvik-
lings- og innovationsprojekter. Det skal ske med afsaet i viksomhedernes konkrete
udfordringer, som bringes helt ind i kernen af undervisningen og seaetter retning for
KEA'’s projekter og samarbejder.

For at styrke vidensniveau og -omseetning til studerende og brancher vil KEA
styrke samarbejdet med relevante nationale og internationale videnmiljger, herun-
der GTS’erne samt virksomheder. Dette skal bidrage til en gget volumen af projek-
ter med ekstern finansiering og dermed @ge omfang og kvalitet af ny viden inden
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for beeredygtighed, teknologi og forretning, som er relevante for KEA’s uddannelser
og brancher.

Strategisk fokusomrade 3: KEA som mere baeredygtig organisation (mind-set og
praksis)

Handlekraftige studerende med en baeredygtig tilgang forudsaetter, at KEA som or-
ganisation gar forrest. KEA'’s faciliteter og indretning skal afspejle, at vi er optaget
af energioptimering, genanvendelse mv. Den sociale og etiske del af baeredygtig-
hed skal veere en del af KEA’s uddannelser og studiemiljger. De studerende skal
mgde et KEA, hvor beeredygtighed ikke er noget, der bare tales om, men hvor det
er udgangspunktet i tilgangen til projekter og en del af dagligdagen og adfeerden
pa KEA.

For at realisere KEA’s mal om at veere en baeredygtig organisation er KEA’s stude-
rende en vaesentlig ressource via deres kompetencer, handlekraft og innovative til-
gange. KEA skal derfor vaere et living lab, hvor KEA stiller sig til radighed for, at
KEA'’s studerende konkret kan afprave og fa omsat deres ideer pa KEA'’s faciliteter
og skabe innovative grenne og teknologiske Igsninger.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.

Jget baeredygtighed i uddannelserne
— Antal laeringsmal i fag- og modulkataloget, som indeholder baeredygtighed.
(Baseline: Etableres i 2022; Kilde: KEA fag- og modulkatalog; opgeres ar-

ligt).

Flere F&I projekter og gget videnomsaetning inden for teknologi, beeredygtighed og
forretning

— Andel F&l-projekter med fokus pa baeredygtighed, teknologi og forretning
(Baseline 2021: Opgeres i 2022. Kilde: KEA viden; opggres arligt).

— Kovalitativ undersggelse af videnomsaetning (udbytte) af KEA’s F&I projek-
ter inden for baeredygtighed, teknologi og forretning (Baseline 2022: Afrap-
porteres i statusredeggrelse 2022; Kilde: Interviews med 3-4 virksomhe-
der, som har samarbejdet eller modtaget viden fra KEA’s F&l projekter; op-
geres arligt).
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Strategisk mal 3
KEA'’s efter-og videreuddannelse skal vaere fleksibel og bidrage til ud-
vikling af virksomhedernes forretning

For at realisere det strategiske mal 3 om, at KEA'’s efter- og videreuddannelse
skal vaere mere fleksibel og bidrage til udvikling af virksomhedernes forretning, vil
KEA seette ind pa to strategiske fokusomrader: 1) @get aktivitet af efter- og vide-
reuddannelse og 2) Flere udbud i fleksible formater, der afspejler arbejdsmarke-
dets behov.

Motivation og ambition for malet

Stigende globalisering og digitalisering udvider erhvervslivets muligheder for at ga
nye veje og forsta sin forretning pa. Derudover har virksomhederne i kalvandet pa
COVID-19 brug for kompetencer og viden til at omstille forretningen og komme
styrket gennem pandemien. Endelig har virksomhederne brug for nye kompetencer
og viden til at understgtte deres virksomhed inden for baeredygtighed og digitalise-
ring.

Som det eneste erhvervsakademi i hovedstadsregionen med en tydelig teknisk
profil har KEA en seerlig forpligtigelse i forhold teknologi, digitalisering og baeredyg-
tighed. KEA skal understatte virksomhedernes konkurrence- og omstillingsevne,
men ogsa veere ambitigs pa den enkeltes muligheder for et godt arbejdsliv gennem
hele livet. Det er derfor KEA’s ambition at udvikle KEA'’s efter- og videreuddannelse
med indhold og fleksible formater, der afspejler tiden, branchernes og individets
behov for kompetenceudvikling med viden.

Strategisk fokusomrade 1: @get aktivitet af efter- og videreuddannelse

KEA har de seneste ar udbygget efter- og videreuddannelsesudbuddet med VEU-
indsatsen og via strategisk rammekontraktindsatsen i 2018-21. KEA oplever fortsat
en stor efterspargsel efter ny viden og virkelighedsneere faerdigheder, saerligt inden
for de tekniske og digitale discipliner. KEA ser derfor nogle seerlige muligheder i at
styrke vores position pa omrader inden for det digitale samt det automations- og ro-
botteknologiske omrade. Der er fortsat udviklingspotentialer p4 KEA’s gvrige fuld-
tidsomrader for udvikling af deltidsformater.

Ud over de tekniske og digitale omrader, ser KEA en seerlig opgave og forpligtelse i
at udvikle omraderne ledelse og HR til gavn for de teknologiske- og produktionsret-
tede brancher — byggeri, installation, energi og industri — som KEA uddanner til.

KEA som baeredygtig organisation omfatter ogsa efter- og videreuddannelse, hvor
KEA ser en forpligtigelse i at understogtte virksomhedernes omstilling inden for bae-
redygtighed. Inden for det tekniske omrade bidrager KEA allerede direkte med ud-
vikling af nye kompetencer til gran omstilling via f.eks. akademiuddannelse i ener-
giteknolog mv. KEA vil dog udvide omradet til ogsa at omfatte andre uddannelses-
omrader, som kan bidrage til understattelse af beeredygtig udvikling i virksomhe-
derne.

Alt det ovenstaende skal blandt andet ske ved, at KEA vil udvikle sin forretnings-
model i retning af mere opsagende arbejde og synligggre, hvordan KEA via viden
og kompetenceudvikling af virksomhedernes medarbejdere kan accelerere deres
forretning. Det ops@gende arbejde skal bland andet ske via netveerk, konference
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og events, hvor KEA sammen med brancher og andre samarbejdspartnere stiller
viden til radighed.

Strategisk fokusomrade 2: Flere udbud i fleksible formater der afspejler arbejdsmarke-
dets behov.

For KEA er det afggrende, at vores efter- og videreuddannelse matcher arbejds-
markedets behov. For bedre at imgdekomme virksomhedernes behov for kompe-
tenceudvikling vil KEA — i endnu hgjere omfang end hidtidigt — omstille udbud, sa
de er fleksible i forhold til virksomhedernes og medarbejdernes behov for fleksibili-
tet i format, indhold, tid og sted. Dette skal blandt andet ske ved, at KEA generelt
vil arbejde pa at fa flere virksomhedsrettede forlgb, hvor KEA tilpasser format og
indhold til virksomhedernes behov. KEA vil desuden samarbejde med udvalgte
virksomheder for at afprave forskellige former for nye formater.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Jget efter- og videreuddannelsesaktivitet
— Aktivitet af KEA tekniske og produktionsrettede akademi- og diplomuddan-
nelser malt i STA-aktivitet. (Baseline 2020: 120 STA; Kilde: KEA efter- og
videreuddannelse; opgeres arligt).

Fastholde de studerende hgje vurdering af uddannelsens anvendelsesgrad
— "Det, jeg har leert pa fagmodulet, er anvendeligt for mig.” (Baseline 2021:
Opgeares 15. januar 2022, Kilde: KEA fagmodulevaluering efter- og videre-
uddannelse; opggres arligt).

Mere fleksibel efter- og videreuddannelse
— Beskrivelse af mindst én arlig case, hvor KEA i samarbejde med virksom-
heder har afprgvet fleksible formater for udbud, der imgdekommer virk-
somhedernes behov. (Baseline 2022: Afrapporteres i statusredeggrelse
2022; Kilde: KEA Kompetence; opggres arligt).

11 af 13



KEA strategisk rammekontrakt 2022-2025

Strategisk mal 4
Fagligt baeredygtige udbud uden for Kebenhavn, der er lokalt forankret
og afspejler arbejdsmarkedets behov

For at realisere det strategiske mal 4 har KEA to strategiske fokusomrader: 1)
Etablering af fagligt baeredygtigt og lokalt forankret udbud i Hillergd, der afspejler
arbejdsmarkedets behov og 2) Afdaekning af potentialer for flere udbud uden for
Kgbenhavn.

Motivation og ambition for malet

Med politiske aftale om reduktion af engelsksprogede uddannelser samt aftale om
flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark er KEA’s udfordringsbilledet aen-
dret. KEA ser saledes ind i en periode med reduktion af uddannelsespladser i for-
hold til engelsksprogede uddannelser samt reducering af uddannelsespladser pa
danske uddannelser.

KEA har en ambition om at bidrage til politisk aftale om flere og bedre uddannel-
sesmuligheder i hele Danmark og at imgdekomme arbejdsmarkedsbehov samt vi-
dereuddannelsesmuligheder for unge uden for Kebenhavn. KEA vil derfor afdaekke
mulighederne for udbud uden for Kgabenhavn samt afprgve nye modeller for decen-
trale udbud via etablering af bygningskonstruktgruddannelse i Hillergd.

Strategisk fokusomrade 1: Etablering af fagligt beeredygtigt og lokalt forankret ud-
bud i Hillerad, der afspejler arbejdsmarkedets behov

KEA har ikke tidligere udbudt fuldtidsuddannelser uden for Kgbenhavn. KEA vil
derfor med det nye godkendte udbud af bygningskonstrukter afprgve model for ud-
bud uden for Kgbenhavn. KEA vil fglge erfaringerne med det nye udbud i forhold til
lokal forankring, samleesningsmodeller med udbuddet i Kabenhavn, etablering af et
attraktivt studiemiljg og hgj kvalitet i uddannelsen.

Formalet med at udbyde uddannelsen til bygningskonstrukter i Hillerad er at give
flere unge og voksne mulighed for videregdende uddannelse samt at deekke de
nordsjeellandske virksomheders behov for kvalificeret arbejdskraft inden for dette
fag. Et teet samarbejde med de lokale kreefter i form af virksomheder, institutioner,
kommune mv. skal vaere med til at udbrede kendskab til de nye uddannelsesmulig-
heder og skabe nye uddannelsesveje for unge i Nordsjeelland.

KEA gnsker at skabe et staerkt fagligt studiemiljg med hgj kvalitet i undervisningen.
Samtidigt er KEA opmaerksom pa, at det saerligt i sma studiemiljger kan veere van-
skeligt at sikre baeredygtige faglige miljger og fastholde studerende. Undersagelse
fra DEA 2021 viser, at der i sma studiemiljger er starre risiko for frafald. KEA har
derfor seerligt fokus pa at skabe et fagligt baeredygtigt og attraktivt studiemilje samt
at sikre et hgijt fagligt niveau via samlaesningsmodeller med bygningskonstruktgr-
uddannelsen i Kgbenhavn.

Undervisningen forventes primeert at forega fysisk i Hillergd. KEA vil derudover ud-
nytte de gode erfaringer med digitale forlgb og arrangementer, der er opbygget pa
bygningskonstrukter i labet af nedlukningerne i 2020. KEA vil afprgve modeller for
feelles digitale forlgb eller streaming af geesteforeleesninger og karrieremesser, der
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kan skabe merveerdi for uddannelserne hver iseer og styrke sammenhaeng mellem
det faglige miljg pa KEA/Kgbenhavn og KEA/Hillerad.

Strategisk fokusomréde 2: Afdeekning af potentialer for flere udbud uden for Kebenhavn
Med det formal at bidrage til politisk aftale om flere og bedre uddannelsesmulighe-
der i hele Danmark og imgdekomme arbejdsmarkedsbehov samt videreuddannel-
sesmuligheder for unge uden for Kebenhavn vil KEA afsgge nye muligheder for
flere udbud uden for Kgbenhavn.

KEA vil igangsaette afdeekning af behov for nye fuldtids- og efter- og videreuddan-
nelsestilbud via afdeekning af lokale arbejdsmarkedsbehov, mulighed for praktik-
pladser, eksisterende udbud og unges videreuddannelsesmuligheder samt mulig-
heder for lokale samarbejder. Formalet vil vaere at imgdekomme uudnyttede poten-
tialer og behov i forhold til lokalt arbejdsmarkedet og videreuddannelsesmulighe-
der.

For at sikre, at der etableres fagligt baeredygtige udbud af hgj kvalitet vil KEA felge
etableringen og de modeller, som udvikles for det nye KEA bygningskonstruktgrud-
bud i Hillerad samt andre uddannelsesinstitutionernes Igsninger og erfaringer.
Dette vil indga i afdeekning af nye muligheder for udbud uden for Kabenhavn.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Jget tilgang af studerende
— Tilgang af studerende pa bygningskonstruktaruddannelsen i Hillerad.
(Baseline 2022: Etableres i 2022; Kilde: KEA @konomi; opggres arligt).

Positiv udvikling i de studerendes vurdering af undervisningen
— Gennemsnitlig vurdering af spargsmal om undervisning: “Undervisningen
udfordrede mig fagligt’” og “Undervisningen var veltilrettelagt” (Baseline
2023: Etableres i 2023; Kilde: KEA undervisningsevaluering; opgares ar-

ligt).
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