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Bestyrelsesmgdet indledtes med et kort oplaeg ved Thomas Lange (chef for KEA Kompetence) om indspil
til trepartsforhandlingerne samt overordnede perspektiver pa VEU.

Thomas Lange pegede pa VEU som en mulighed for at Igfte stgrre samfundsudfordringer fx den grgnne
omstilling. For at lykkes vil det vaere centralt at styrke samarbejdet og videndeling om VEU mellem
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Desuden kommer gnsket om en fortsaettelse af omstillings-
fonden, idet omstillingsmidlerne har bidraget til videregaende VEU hos grupper, der ikke tidligere har
taget videregaende uddannelse. Pa KEA har det isaer vaeret betydningsfuldt inden for El og VVS.

Samtidig er der behov for en direkte adgang til diplomuddannelser fra AU og KVU kombineret med en
SVU-reform og et digitaliseret blanketflow for ledige. Til gengzeld har KEA ikke et gnske om ensartet
prissaetning af kurser pa tveers af landet, hvilket bl.a. skal ses i lyset af at udbydere med fa kursister kan
have svaert ved at tilbyde samme pris, som udbydere med mange kursister. Bestyrelsen opfordrede dog
til gennemsigtighed ift. priser og, hvad man far pa det enkelte kursus.

Godkendelse af referat af mgde d. 13. december 2021
A. Til beslutning

Udkast til referat af seneste mgde i KEAs bestyrelse d. 13. december 2021 blev godkendt uden
bemaerkninger. Referatet underskrives efterfglgende digitalt i Admincontrol via link fra KEAs
ledelsessekretariat.

Arsrapport og —regnskab samt revisionsprotokollat
A. Til underskrift

Ressourcedirektgr Jens Barslund Ellehauge gennemgik KEAs arsregnskab 2021.

Arsregnskab 2021 sammenholdt med budget og estimat

Arsregnskabet udviser et overskud pa 7,6 mio. kr. mod et budgetteret resultat p& 3 mio. kr. Ift. seneste
estimat fra december pa +12,6 mio. kr. er arets resultat nedjusteret med 5 mio. kr. | den forbindelse
blev det fremhaevet, at KEA ved overgangen til ny ferielov i 2020 havde hensat for fa skyldige feriedage
pr.31. december 2020, idet skyldige szerlige feriefridage optjent i 2020 ikke var medtaget. Dette
medf@rer en gget hensaettelse (-4,3 mio. kr.), hvilket alene har regnskabsmaessig betydning, og det har
isoleret set ingen direkte likviditetseffekt.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal til hensaettelsen af for fa skyldige feriepenge, og direktionen kunne
oplyse, at dette skyldtes en beklagelig fejl i KEAs feriepengeberegning.

Arsrapport 2021 — resultatopggrelse og balance

Arets resultat set ift. 2020 viser bl.a. en stigning i statstilskud (+8,6 mio. kr.) som fglge af realisering af
flere STA samt gget aktivitet og deltagerbetaling pa Kompetence (+24,6 mio. kr.). Desuden har der
vaeret en stigning i omkostningerne til uddannelse (-36 mio. kr.) pga. flere ansatte, ggede udgifter til
samarbejdspartnere i takt med gget aktivitet samt andel af hgj feriepengeregulering. Hvad angar de
generelle feellesomkostninger, har KEA fra 2021 implementeret en ny formalskontering udmeldt af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, hvilket betyder, at feellesomkostningerne er vanskelige at
sammenligne med 2020. Endelig er de finansielle poster faldet (+ 2,4 mio. kr.) pga. indfrielse af
renteloft i 2020 og lavere renteudgifter i 2021.

Fra 2020 til 2021 har balancen bl.a. vaeret pavirket af arets store byggesager pa Lygten 16 og Prinsesse
Charlottes Gade, udtraeden af Lygten 37, manglende afregning af omstillingsfondsmidler fra UFM, om-
laegning og delvis indfrielse af realkreditgaeld, afregning af indefrosne skyldige feriepenge pa 23 mio. kr.
og periode-afgraensningsposter. Endvidere blev det naevnt, at der i det udsendte bestyrelsesmateriale
var fejl i balancesummen samt i personaleomszaetning, hvilket er rettet i den udgave, der sendes til
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underskrift i Admincontrol.

Bestyrelsen bemaerkede, at der er allokeret forholdsmaessigt flere undervisere pr. STA 12021 end i
2020. Desuden stillede bestyrelsen spgrgsmal til KEAs salg af varer og tjenesteydelser, som er gaet ned
med 61% fra 2020 til 2021. Direktionen kunne i den forbindelse oplyse, at blot et enkelt projekt fra eller
til kan have stort gennemslag pa tallet.

| forbindelse med gennemgang af arsrapporten stillede bestyrelsen tillige spgrgsmal om, hvorfor
rapportering af it-sikkerhed ligger i juni maned og ikke sammen med arsregnskabet i marts. Direktionen
kunne oplyse, at dette var et tilfaelde, som fulgte tidspunktet, hvor KEA fgrste gang fremlagde sag efter,
at ny GDPR-lovgivning var tradt i kraft, men at KEA sagtens kan sendre praksis fra 2023, hvilket den nye
bestyrelse i givet fald kan beslutte.

Revisionsprotokollat til drsrapport

Revisionsprotokollatet indeholder ingen kritiske bemaerkninger eller fremhaevelser om vaesentlige
forhold, og revisor Jesper Randall Petersen kunne berette om et rigtig godt samarbejde med KEA,
herunder ikke mindst med William G. Elias, chef for @konomi og Studieadministration. Revisor har faet
hurtige svar pa alle sine spgrgsmal herunder spgrgsmal til KEAs indkgb. Desuden bemaerkede Jesper
Randall Petersen, at arsregnskabet udviser et overskud, der er god soliditet, den finansielle sundhed er
fin, gkonomistyringen er god, og KEA har ikke en hgj geeld. Konklusionen pa revisionen af arsregnskabet
er saledes, at revisor pategner regnskabet uden forbehold. Ligeledes er revisors pategning blank ift. den
juridisk-kritiske revision og den forvaltningsmaessige revision, der er ikke fundet vaesentlige forhold i
gennemgangen af forretningsgange og interne kontroller, og bestyrelsens medlemmer bekraeftede, at
de ikke har kendskab til besvigelser.

Jesper Randall Petersen oplyste i gvrigt, at KEAs regnskabsinstruks er under opdatering bl.a. ift. adgang
til Isnudbetaling samt oprettelse/nedlaeggelse af brugere (ved udskiftning af medarbejdere), hvilket
seettes i system i foraret 2022. Herefter underskrives regnskabsinstruksen af rektor og forelaegges
efterfglgende for bestyrelsen.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal til, om KEAs informationssikkerhed (GDPR) er omfattet af revisionen,
hvilket revisor kunne afkraefte. GDPR er ikke testet, men revisor stiller spgrgsmal til KEAs processer og
politikker ifm. GDPR, og grundet systemsvagheder i statens lgnsystem har revisor gennemfgrt et
kompenserende tjek heraf.

| revisionsprotokollatet (note 119-122) var udarbejdet en tidsserieanalyse, der indikerer en positiv
udvikling i KEAs produktivitet fra 2020 til 2021. | den forbindelse viste bestyrelsen interesse for at se
flere ar tilbage, og revisor uddybede pa bestyrelsens foranledning, at tidsserieanalysen ikke er
indeksreguleret, og den tager ikke hgjde for takstforskelle mellem uddannelserne.

Kompetence
KEA har udarbejdet en skonomigennemgang af forretningsomraderne og indtjeningen pa Kompetence

og Jens Barslund Ellehauge fremhzevede i den forbindelse, at efter- og videreuddannelsesomradet
sammen med fuldtidsuddannelserne bidrager til at opfylde KEAs formalsparagraf om at udbyde videre-
gaende uddannelse (formalet er saledes ikke alene indtjening). Ligeledes indgar KEAs efter- og videre-
uddannelse i et fagligt samspil med fuldtidsuddannelserne om bl.a. lektorkvalificering og videngrundlag,
og bidrager til faglig volumen og mulighed for specialisering.

Der er varierende rentabilitet i KEAs forskellige typer af udbud (aben uddannelse, virksomhedshold og
brug af samarbejdspartnere for hhv. ledige og beskeaftigede), hvor de mere rentable udbud muligggr
mindre rentable udbud. KEAs udviklingsfokus er at opna gget aktivitet pa teknisk- og produktions-
rettede fagomrader, at udvikle udbud og formater med saerligt fokus pa virksomhedshold samt
styrkelse af virksomhedskontakten mhp. udvikling og tilpasning af moduler.
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Bestyrelsen fandt det ligeledes vigtigt, at KEA udbyder efter- og videreuddannelse inden for egne
fagomrader, hvor der er et behov. | den forbindelse kommenterede bestyrelsen, at der er forholdsvis fa
deltagere pa nogle af de hold, som KEA selv udbyder under aben uddannelse, hvilket direktionen var
enig i, men i takt med at KEA far mere 'pa hylderne’, vil dette forventeligt stimulere efterspgrgslen.

Endvidere fandt bestyrelsen det vigtigt, at KEA uddanner dimittender pa fuldtidsuddannelserne, som
selv kan efterspgrge efteruddannelse, og at KEA ikke siger farvel men pa gensyn, nar dimittenderne
sendes ud i job efter endt uddannelse.

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen arsrapport 2021 og revisionsprotokollat, og bestyrelsen tog
budgetgennemgang af KEA Kompetence til efterretning med beslutning om at genbesgge Kompetences
strategi ved lejlighed. Arsregnskab og revisionsprotokollat underskrives efterfglgende digitalt i Admin-
control via link fra KEAs ledelsessekretariat.

Estimat for 2022
A. Til beslutning

Ressourcedirektgr Jens Barslund Ellehauge gennemgik estimat 2022, revideret driftsbudget samt KEAs
likviditetsudvikling.

Forventet resultat for 2022

Ift. det godkendte budgetterede resultat pa 2 mio. kr. er estimatet justeret til et resultat pa 1 mio. kr. Af
vaesentlige afvigelser blev naevnt nedgang i aktivitetsindtaegter (-13,5 mio. kr.), som daekker over
nedjustering af STA pa fuldtidsomradet (-7,2 mio. kr.). Dertil kommer en andret fordeling af aktiviteten
pa Kompetence med nedgang i kurser for ledige, hvilket medfgrer en samlet omsaetningsnedgang (-6,3
mio. kr.). P4 udgiftssiden udggr veesentlige bevaegelser bl.a. et fald i udgifterne pa Kompetence som
fplge af aktivitetsnedgang og vakancer (+6,2 mio. kr.). Pa fuldtidsuddannelserne og Forskning, Karriere
og Relationer bidrager vakancer ligeledes til en udgiftsnedgang (+7,2 mio. kr.), mens forsinkede
leverancer af udstyr fra 2021 samt vikardaekning pa Drift & Ressourcer gger KEAs udgifter (-1,4 mio. kr.).

Bestyrelsen bemeerkede, at det forventede driftsresultat gerne skal levne gkonomisk raderum til
omstilling og implementering af strategiske beslutninger, og direktionen svarede i den forbindelse, at der
er mulighed for at bremse op andre steder, hvis det bliver ngdvendigt.

Endvidere hzeftede bestyrelsen sig ved det fortsat hgje niveau af vakancer. | de senere ar har det veeret
sveert at nedbringe vakancerne i en periode med vaekst pa fx Byg, og pt. er det sveert at nedbringe
niveauet i et marked med meget hgj beskaeftigelse. Bestyrelsen naevnte i den forbindelse, at pa
uddannelser med rekrutteringsudfordringer kan der maske ses pa muligheden for at underviserne
stgttes pa anden vis.



Revideret investeringsbudget 2022

Investeringsbudgettet pa 22 mio. kr. er opdateret med seneste justeringer pr. marts 2022, uden at det
har givet belgbsmaessige aendringer. Der pagar fortsat afklaring og konkretisering af arets bygnings-
renoveringsprojekter med bistand fra eksterne radgivere. Grundet behov for istandsattelse og
asbestsanering af facade efter fund af skimmel pa Lygten 16 er der pt. usikkerhed forbundet med de
endelige bygningsplaner for 2022.

Bestyrelsen papegede, at det er meget vigtigt at fa et fast tilbud pa asbestsanering af facaden pa Lygten
16, da KEA ellers risikerer at udgifterne kan blive meget hgjere end forventet.

Likviditet

Der har vaeret en positiv afvigelse i likviditetsudviklingen i januar og februar, hvilket primaert skyldes et
lavere driftsforbrug. Ved arets udgang forventes det, at likviditetsniveauet udggr ca. 76 mio. kr., hvilket
svarer til budget.

Tillzegsaftale til politisk aftale om udflytning af uddannelsespladser

Endelig kunne Steen Enemark Kildesgaard oplyse, at forligskredsen bag udflytningsaftalen har indgaet
en tillegsaftale efter udsendelse af bestyrelsesmaterialet. Den nye tilleegsaftale betyder bl.a., at KEA far
4 mio. kr. til etablering af uddannelsespladser uden for KBH, men den aendrer ikke pa KEAs plan for
udflytning, som bestyrelsen vedtog pa sidste mgde. Med tillaegsaftalen laegges dog op til at forligs-
kredsen fglger udviklingen, og der dbnes op for lokal dialog.

Pa denne baggrund tog bestyrelsen estimatet til efterretning og godkendte det reviderede
investeringsbudget for 2022.

Status pa KEAs bygninger
B. Til orientering

| det skriftlige materiale var givet en status pa KEAs bygninger, herunder fund af skimmel i lokale i
forhuset pa Lygten 16, hvilket skyldes uteethed i facadekonstruktionen. Problemet er midlertidigt
udbedret og en plan forventes fremlagt pa bestyrelsesmgdet i juni 2022 inklusive asbestsanering af
facade. Pa Frederikkevej er Parterre-etagen i bygningen ud mod vejen ikke i brug grundet optraen-
gende fugt. Der er i den forbindelse igangsat forsgg med at etablere ventilation ved genbrug af anlaeg,
som blev til overs efter ombygning af Lygten 16. Resultatet evalueres i foraret 2022 mhp. at laegge en
langsigtet plan.

Bestyrelsen tog status pa KEAs bygninger til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Zndringer af uddannelsesportefglje
B. Til orientering

Pr. 1. februar 2022 ansggte KEA om praekvalifikation af udbud af Professionsbachelor i @konomi og IT
i Hillergd mhp. optag fra sommeren 2025. Herudover vil KEA igangsaette behovsafdaekning ift. udbud
af byggefaglige og tekniske uddannelser udenfor Kgbenhavn jf. den politiske aftale om udflytning af
uddannelser.



Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Status pa vinteroptag (forar 2022) og kvote 2 ansggninger til sommeroptag (efterar 2022)
B. Til orientering

Status pa vinteroptag 2022

KEA har pr. 1. marts 2022 realiseret et optag pa 731 studerende pba. 1.214 ansggninger. Det er en
nedgang pa 4% i antal ansggninger og en nedgang pa 5% i realiseret optag sammenholdt ift. sidste ar.
Nedgangen skyldes bl.a. at KEA har lukket for vinteroptaget pa IT-teknologuddannelsen, og at KEA ikke
ma lave efteroptag af nye studerende pa engelsksprogede uddannelser efter 1. januar 2022.

Status pd kvote 2 ans@gninger til sommeroptaget 2022

KEA har modtaget 3.893 ansggninger via kvote 2. Det udggr et fald pa 40 % ift. 2021, hvilket dog skal
ses i lyset af et ekstraordinaert hgjt optag i 2020 og 2021 under COVID-19. Dertil kommer lukningen af
de engelsksprogede uddannelser samt en hgj beskaeftigelse i samfundet generelt, hvilket har pavirket
kvote 2 ansggningerne negativt. Til gengeeld er ansggertallene positive til det nye udbud af bygnings-
konstrukter i Hillergd samt den nye uddannelse i PBA IT-arkitektur. Direktionen fglger udviklingen taet
frem mod kvote 1-optaget.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Status pa KEAs erfaringer med digitalisering af undervisningen
A. Til orientering

| september 2021 fik bestyrelsen en orientering om KEAs digitale erfaringer under Covid-19 nedluk-
ningerne, og i efterdret 2021 har det vaeret malsaetningen at fastholde og videreudvikle de nye digitale
kompetencer, som er oparbejdet. | den forbindelse praesenterede Katja Munch Thorsen KEAs
principper for digitalisering samt de overordnede erfaringer med digitalisering efter den fysiske
genabning af KEA i efteraret 2021.

KEAs principper for digitalisering er bl.a., at KEA (fortsat) er en fysisk uddannelsesinstitution, hvor vi
arbejder bade fysisk og digitalt, og hvor arbejdsformen er et strategisk valg, som afhanger af opgaven
— i modsatning til en malsaetning om en bestemt digitaliseringsgrad pa tveers af alle uddannelser og
fag. | den forbindelse drgftede bestyrelsen, hvordan man sikrer en fysisk/digital balance, der
modsvarer de studerendes behov og branchernes virkelighed.

KEAs erfaringer med digitalisering efter Covid-19 er bl.a. fortsat streaming af undervisning (men i
mindre grad end under COVID-19), gget struktur pa didaktisk design, fleksibel og digitalt understgttet
vejledning, et velafprgvet koncept for online eksamen samt gget egenproduktion af videounder-
visningsmateriale. Naeste skridt bliver, at ledelsen pa de enkelte uddannelser skal seette mal for digita-
lisering i deres strategiske malbilleder, og arbejdet i den strategiske rammekontrakt samt Learning lab
skal understgtte den videre digitale udvikling af undervisningen. desuden er der fortsat fokus pa valg
og brug af teknologier i undervisningen.

| forhold til digitalisering pa KEA satte bestyrelsen bl.a. fokus pa fglgende:

e Bestyrelsen stillede spgrgsmal om, hvordan man sikrer et hgjt ambitionsniveau for digitalise-
ring pa tveers af KEA, sa valget ikke bliver op til den enkelte underviser. Direktionen under-
stregede, at tilrettelaeggelsen altid vil veere i en dialog med ledelsen ud fra de samlede planer
for uddannelsen og under hensyntagen til samspillet med studerende og kollegaer.



e Bestyrelsen stillede spgrgsmal til rekruttering af undervisere med digitale og teknologiske
kompetencer, som er eftertragtede pa arbejdsmarkedet. Direktionen kunne oplyse, at
udfordringerne har veeret stgrst pa Byg samt de "harde’ digitale og tekniske uddannelser.
Imidlertid har KEA arbejdet pa at vende situationen, og det kan ses pa bl.a. datamatiker.

e | relation til KEAs planer om investering i en digital produktionsenhed til videomateriale,
spurgte bestyrelsen ind til eventuelle samarbejder med forlag eller andre, som har erfaring pa
omradet og et professionelt setup. Praxis blev naevnt som en mulig samarbejdspartner, og det
blev ligeledes foreslaet at tage kontakt til universiteterne for at undersgge, hvad de ggr.
Endvidere henledte direktionen opmaerksomheden pa Smartlearning, som er en stor
ressourcebank for erhvervsakademierne i faellesskab.

e Bestyrelsen pegede pa muligheden for at anvende adaptive systemer, som kan understgtte
iseer de svage studerende.

e Endelig henledte de studerende i bestyrelsen opmarksomheden pa en undersggelse af
brugen af it-redskaber i undervisningen, hvor der er en raekke kvalitetsforskelle pa tvaers af
uddannelserne, hvilket kan pavirke trivsel og frafald.

Henrik Salée rundede diskussionen af og konkluderede, at digitalisering fortsat er et fokuspunkt pa KEA,
hvilket har bestyrelsens interesse.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

Strategisk rammekontrakt 2018-2021
A. Til godkendelse

KEA har opgjort malopfyldelse for den strategiske rammekontrakt 2018-2021 (indgar ogsa under punkt
2, idet arsrapporten indeholder malafsnit fra rammekontrakten). Det er KEAs egen vurdering, at
kontraktens mal er opfyldt tilfredsstillende, idet KEA overordnet har haft en positiv udvikling i alle
indikatorer ift. baseline. Kun fa udvalgte indikatorer har fra 2020 til 2021 haft en mindre nedgang, som
afspejler en generel udvikling i sektoren. Det geelder studieintensitet, ledighed og de studerendes
vurdering af laeringsudbytte. Derudover ses en nedgang i undervisernes deltagelse i forsknings- og
innovations-projekter, hvilket er afledt af bl.a. COVID-19. P4 denne baggrund forventes det ikke, at
opfyldelse af den strategiske rammekontrakt vil have en negativ effekt pa KEAs grundtilskud.

Bestyrelsen godkendte den samlede opggrelse af malopfyldelse af KEAs strategiske rammekontrakt
2018-2021 pba. det skriftlige materiale.

Ny strategisk rammekontrakt 2022-2025
B. Til orientering

KEAs nye strategiske rammekontrakt for 2022-2025 omfatter 4 strategiske mal:

1. KEAs studiemiljg skal afspejle branchernes virkelighed samt tiltraekke og fastholde diversiteten i
studenterpopulation,

2. KEAs uddannelser og videnproduktion skal bidrage til beeredygtighed — herunder grgn omstilling,

3. KEAs efter- og videreuddannelse skal veere fleksibel og bidrage til udvikling af virksomhedernes
forretning

4. Fagligt baeredygtige udbud uden for Kgbenhavn, der er lokalt forankret og afspejler
arbejdsmarkedsbehov).

Med henblik pa fremdrift i arbejdet med rammekontrakten har KEA udarbejdet en faseplan for
afdaekning, igangsaettelse og idriftsaettelse af aktiviteter i 2022-2025. Herudover har KEA lavet en
aktivitets- og handleplan for 2022, som uddyber fgrste ar i rammekontraktarbejdet.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.
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10. Status pa bestyrelsens szerlige strategiske indsatser

11.

A. Til orienteering

Steen Enemark Kildesgaard orienterede om implementering af KEAs strategi, som sker via den strate-
giske rammekontrakt, kvalitetshandlingsplaner for uddannelserne samt budget, der alle rapporteres
til bestyrelsen i en fast kadence jf. bestyrelsens arshjul. Herudover har bestyrelsen besluttet en
raekke saerlige strategiske indsatser som afrapporteres en gang arligt pa bestyrelsesmgdet i marts.
Ifm. den aktuelle afrapportering har KEA foretaget mindre justeringer af mal og nggletal, sa de bl.a.
stemmer overens med den strategiske rammekontrakt.

Udviklingen i de 9 indikatorer for bestyrelsens saerlige strategiske indsatser viser en samlet fremgang i 6
indikatorer (F&I-projekter om baeredygtighed, Diversitet, Forbrug af el/vand/varme, Lab-investeringer,
Hybridkurser og studerende i Startuphub). Herudover er 2 indikatorer i proces (kompetenceudvikling
inden for digitalisering og Strategiske partnerskaber), mens en sidste indikator er i tilbagegang (Virksom-
hedssamarbejder). Der har vaeret en tilbagegang pa 7 pct. fra 2019 til 2021 i andelen af studerende, som
udarbejder afsluttende projekt i samspil med en virksomhed. En formodning er, at COVID-19-nedluk-
ningerne har haft en negativ effekt, og derudover har KEA fokus pa teksten i spgrgeskemaet til de
studerende, som blev a&endret i 2020.

Bestyrelsen kommenterede to af indikatorerne:

e Bestyrelsen stillede spgrgsmal om, hvorvidt flere investeringer i labs bgr veere en indikator,
da labinvesteringerne ikke vil kunne blive ved med at stige. Direktionen er opmaerksom pa
dette, ikke mindst fordi KEAs investeringer i labs og teknologi har veeret ekstraordinzert hgje i
2021 som fglge af den interne flytning og etablering af nye labs. Alligevel har det vaeret vigtigt
for direktionen at vise en prioritering af midler til labs, hvilket kan holdes op imod budget.

e Endelig haftede bestyrelsen sig ved indikatoren for varmeforbrug, hvor det er vigtigt at se pa
KEAs samlede forbrug og ikke kun varmeforbruget bygningsvis. Hvis KEA fx afhaender en
bygning, kan varmeforbruget i de tilbagevaerende bygninger stige, fordi der ma undervises i
flere timer pa dagen (hvor lokalerne skal opvarmes) for at rumme de resterende studerende.
Direktionen var enig og henviste til, at opggrelsen af varme pr. studerende tager hgjde for
denne problematik.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

Udpegning af ny bestyrelse for KEA 2022-2026
A. Til orientering

Henrik Salée orienterede om status pa udpegningen til KEAs bestyrelse, hvor de 4 interne medlemmer
samt de 6 medlemmer udpeget af DI/FH er pa plads. Der afsat tid til et udpegningsmgde d. 20. april
med deltagelse af de seks medlemmer fra DI/FH, hvor selvsuppleringsmedlemmer udpeges.
Efterfglgende er der planlagt et konstituerende mgde for den samlede nye bestyrelse enten den 20.
eller 27. april, hvor bestyrelsen konstituerer sig.

Jeevnfer tidligere praksis besluttede bestyrelsen pa sidste mgde, at formandskabet skulle komme med en
indstilling til selvsuppleringskandidater, som den nye bestyrelse kan arbejde videre med. Henrik Salée
gennemgik formandskabets kandidater til selvsupplering, hvor der bl.a. har veeret fokus pa at fa flere
med erfaring fra erhvervslivet samt flere med merkantile kompetencer, der kan omszette faglighed til
forretning.

| relation til formandskabets kandidater til selvsupplering papegede Gert Johansen, at bygnings-
konstruktgr er KEAs stgrste uddannelse, og at Konstruktgrforeningen derfor bgr vaere repraesenteret i

bestyrelsen.

Bestyrelsen tog Gert Johansens forslag til efterretning, og Henrik Salée sluttede af med at naevne, at
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12.

13.

14.

man helt generelt kan se pa behovet for aendring af vedtaegten i naeste bestyrelsesperiode. Desuden
kan det fremadrettet overvejes, om bestyrelsesmgdernes antal og form (fysisk/digital) skal tages op til
genovervejelse.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

Nyt fra Danske Erhvervsakademier
B. Til orientering

Der har vaeret afholdt en lang raekke mgder i regi af Danske Erhvervsakademier, herunder mgde 25.
marts 2022 mellem Danske Erhvervsakademiers bestyrelse og uddannelses- og forskningsminister
Jesper Petersen. P4 mgdet drgftede man bl.a. udflytning af uddannelsespladser, efter-/videre-
uddannelse, mulige stgttetiltag for ukrainske studerende samt Danske Erhvervsakademiers udspil om
styrkelse af de erhvervsrettede uddannelser. Henrik Salée kunne i den forbindelse oplyse, at foreningen
udvaelger fa men strategisk vigtige maerkesager og prioriterer indsatsen rundt om disse, og overordnet
udger erhvervsakademierne en agil sektor, som star staerkt.

| forhold til erhvervsakademierne stillede bestyrelsen spgrgsmal om, hvorvidt der kommer en evalu-
ering af sektoren som led i reformkommissionens arbejde, men det tegner ikke til, at erhvervsakade-
mierne bliver en del af reformkommissionens fgrste rapport. Der er dog planlagt flere tematiske
nedslag fra reformkommissionen, som dbner mulighed for at evaluere erhvervsakademierne, herunder
bl.a. praktikum. Endvidere kunne Steen Enemark Kildesgaard tilfgje, at Danske Erhvervsakademier selv
har planer om at evaluere erhvervsakademiernes uddannelsesportefglje startende med de tekniske
uddannelser, som er praeget af mange sma og korte uddannelser med en vigende sggning.

Endelig kunne Henrik Salée oplyse, at Niels Egelund (rektor pa Erhvervsakademi Kolding) stopper som
formand for rektorkollegiet i Danske Erhvervsakademier, hvor Steen Enemark Kildesgaard i dag er
naestformand.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pba. det skriftlige materiale.

Eventuelt

Ny uddannelsesdirektgr

Steen Enemark Kildesgaard orienterede om, at KEA far ny uddannelsesdirektgr Eva Valcke, som tiltreeder
stillingen efter paske. Eva Valcke er pt. chef for Forskning, Karriere og Relationer pa KEA.

Tak til bestyrelsen

Henrik Salée takkede for indsatsen og det gode samarbejde i bestyrelsen gennem de sidste fire ar.
Herudover var en szerlig tak til de bestyrelsesmedlemmer, som ikke fortszetter i bestyrelsen i naeste
periode.

Egen tid i bestyrelsen

Lukket punkt.



