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Godkendelse af referat af mgde d. 22. september juni 2020
A. Til beslutning

Udkast til referat af seneste mg@de i KEAs bestyrelse den 22. september 2020 blev godkendt uden
bemaerkninger.

Referatet underskrives efterfglgende digitalt i Admincontrol via link fra KEAs ledelsessekretariat.

Perioderegnskab og estimat for aret
A. Til beslutning

Regnskabet for 3. kvartal 2020 udviser et overskud pa 22,1 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 2,7
mio. kr. Jens Barslund Ellehauge gennemgik de primaere arsager til afvigelsen, som er modtagelse efter
budgetgodkendelse i december 2019 af et seerligt tilskud til STEM-aktivitet, et lavere forbrug pa
uddannelses- og forskningsomradet grundet forarets nedlukning samt reducerede muligheder for
afvikling af aktivitet i efteraret.

Desuden fremlagde Jens Barslund Ellehauge estimat for aret og redegjorde for vaesentlige bevaegelser,
som bl.a. omfatter vakancer, mindreforbrug af driftsbudgetter, udskudte inventar indkgb, dom i sag om
Landskronagade og hensattelse grundet ny ferielov.

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger:

e Bestyrelsen kvitterede for @ndret henszettelse til feriepengeforpligtelse jf. ny ferielov, og i den
forbindelse kunne direktionen oplyse, at der er varslet tvungen ferie mellem jul og nytar pa KEA,
men der er ikke planer om at ggre det samme for dagene op til jul, dels fordi det ikke er varslet,
dels fordi det risikerer at betyde, at nogle medarbejdere ikke kan optjene nok feriedage til
sommerferien

e Forud for mgdet var stillet spgrgsmal til STA/arsveaerksratioen pa de enkelte programomrader med
afsaet i perioderegnskabets tal for STA og &rsvaerk. Det blev i den forbindelse oplyst, at rsvaerkene
er afregnet med % i perioderegnskabet, mens STA er helarstal, hvilket giver en skaev opggrelse, hvis
man kombinerer de to tal. Det er saledes vigtigt, at de enkelte tal er tydeligt deklareret, hvilket
direktionen fglger op pa.

e Bestyrelsen spurgte ind til, hvordan man arbejder med nggletal pa andre sammenlignelige
uddannelsesinstitutioner, fx VIA. Steen Kildesgaard oplyste, at direktionen deler gnsket om
benchmarking, og der sker Igbende en benchmarking i sektoren i regi af Danske
Erhvervsakademier. Dette har bl.a. fgrt til et gget fokus pa at nedbringe omkostningerne til
faellesfunktionerne og KEAs bygninger.

e Bestyrelsen fik oplyst, at der er en fejl i tidligere nedjusteret udgift til Arbejdsgivernes Uddannelses-
bidrag (AUB) grundet fejllaesning af aftale ift. effekten af refusion.

Endelig noterede bestyrelsen, at likviditetsniveauet ligger over budget i perioden april til november
grundet et mindre traek pa driftsbudgetter samt realiserede vakancer.

Bestyrelsen tog perioderegnskab, estimat for aret, investeringsbudget 2020 samt likviditetsbudget 2020
til efterretning.



Likviditet og omlaegning af realkreditldn

Til bestyrelsesmgdet var der foretaget en evaluering af KEAs aktuelle likviditet, langfristede finansiering
og flerarsbudgettering samt det nuvaerende lanemarked. Pa denne baggrund var det vurderet, at KEA
med fordel kan omlaegge de nuvaerende realkreditlan til ét Ian med lavere fast rente (herunder indfri en
dyr renteloftsaftale).

Der var tilslutning i bestyrelsen til at nedbringe KEAs lan i en situation, hvor KEA har en staerk balance
og stor egenfinansiering. Dog noterede bestyrelsen sig udsigten til en nedadgaende likviditet frem mod
2024, hvilket er baseret pa omlaegning af |an, store anlaegsinvesteringer jf. investeringsplan (mhp.
stabilisering ud i arene) samt indfrielse af feriepenge i 2021.

Pa denne baggrund besluttede bestyrelsen fglgende:

KEA afvikler inden arets udgang renteloft-aftale (idet sikkerheden ved et renteloft pa 2,5% fgrst har
effekt ved store rentestigninger). Den gkonomiske konsekvens af bestyrelsens beslutning om at indfri
renteloftsaftalen er, at KEA i 2020-regnskabet har en udgift pa 3,4 mio.kr. Med indfrielsen nedbringer
KEA fra 2021 og 14 ar frem renteudgifter med 0,3 mio. kr. arligt.

Pa bestyrelsesmgdet i marts traeffes beslutning om den gvrige langfristede gald som led i vedtagelse af
en finansiel strategi for KEA, der beskrive planer for geeldsniveau, renterisiko og likviditetsberedskab
(inkl. feriepengebetragtning). Pa bestyrelsesmgdet i marts fremlaegges:
e Forslagtil en finansiel strategi (udarbejdes med inddragelse af formandskabet)
e Forslagtil lAneomlaegning
- Der sigtes efter en omlaegning af de nuvaerende realkreditlan med lavere fast rente og delvis
indfrielse. Omfang af indfrielse skal vurderes ud fra adgang til hurtig belaning, safremt
likviditetsbehov opstar.
- Til mgdet i marts indhentes konkrete tilboud pa laneomlagning.

Budget 2021 og flerarsbudget
A. Til orientering

Jens Barslund Ellehauge fremlagde udkast til budget 2021 samt flerarsbudget for perioden 2021-2024,
herunder vaesentlige usikkerheder. Samlet giver budget 2021-2024 arligt et overskud pa 3 mio. kr., hvor
deri2022-2024 er et ikke disponeret raderum mellem 6,2 og 18,2 mio. kr. til strategisk prioritering i
kommende budgetter.

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger:

Der er afsat 2,3 mio. kr. til ekstra renggring i ferste halvar af 2021. En viderefgrelse i andet halvar bgr
overvejes i forventning om, at ekstra renggring bliver normalt fremadrettet. Dog vurderer direktionen,
at resultatet kan absorbere eventuelle ekstra udgifter til renggring i efteraret, hvis corona fortszetter
med reducerede driftsudgifter til fglge.

Det er meget vigtigt, at budgettet afspejler KEAs strategiske fokus, herunder de tre strategiske
pejlemaerker. Bestyrelsen stillede i den forbindelse spgrgsmal om, hvorvidt der er afsat ressourcer nok
til at indfri KEAs nye strategi, idet meget skal indfris ude i undervisningen, og der er lagt op til store
tekniske investeringer samt investeringer i LABs. Direktionen henviste til, at der er prioriteret flere
ressourcer til undervisningen end tidligere, der reageres hurtigere pa vakancer, og bestyrelsen vil fa
konkret oplaeg til udmgntning af rdderum pa mgdet i marts mhp. en strategisk prioritering.

Femdrs optag og STA udvikling
Flerarsbudgettet hviler pa en opdateret 5 ars plan for optag, der laegger op til vaekst pa de byggefaglige

3



uddannelser og udvalgte digitale uddannelser. Dette skal ses i lyset af dimensioneringsbegraensninger og
den demografiske udvikling, hvor ungdomsargangene bliver mindre frem mod 2035.

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger:

Bestyrelsen ser en raekke mulige udfordringer ifm. et gget optag pa iseer de byggefaglige uddannelser. Det
geelder bl.a. rekruttering af kvalificerede undervisere, konsolidering af uddannelseskvaliteten, ressourcer
til faglig omstilling ifm. gget fokus pa baeredygtighed, fysisk plads til flere studerende ifm. KEA rykker
sammen og specialpadagogiske hjelpemidler til flere studerende.
Direktionen kunne i den forbindelse oplyse, at:
- den planlagte stigning i optaget er baseret pa KEAs statistikker over, hvor mange kvalificerede
ansggere, vi afviser
- der arbejdes med KEAs rekrutteringsindsats, herunder at tiltraeekke undervisere pa kritiske omrader,
som bor lidt leengere vaek, end det hidtil har vaeret normalt
- ved gget optag allokeres nu flere ressourcer pa forkant, og der arbejdes med hurtigere rekruttering,
som kan veere med til at Igse udfordringerne med vakancer
- der prioriteres relativt flere midler til undervisningen end tidligere
- derarbejdes med KEAs skemaplanlagning, sa brugen af KEAs lokaler spredes mere ud over dagen
ogugen
- derer fokus pa beskaeftigelsen pa den internationale bygningskonstruktgr.

Pa Teknik er en raekke af uddannelserne dimensionerede, men der er desvaerre mindre interesse for de
gvrige tekniske uddannelser trods glimrende beskaeftigelse. KEA er i dialog herom med bl.a. Tekniqg, og
KEA har prioriteret STEM-midlerne til at styrke brobygningen fra erhvervsskolerne. Desuden pegede
bestyrelsen p3, at en profilering af baeredygtighed kan medvirke til at ggre KEAs tekniske uddannelser
mere attraktive, og der er et konkret potentiale i omstillingen til vedvarende energi (evt. i et samarbejde
med Byg). Endelig ses en kraftig stigning i sggningen til KEAs tekniske deltidsuddannelser, hvilket er
positivt.

Bestyrelsen godkendte budgetforslaget for 2021 inklusive det opdaterede investerings- og likviditets-
budget, og bestyrelsen tog flerarsbudget samt den opdaterede femarsplan for optag 2021-2024 til
efterretning.

Status pa KEAs bygninger
B. Til orientering

| det skriftlige materiale til punktet var givet en status pa aktuelle projekter pa KEAs enkelte adresser,
herunder arbejdet ifm. de planlagte byggeprojekter i efteraret som led i at understgtte planerne om at
samle KEAs aktiviteter pa feerre kvadratmeter og bygninger.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af det skriftlige materiale.

Zndringer i uddannelsesportefglje
B. Til orientering

Steen Kildesgaard orienterede om andringer i KEAs uddannelsesportefglje, der er en del af arbejdet
med projektspor 4a i KEAs strategiske rammekontrakt:

e KEA harindsendt ansggning om udbud af PBA i Energi-management samt PBA bygnings-
konstrukter i Hillergd med forventet svar medio december fra RUVU.

e KEA og de andre akademier har faet godkendt et nyt valgmodul i baeredygtig ledelse, som er et
valgmodul pa den eksisterende uddannelse AU i Ledelse. KEA planlagger at udbyde modulet i
foraret.



Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

Strategisk rammekontrakt herunder praesentation af projektspor 3 og 4b
A. Til orientering

Steen Kildesgaard indledte med en kort orientering om KEAs arlige institutionsmgde med Uddannelses-
og Forskningsministeriet den 6. november 2020. Omdrejningspunktet for institutionsmgdet var KEAs
statusredeggrelse for strategisk rammekontrakt 2019, og ministeriet var meget tilfreds med fremdriften
i KEAs indsatser. P& denne baggrund fik KEA en positiv midtvejsvurdering ift. opfyldelse af ramme-
kontraktens tre strategiske effektmal.

Desuden har ministeriet meldt ud, at de forventer at veere klar ultimo december med en falles proces-
og tidsplan for naeste rammekontrakt. Forelgbig forlyder det, at konceptet fra den nuvaerende
rammekontrakt forsaetter med et mix af institutionsspecifikke og sektorfaelles mal, hvor trivsel og
baeredygtighed er naevnt pa sektorplan. KEA forventer, at kunne praesentere en kgreplan for KEAs
proces pa bestyrelsesmgdet i marts.

Praesentation af projektspor 3: Bedre match mellem studerende og uddannelse

KEAs kommunikationschef Joakim Groth praesenterede arbejdet i projektspor 3, som skal medvirke til, at
nye studerende kender krav, indhold og afvikling af KEAs uddannelser og dermed kan foretage et mere
afklaret studievalg. Af vaesentlige aktiviteter kan bl.a. naevnes produktion af videoer om KEAs uddannel-
ser, abenthus og brobygningsaktiviteter (se uddybning i plancherne fra mgdet).

Bestyrelsen roste aktiviteterne i spor 3 og havde fglgende bemeerkninger:

Studiestartundersggelsen

Bestyrelsen stillede spgrgsmal til KEAs anvendelse af data fra studiestartundersggelsen, som gennem-
fgres efter 2 maneders uddannelse, og Joakim Groth kunne oplyse, at de studerendes respons
videregives til uddannelsescheferne mhp. at tilpasse og prioritere kommende indsatser. Herudover har
man et szerligt fokus pa, om eventuelle udfordringer fra de studerendes svar i studiestartsundersggelsen
garigen senere i undervisningsevalueringerne og dermed giver anledning til yderligere opfglgning.

Politisk fokus pa at begraense markedsfaringsudgifterne
Bestyrelsen stillede spgrgsmal til, hvordan initiativerne i spor 3 kan ses i relation til det politiske fokus pa
at begraense udgifterne til markedsfgring af uddannelser.

KEAs indsats i spor 3 skal medvirke til at sikre kvalificeret arbejdskraft til erhvervslivet, og KEA prioriterer
de omrader, hvor det er sveert at rekruttere medarbejdere. Her skal plakatkampagner mv. stimulere
spgningen til de uddannelser, hvor det er sveert at tiltraekke unge trods god beskaeftigelse.

Desuden er det vigtigt at understrege, at videoer o.l. udggr oplysning/kommunikation om KEAs uddan-
nelser, der understgtter et afklaret studievalg og modvirker frafald. KEAs uddannelser kan ikke sammen-
lignes med ungdomsuddannelserne, hvor mange retninger typisk slas om at tiltraekke de samme unge.
Der er begraenset konkurrence mellem erhvervsakademierne og de gvrige udbydere af videregaende
uddannelser i Hovedstaden, fordi erhvervsakademierne appellerer til andre typer af ansggere.

Praesentation af projektspor 4B: Videreudvikling af modeller for praktikken pa KEA

KEAs chef for Karriere og Relationer Eva Valcke praesenterede arbejdet i projektspor 4b om videre-
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udvikling af modeller for praktikken pa KEA. Formalet er at styrke udbyttet af praktikken og at den
afspejler arbejdsmarkedsbehovet. Af vaesentlige aktiviteter kan bl.a. naevnes en reduktion af KEAs
praktikformer fra 5 til 3 med en opstramning af ivaerksaetterpraktikken samt revision af praktik-
leeringsmal, -kontrakt, - vejledning, -udprgvning og —evaluering (se uddybning i plancherne fra mgdet).

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger:

e Bestyrelsen fandt det positivt, at 96% af praktikvaerterne vurderer, at KEAs praktikanter har de
rette faglige kompetencer (hvilket er et udtryk for det faglige niveau).

e Med revisionen af KEA praktikevaluering er der tilfgjet et sp@rgsmal i virksomhedernes
spgrgeramme om deres syn pa fremtidens kompetencebehov. Det er vigtigt, at denne
information inddrages i kvalitetsarbejdet pa de enkelte uddannelser, og Eva Valcke kunne
oplyse, at alle praktikvejledere vil fa direkte adgang til data (naesten live) efter nytar blandt
andet mhp. at bruge det i uddannelserne.

e Det ervasentligt at have fokus pa forholdet mellem praktik og frafald og spgrge taet ind til
arsagerne til frafald for at afdaekke eventuelle sasmmenhange.

e Som praktikvirksomhed er det vaerdifuldt at fa information om, hvordan praktikanten har
oplevet praktikforlgbet, hvilket KEA tager med i den videre udvikling af praktikken.

e Bestyrelsen spurgte ind til maling af leeringsudbyttet i praktikken, som afdaekkes gennem
midtvejsevaluering af praktikken, underviserbesgg pa praktikstedet med evt. opfglgning samt
praktikudprgvningen, hvor den studerende skriver en rapport.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af praesentationerne.

Bestyrelsens selvevaluering
A. Til beslutning

Bestyrelsens selvevaluering

| forbindelse med selvevalueringen drgftede man bestyrelsens kompetencemix, som er styret af ved-
teegtens bestemmelser om udpegning inklusive de ekstra pladser, der beszettes ved selvsupplering.
Bestyrelsens kompetencesammensaetning er isaer relevant at drgfte ifm. en ny udpegningsperiode, og
man besluttede derfor at tage emnet op pa mg@det i marts 2021 som optakt til udpegningen i foraret
2022.

| forhold til bestyrelsens samlede kompetencemix er der opstillet en raekke krav i KEAs vedtzegt og
forretningsorden. Herudover blev fglgende naevnt: gkonomi, regnskab og HR samt viden inden for de 3
pejlemaerker i KEAs strategi.



Med henblik pa kompetencedrgftelserne pa bestyrelsesmgdet i marts 2021 udsendes mail til
bestyrelsen forud for mgdet med udkast til en kompetence-matrix, der skal vaere med til at afdaekke
kompetencedata og eventuelle behov for justeringer ved naeste udpegning.

Herudover konkluderede bestyrelsen, at der er et godt samarbejde med direktionen og fremdrift i KEAs
aktiviteter samt fokus pa gkonomirapporteringen med nedszettelse af gkonomigruppen under
bestyrelsen.

Bestyrelsens drshjul

| materialet til mgdet var udarbejdet et forslag til opdatering af arshjulet, hvilket bestyrelsen godkendte,
herunder en arlig opfglgning pa strategien i marts. Bestyrelsen vil fa et oplaeg til strategiopfglgningen pa
naste mg@de i form af en reekke seerlige indsatser taget fra strategien, som bestyrelsen kan fglge via
udvalgte nggletal og eksempler.

Herudover arbejdes pa et overblik over KEAs 'cockpit’ i form af relevante KPI’er, hvilket drgftes i regi af
bestyrelsens gkonomigruppe. Dette skal teenkes med ind i arshjulet og ses ift. hvor ofte nye data
foreligger. Bestyrelsen vil fa praasenteret et opleeg i 2021, og fglgende KPI’er blev bl.a. naevnt:

e prioriteter pd ansggninger

e STA/arsvaerks-ratio

e strategisk rammekontrakt —one pager

e gkonomi-nggletal

o medarbejdertrivsel, medarbejderomsaetning, APV (evt. med en hyppigere frekvens) og sygefravaer
e kvalitetsmalingerift. uddannelserne

Endelig blev det foreslaet, at bestyrelsen i behandlingen af KPI’erne skal prioritere de omrader, hvor
data viser udfordringer.

Nyt fra Danske Erhvervsakademier
B. Til orientering

| materialet til bestyrelsesmgdet var en orientering om udpegning af Steen Kildesgaard og Morten Boye
Hgjgaard til regeringens nye partnerskab for dimittender i arbejde. Herudover var givet et overblik over
de seneste mgder i regi af Danske Erhvervsakademier, og Steen Kildesgaard supplerede med en kort
orientering om mgde mellem rektorerne og Uddannelses- og Forskningsministeriet den 26. oktober.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.
Eventuelt

COVID189, DSR og trivsel

Steen Kildesgaard orienterede om den aktuelle status pa COVID-19, hvor KEA har haft 4 smittede
medarbejdere, 90 smittede studerende, og 1260 studerende har veeret hjemsendt i en eller flere dage.
Der er ikke konstateret smittekaeder pa KEA, og antallet af smittetilfeelde om ugen har vaeret lavt og
stabilt siden studiestart (dog med en lille stigning den seneste uge).

Regeringen har netop udmeldt nye restriktioner geeldende indtil 3. januar, hvilket betyder en de-fakto
lukning af KEA indtil efter jul med meget fa undtagelser. Desuden er der etableret et midlertidigt
testcenter for covid-19 i KEAs Guldbergsgade-kompleks.
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De studerende kvitterede for alt det arbejde, der er lagt i at holde undervisningen kgrende pa KEA i
corona-perioden, og Morten Boye Hgjgaard orienterede om etableringen af et nyt DSR (De Studerendes
Rad) pa KEA med repraesentation af alle programomraderne.

DSR har inviteret Uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jgrgensen til mgde pa KEA den 10.
december til en debat om de studerendes trivsel, hvilket hun har takket ja til.

| forbindelse med trivselsaspektet blev opmaerksomheden henledt pa de to undersggelser, der er
gennemfgrt pa KEA under COVID-19. Undersggelserne afdeekkede, hvad KEA har lzert under
hjemsendelsesperioden dels i et medarbejder- og ledelsesperspektiv (hvilket er afrapporteret til CSU),
dels i et studerende-perspektiv som led i undervisningsevalueringen (hvilket er forankret i en arbejds-
gruppe i KEAs LearninglLab).

Bestyrelsen tog status til efterretning.

Egen tid i bestyrelsen

Lukket punkt.
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