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Udpegning af nyt bestyrelsesmedlem
A: Til beslutning

KEA har modtaget anmodning fra Uddannelses- og Forskningsministeriet om en redeggrelse i sagen
vedrgrende FHs udpegning til bestyrelsen. Ministeriets anmodning er foranlediget af en henvendelse fra
Konstruktgrforeningen, og pa denne baggrund drgftede bestyrelsen udkast til KEAs redeggrelse i sagen.

Bestyrelsen beklager, at @ndringer i organisationsbilledet har fgrt til usikkerhed om udpegningen til
KEAs bestyrelse. Bestyrelsen havde habet, at FH og AC i mindelighed kunne finde en Igsning pa udpeg-
ningsspgrgsmalet, men dette er desveerre ikke lykkedes. | manglen pa en faelles Igsning fra FH og AC ser
bestyrelsen sig ngdsaget til at fglge den juridiske vurdering i responsum af 14. december 2018 udarbej-
det af Plesner til Danske Erhvervsakademier. P4 denne baggrund har bestyrelsen meddelt Konstrukter-
foreningen, at deres repraesentant Gert Johansen kunne deltage i bestyrelsesmgde pa KEA for sidste
gang 24. juni 2019, hvilket fremgar af udkast til redeggrelse til ministeriet.

Bestyrelsen godkendte udkast til KEAs redeggrelse til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Godkendelse af referat af mgde den 24. juni 2019
A: Til beslutning

Referat af sidste mgde i KEAs bestyrelse den 24. juni blev godkendt og underskrevet.

Ny strategi for KEA 2020-2023
A. Til drgftelse

KEAs eksisterende strategi udlgber i 2020. Strategien blev vedtaget af den tidligere bestyrelse og
direktion med fem strategiske indsatsomrader: De studerende i centrum, Fzellesskab, Ressourcer,
Netvaerk og Balance, hvoraf isaer de tre fgrste fortsat er relevante, mens de to sidste star mere utydeligt
i deres nuvaerende form. Der blev stillet forslag om evaluering af den eksisterende strategi, herunder
dens udbredelse i organisationen og implementering.

Pa denne baggrund praesenterede rektor Steen Enemark Kildesgaard et situationsbillede og et strategisk
malbillede, som skal danne grundlag for en fornyelse af strategien sammen med bestyrelsens input.

Situationsbillede anno 2019

Ud fra KEAs aktuelle situation tegner der sig et billede af en raekke styrker, som bl.a. omfatter KEAs
placering i Kgbenhavn, KEAs portefglje og konkurrencesituation, medarbejderkompetencer, kendskabs-
grad, beskaeftigelse, praksisrelation, Kongevej, internationalt udsyn/udbud samt et internt setup med
strategisk rammekontrakt og fremdriftsmgder. Dertil kommer en reekke muligheder i form af veekst pa
deltidsomradet og pa de sma fuldtidsuddannelser, mere strategisk brug af lektorkvalificering, faelles
valgfag og projekter pa tvaers af KEA, hgjere udbytte af de lokale uddannelsesudvalg, mere fleksibel
anvendelse af underviserressourcer og videreudvikling af KEAs didaktik og paedagogik inkl. vaerksteder.

Ud over styrker og muligheder har KEA en raekke udfordringer, som omfatter bl.a. systematik i
opdatering af videngrundlaget, pipeline af nye projekter, barrierer for uddannelsesudvikling i nationale
netveerk, manglende retskrav pa top up, rekruttering pa Teknik og Digital, studentertrivsel, rentabilitet i
sma deltidshold, fragmenteret styringssetup, begranset samspil pa tvaers af KEA og hgje
bygningsomkostninger. Dertil kommer en raekke trusler, som bl.a. vedrgrer dimensionering, udflytning
af studiepladser, besparelser, faldende ungdomsargangene og en generel udvikling der gar imod, at KEA
skal levere mere for mindre.
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Strategisk mdlbillede

Centralt i KEAs strategiske malbillede star de studerende og deres uddannelser, som er omdrejnings-
punktet for det strategiske malbillede med 4 kerneomrader, der omfatter Praksisrelationen, Didaktik &
padagogik, Kompetencer og Videngrundlag. Dertil kommer seks strategiske pejlemaerker, som gar pa
tveers af KEA og omfatter Innovation, Etik, Beeredygtighed, Forretningsorientering, Teknologi &
digitalisering samt Internationalisering. Endelig hviler det strategiske malbillede pa en effektiv
ressourceanvendelse, som er et vilkar for alle KEAs aktiviteter.

Det strategiske malbillede er praesenteret pa alle programomraderne, hvor der har vaeret gode
diskussioner og en positiv respons pa isaer i etik-dimensionen, som laegger et nyt lag oven pa faglig-
heden, idet de studerende skal lzere at reflektere over en ansvarlig anvendelse af mulighederne i fx ny
teknologi.

Bestyrelsens refleksioner
Bestyrelsen havde bl.a. fglgende input til KEAs fremtidige strategi:

Forsyning af det lokale arbejdsmarked og dimensionering

KEA medvirker til at forsyne det lokale arbejdsmarked med kompetencer, og KEA er underlagt
dimensionering, som skal sikre, at der ikke uddannes flere, end der er behov for pa arbejdsmarkedet.
KEA bakker op om denne regulering men skal arbejde for to justeringer af dimensioneringsmodellen.
Den ene er en regional tilpasning af modellen, sa KEAs udbudslofter fastleegges ud fra det regionale
behov for arbejdskraft. Den anden er en opdatering af modellens beskaeftigelsesdata, sa de er tidstro,
mhp. at sikre at udbuddet svarer til det aktuelle behov.

Branchernes behov for kompetencer

KEAs uddannelser skal fgre til beskzeftigelse, hvilket kraever, at dimittenderne kommer ud med de rette
kompetencer, og KEA skal kontinuerligt arbejde p3, at de studerende far nyeste viden fra teori og praksis
samt faerdigheder, der svarer til virksomhedernes behov.

KEA skal have et skarpt blik pa iseer den digitale og teknologiske udvikling og finde mader til Igbende og
systematisk at sikre, at uddannelsernes videngrundlag er up to date. Dette arbejdes der allerede med i
regi af den strategiske rammekontrakt, hvilket ogsa bliver et vaesentligt indsatsomrade ifm. den kom-
mende institutionsakkreditering. Bestyrelsen noterede vigtigheden ved, at der fortsat arbejdes pa at
fastholde kvaliteten i uddannelserne.

Desuden skal KEA have fokus pa stigende kompetencekrav pa fremtidens arbejdsmarked, hvilket skal
teenkes med ind i udviklingen af eksisterende og nye uddannelser pa fuldtid og deltid. Her kan der
bygges videre pa arbejdet med udvikling af KEAs uddannelsesportefglje inkl. bachelormodellen, som
foregar i regi af den strategiske rammekontrakt.

Endelig er der behov for at se pa tvaers af KEAs fagligheder og fa uddannelserne til at spille sammen om
udvikling af nye tvaerfaglige kompetencer, hvor eksempelvis digitalisering og design beriger hinanden.

Relationen til praksis

KEA skal sikre, at uddannelserne udvikler sig i den rigtige retning, og KEA skal derfor vaere i stand til at
laese markedet og forsta branchernes udvikling. Dette fordrer en tzet relation til aftagerne og et solidt
grundlag af markedsdata.

KEA skal alliere sig med beslutningstagere fra relevante virksomheder, og finde de rette kontakter i
hovedstadsomradet, der kan sige noget om erhvervslivets behov inden for de enkelte brancher. Disse
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repraesentanter er ikke ngdvendigvis de samme som KEAs eksisterende kontakter pa praktikplads-
omradet (de praktikansvarlige), og KEA skal saledes taenke ud over sit eksisterende netvaerk og ligeledes
bringe de studerendes kontakter i spil.

Imidlertid kan m@der og samtaler med virksomhedsrepraesentanter vaere meget ressourcekraevende, og
derfor skal KEA ligeledes have et databeredskab med markedsanalyser, der kan fungere som ledelses-
information ifm. udviklingen af KEAs uddannelser — gerne efter en simpel og generisk model, hvor KEA
indsamler markedsdata og drager nytte af tilgeengelig data i sektoren mv. KEA registrerer allerede en
raekke data i sit CRM-system, og pa bestyrelsesmgdet i december vil der veere en praesentation af en
efteruddannelsesomradet med analyser af KEAs delmarkeder.

Endelig skal KEA medvirke til at drive udviklingen i brancherne ved at praesentere ny viden og nye
teknologier, som virksomhederne endnu ikke kender til (og derfor ikke har efterspurgt). Imidlertid
kraever det, at underviserne og de studerende klaedes pa til opgaven, og at KEA understgtter
formidlingen af ny viden og tendenser, der kan fgre til innovation i virksomhedernes processer og
produkter.

Medarbejderressourcer

KEAs medarbejderkompetencer er en styrke, som er helt central for institutionens virke, og KEA skal have
fokus pa en kontinuerlig kompetenceudvikling af eksisterende medarbejdere samt rekruttering af dygtige
nye medarbejdere, hvilker iszer er en udfordring pa Teknik og Digital. Desuden er der fortsat rum til hgjne
medarbejdertrivslen og arbejde med KEA som den gode arbejdsplads.

Pzedagogik, didaktik og leveranceformer

KEA skal arbejde med nye mader at undervise pa og facilitere laering, hvilket bl.a. kan ske via digitalt
understgttede leeringsmetoder. Det geelder bade pa fuldtids- og deltidsuddannelserne, hvor der isaer pa
deltidsomradet er behov for at finde nye veje til, at medarbejderne kan videreuddanne sig, uden at det
ngdvendigvis betyder, at de skal vaek fra arbejdspladsen for at fa undervisning.

Udvikling af KEAs paedagogik og didaktik er et indsatsomrade i den nuvarende strategiske ramme-
kontrakt, hvilket KEA kan bygge oven pa i en ny strategi.

Klimadagsordenen, baeredygtighed, etik og innovation

Klimadagsordenen og beeredygtighed far afggrende betydning for det danske samfund i de kommende
ar, og det er derfor vigtigt, at KEA skriver sig ind i denne udvikling som leverandgr af uddannelser og
kompetencer til erhvervslivet.

Virksomhederne skal tilpasse sig en ny virkelighed med fokus pa baeredygtig energi og produktion,
herunder genanvendelse af materialer, mal om reduceret udledning af CO2 og eendrede forbrugs-
megnstre mv. Det er en udvikling, der seetter begraensninger men som ogsa abner nye forretnings-
muligheder, og KEAs dimittender skal uddannes til at bidrage med nye Igsninger i feltet mellem
teknologi, digitalisering, design og byggeri.

KEAs medarbejdere, studerende og dimittender skal vaere med til at seette en dagsorden i klima-
debatten via gode eksempler pa innovation og brug af ny teknologi. Herved kan KEA vise en vej og
medvirke til at skabe optimisme, hvilket vil styrke erhvervsakademierne pa den uddannelsespolitiske
scene — gerne i kontekst af FNs verdensmal.

Endelig skal KEA som institution ‘tage sin egen medicin’ og forholde sig til baeredygtighed, etik og socialt
ansvar, sa KEA fortsat er et attraktivt valg for studerede, medarbejdere og samarbejdspartnere. Dette
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kan fx udmgntes i en CSR-politik, som kan veaere et aktivt redskab i konkurrencen om at tiltraekke dygtige
studerende og medarbejdere.

Den dygtige dimittend og dannelse

Der er behov for at tegne et klart billede af, hvad det vil sige at vaere en dygtig dimittend, og KEA skal
vaere skarp pa, hvad de studerende skal leve op til inden for de forskellige fagomrader, herunder hvilke
typer af kompetencer de forventes at have. Beskrivelsen vil veere en hjaelp for potentielle ansggere i
valget af en uddannelse, for igangvaerende studerende ift. vurdering af deres egen indsats og for
aftagerne ift. at rekruttere de rette kompetencer. Endvidere kan det bidrage til at brande uddannel-
serne mere generelt.

Overvejelserne om den dygtige dimittend gar hand i hand med dannelse af de studerende, og det er
vigtigt at have for gje, at KEA ogsa er en dannelsesinstitution. Det geelder bade professionsdannelse og
mere generel arbejdsmarkedsdannelse med evner til fx at kunne samarbejde og navigere i stressede
arbejdssituationer. KEA skal have en saerlig position i dannelsesdiskussionen, fx med afsaet i
dimittendernes evne til at teenke innovativt og have et forretningsorienteret mindset med blik for etiske
dilemmaer.

De unge

Der ses en tendens til en stgrre polarisering i gruppen af unge, hvor flere er enten meget steerke eller
svage, hvilket er af stor betydning for deres evne til at handtere et studieliv og siden et arbejdsliv.
Traditionelt har erhvervsakademierne haft en vasentlig andel af de svage studerende, og KEA skal have
fokus pa seerlige indsatser for disse unge. Det kan fx veere ekstra eksamensforsgg og mulighed for at ga
et semester om, hvilket KEA kan sgge om midler til, og der bgr teenkes bredt ift. mulige finansierings-
kilder. Dertil kommer seerlige tilrettelaeggelsesformer for unge med diagnoser, og opmaerksomheden
blev henledt pa Uddannelses- og Forskningsministeriets nye trivselskontor.

Den usynlige sektor

Kendskabsgraden til KEA er forholdsvis god, men erhvervsakademisektoren er generelt usynlig i det
uddannelsespolitiske landskab, hvilket har indflydelse pa erhvervsakademiernes fremtid og muligheden
for at tiltreekke gkonomiske ressourcer, samarbejdspartnere og studerende samt medarbejdere. KEA
skal arbejde for at synligggre sektoren ved at szette en dagsorden inden for fx dannelse eller bzere-
dygtighed.

Overgange
KEAs erhvervsakademiuddannelser skal have et jobperspektiv i sig selv, og de studerende skal ikke

automatisk fastholdes i at uddanne sig videre pa professionsbachelorniveau. Imidlertid har mange ansg-
gere til erhvervsakademiuddannelserne behov for et videreuddannelsesperspektiv, nar de sgger ind, sa
deres uddannelsesvalg ikke indsnaevrer deres fremtidige muligheder for at laese videre. Derfor er det en
udfordring, at de studerende pa erhvervsakademiuddannelserne ikke har et retskrav pa at komme ind
pa en top up, fordi det potentielt kan opfattes som en blindgyde og fa negativ indflydelse pa sggningen
tilerhvervsakademiuddannelserne.

Med respekt for erhvervsakademiuddannelsernes dobbelte sigte (job eller videreuddannelse) skal KEA
arbejde for at sikre og synligggre videreuddannelsesmulighederne pa bachelorniveau, og KEA skal i det
hele taget medvirke til at skabe gode overgange for de studerende —ind og ud af KEAs uddannelser, hvor
et seerligt fokuspunkt er Kongevejen. Udviklingen af KEAs uddannelsesportefglje og synligggrelse af KEAs
udbud er begge mal i KEAs strategiske rammekontrakt, som kan danne grundlag for den videre indsats.
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Koordinering og implementering ifm. ny strategi

KEA har en raekke stgrre igangveerende indsatser, som bl.a. omfatter videngrundlaget og paedagogik og
didaktik samt ”"KEA rykker sammen”. Der er saledes flere ambitioner, som organisationen skal Igfte pa
forhand, og det er derfor vigtigt at koordinere en ny strategi med eksisterende tiltag. Desuden skal
ledelsen have fokus pa implementeringen af en ny strategi, som skal medtaenke det operationelle og
praktiske niveau, sa den nye strategi bliver kendt og saettes i spil i hele organisationen.

Implementeringen af den nye strategi kommer i vid udstraekning til at ske via ledelsesstrengen og den
Ipbende styring og opfelgning. | den forbindelse er det en stor fordel, at direktionen nu er fuldtallig,
hvilket giver ledelseskraft til at saette tryk pa processen ud i organisationen. Herudover taenkes
udmgntning af strategien primaert at ske gennem konkrete mal og indsatser i den strategiske ramme-
kontrakt med et blik for, at der kan vaere indsatser i strategien, som ikke med fordel kan/bgr rummes i
den strategiske rammekontrakt. | de tilfaelde indarbejdes implementeringen i den Igbende styring
primaert via de 3 arlige fremdriftsmgder og den Igbende ledelsesdialog i ledelsesstrengen.

Endelig er der behov for at teenke KEAs kommende institutionsakkreditering med ind i billedet og sikre,
at ny strategi og arbejdet med institutionsakkreditering kan understgtte hinanden, ligesom der kan blive
behov for at dedikere ressourcer til at understgtte prioritering og fremdrift ifm. en ny strategi.

Pa denne baggrund bakkede bestyrelsen op om, at direktionen arbejder videre med formuleringen af
KEAs strategiske indsatsomrader med afszet i det strategiske malbillede og bestyrelsens bemaerkninger.
Pa bestyrelsesmgdet i december vender direktionen tilbage med en status pa strategiarbejdet, og i
marts fremlaegges udkast til en endelig strategi, som skal gaelde for perioden 2020-2023.

. Rektors resultatlpnskontrakt 2020 herunder ny chefaftale
A: Til drgftelse

Rektors resultatlgnskontrakt 2020

Jeevnfer bestyrelsens arshjul var der til mgdet udarbejdet et udkast til rektors resultatignskontrakt.
Resultatlgnskontrakten bestar af tre obligatoriske indsatsomrader (Ledelse, @konomi og Kvalitet i
uddannelserne) samt et individuelt indsatsomrade med fokus pa szerligt prioriterede omrader.

Bestyrelsen havde fglgende bemaerkninger til udkast til rektors resultatlgnskontrakt:

- Generelt skal opggrelsesmetoderne ggres mere konkrete med en praecisering af, hvor meget de
enkelte indikatorerne skal rykke sig/forbedres.

- Under det obligatoriske indsatsomrade vedrgrende gkonomi i punkt 2 males pa omsaetning og STA-
aktivitet. Det skal tydeligg@res, at malet er et positivt gkonomisk resultat.

- Skemaplanlagningssystemet er et meget vigtigt indsatsomrade, hvilket indgar under punkt 4 i de
seerligt prioriterede omrader. Frem til bestyrelsesmgdet i december taenkes videre over, hvordan
KEA kan male pa tilfredsheden hos brugerne.

- Deseerligt prioriterede omrader i punkt 4 skal suppleres med et mal om digitalisering af under-
visning og administration.

Ud fra bestyrelsens bemaerkninger drgfter rektor en justering af udkast til resultatlgnskontrakten med
formandskabet mhp. fremlaeggelse af en opdateret version pa bestyrelsesmgdet i december.

Ny chefaftale

Udkastet til rektors resultatlgnskontrakt er udarbejdet i henhold til hjemmel af 23. maj 2012, men det er
pt. uklart, om den eksisterende hjemmel fortsaetter i 2020, hvilket skal ses i lyset af den nye chefaftale
for erhvervsakademier og professionshgjskoler.
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Pa denne foranledning blev der givet en kort orientering om den nye chefaftale for erhvervsakademier
og professionshgjskoler, som bl.a. betyder at:

e Bestyrelsen skal fastsaette overordnede principper for anvendelse af chefaftalen, og der vil blive
forelagt et udkast til principper for cheflgn pa KEA pa bestyrelsesmgdet til december, herunder
oplaeg til ny politik for anvendelse af bonus og resultatlgn til KEAs chefer.

e Bestyrelsen skal, i forbindelse med den arlige behandling af arsrapporten, godkende KEAs rede-
gorelse for Ipnniveau, Ignspredning samt Ignudvikling blandt KEAs chefer.

e Bestyrelsen skal forhandle rektors lgn og ansaettelsesvilkar med rektor (hvilket efterfglgende skal
godkendes i Uddannelses- og Forskningsministeriet) samt godkende Ipnpakken for direktionen.

KEAs cheflgnniveau og -udvikling vil blive fulgt taet af Uddannelses- og Forskningsministeriet og
sammenlignet pa tveaers af det statslige omrade ud fra en teknisk indplacering i Isnrammer. KEAs rektor
er indplaceret i lgnramme 38, hvilket er den oprindelige indplacering fra 2008, hvor KEA var vaesentligt
mindre malt pa antal STA, omsaetning og antal uddannelser. Med cheflgnaftalen skal KEAs ledere
indplaceres i lavere Ipnrammer end rektor, og det har den konsekvens, at KEAs chefer/ ledere pa lgntrin
36 og 35 generelt sammenlignes med personalegrupper uden personaleledelse og med lavere opgave-
kompleksitet. Herved indsnaevres direktionens handlerum ift. at anvende Ign som en parameter i
forhold til rekruttering og fastholdelse. Pa denne baggrund har KEA s@gt om en andring af rektors
indplacering fra Isnramme 38 til 39, hvilket er sket efter aftale med formanden (dette a&ndrer ikke
automatisk pa Ignnen). Ministeriet har givet afslag pa ansggningen.

. Opdatering af allonge for disponering
A: Til beslutning

Bestyrelsen drgftede opdatering af KEAs allonge for disponering, idet kun bestyrelsen er tegnings-
berettiget for kontraktsummer ud over rektors dispositionsgraense. Saerligt entreprisekontrakter pa
bygningsvedligehold og eksternt finansierede projekter kraever en hgjere grad af hastighed i
godendelsesprocedurerne, og de kan ofte ikke afvente et kommende bestyrelsesmgde.

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen forslag til opdatering af KEAs allonge for disponering, hvilket

betyder, at

- ldetilfeelde hvor der er afsat en overordnet gkonomisk ramme kan formanden for KEAs bestyrelse
bemyndige rektor eller ressourcedirektgr til at foretage konkrete dispositioner som oversiger deres
disponeringsgraense.

- Rektors dispositionsgraense er 2.500.000 arligt dog maksimalt 5.000.000 for KEAs egen finansiering/
forpligtigelse i hele kontraktperioden. For projekter med stgrre forpligtelser skal rektor bemyndiges
til at indga aftale af formanden for KEAs bestyrelse

Herudover besluttede bestyrelsen, at allongen skal udvides med et afsnit, der dublerer fglgende afsnit i
KEAs forretningsorden (84, dot 5): “Rektor inddrager bestyrelsen ved vaesentlige aendringer af
organisationen, herunder afskedigelse af direktionsmedlemmer samt afskedigelse af den/de
medarbejdere, der handterer henvendelser i KEAs whistleblower-ordning.”

Opdateret allonge vedlaegges sammen med referatet og underskrives af formanden.
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6. Halvarsregnskab og estimat for aret
A: Til orientering

Halvdrsregnskab

Ressourcedirektgr Jens Barslund Ellehauge gennemgik KEAs halvarsregnskab for 2019, som udviser et
overskud pa 19,8 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 6,3 mio. kr. Afvigelsen kan bl.a. tilskrives ggede
indtaegter pa Digital (som fglge af bedre fastholdelse og fremrykning af et optag) samt et bedre resultat
pa Kompetence. Dertil kommer et lavere forbrug pa henholdsvis uddannelses- og forskningsomradet,
staben og drift/ressourcer, hvoraf en del kan henfgres til lavere Ignregulering end budgetteret samt
vakancer.

Pa baggrund af halvarsregnskabet opjusteres forventningen til KEAs samlede resultat i 2019 med 6,8
mio. kr. i forhold til estimatet pa bestyrelsesmgdet i juni og 10 mio. kr. i forhold til budget. Det samlede
overskud for 2019 forventes dermed at blive ca. 12,3 mio. kr.

Bestyrelsen har fokus p3a, at organisationen ikke bliver for tilbageholdende, hvilket dog skal ses i lyset af
en reekke aktuelle vakancer pa ledelsessiden, som har lagt en midlertidig deemper pa udviklingskraften.

Samtidig er mange af vakancerne pa undervisningsomradet svaere at afkorte, fordi det er en udfordring
at gen-besaette stillingerne eller finde aflgsere under barsel grundet meget specialiseret viden. Endelig

er der vaesentlig usikkerhed ift. Kompetences aktiviteter via samarbejdspartnere, hvorfor KEA generelt

er forsigtig med at indteegtsfgre disse.

Likviditet 2019

| perioden fra januar til maj 2019 har likviditeten hovedsagelig fulgt det budgetterede, mens den fra juni
og aret ud overstiger det budgetterede med ca. 10 til 15 mio. kr., hvilket er pavirket af et gget resultat
med 10 mio. kr., en nedjustering af investeringsbudgettet med ca. 7,4 mio. kr. samt gvrige mindre
periodeforskydninger.

Bestyrelsen tog halvarsregnskab og likviditet 2019 til efterretning.

7. Flerarsbudget20202-2023
A: Til godkendelse

Ressourcedirektgr Jens Barslund Ellehauge fremlagde et tidligt udkast til budget for arene 2020-2023.
Der forventes et resultat pa 1.981 t.kr. i 2020, 2 t.kr. i 2021, 1.864 t.kr. i 2022 og 1.334 t.kr. i 2023, og
resultatet teet pa nul i 2021 skyldes en a&ndret periodisering af besparelser pa bygningsdrift.

Indtaegtssiden i flerarsbudgettet er baseret pa STA-prognose og femarsplan for optaget 2019-2024 samt
tilskud fremsat i teknisk forslag til finanslov, hvilket er forbundet med vaesentlige usikkerheder, idet
taksterne fortsat er reduceret med omprioriteringsbidrag ud fra forventninger om fortsatte dispositions-
begraensninger.

Udgiftssiden i flerarsbudgettet er baseret pa en viderefgrelse af reduktioner pa falles funktioner. Dertil
kommer besparelser som fglge af opsigelse af lejemal i Ballerup og Lygten 37 og endnu ikke udmgntede
besparelser pa Direktion, Stab, Drift og Ressourceomradet, der konkretiseres i budget 2020. Desuden
viderefgres omstillingspulje pa uddannelsesomradet med 1 mio. kr. fra 2020 til laeringscenterfunktion,
og omstillingspulje under direktion/stab fastholdes pa 1 mio. kr. i flerarsbudgetperioden. Endelig stiger
KEAs afskrivninger fra +1,5 mio. kr. i 2020 til + 5 mio. kr. i 2022 som fglge af gget investeringsniveau i
tilbageveerende bygninger efter fraflytning af opsagte lejemal.
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Direktionen har arbejdet med en bevillingsmodel med fokus pa incitamenter til fastholdelse og
indtaegtsgenerering. | bevillingsmodellen fglger bemandingen udviklingen i aktiviteten, og 18-20 ekstra
STA udlgser saledes et medarbejder-arsvaerk (normen varierer mellem de enkelte programomrader for
at imgdekomme forskellige vilkar, herunder volumen og mulighed for stordriftsfordele).

For KEA Kompetence er der som udgangspunkt en forventning om, at omsaetning og udgiftsniveau i
2020 ligger pa niveau med 2019. Endvidere fastholdes forventning om forbedret resultat fra 5 mio. kr. til
6 mio. kr.i2021-2023 pba. arbejde med udvidelse af udbud og gget rentabilitet, som er et mal i den
strategiske rammekontrakt.

Bestyrelsen havde bl.a. fglgende bemaerkninger til flerarsbudgettet:

e Der er et gnske om en vurdering af risikofglsomheden i budgettet mhp. at fa en fornemmelse af,
hvor robust KEA er. Det geelder ikke mindst i lyset af den fortsatte dimensionering og besparelser
mv.

e Derblev stillet spgrgsmal til, hvorvidt der er tale om en ny incitamentstruktur vedrgrende IDV,
hvilket ikke er tilfeldet, idet mekanismen er indarbejdet i det nuveerende budget, men det har vist
sig vanskeligere end antaget at realisere indtaegter fra IDV, hvorfor forventningerne til indteegterne
er nedjusteret.

e KEAs gkonomi er meget afhaengig af resultatet pa Kompetence, og der er et gnske om at fa
analyseret, hvordan det ville se ud, hvis Kompetence var et selvsteendigt omrade mhp. at give et
mere reelt billede af gkonomien i henholdsvis fuldtidsuddannelserne og deltidsuddannelserne,
herunder Kompetences omkostningstraek.

Pa bestyrelsesmgdet i december praesenteres Kompetence som led i gennemgangen af spor 5 i
strategisk rammekontrakt, herunder den interne organisering samt en fremadrettede strategi for KEAs
udbud af efter- og videreuddannelse med fokus pa gget aktivitet (jaavnfgr den strategiske
rammekontrakt).

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen, at der arbejdes videre med budget 2020 samt budget for
overslagsarene. Budget 2020 og revideret flerarsbudget 2021-2023 vil blive forelagt bestyrelsen til
godkendelse i december 2019.

. Status pa KEAs bygninger
B: Til orientering

Der er fglgende status pa KEAs bygninger:

I sagen om udvikling af grunden bag Lygten 16 er investor ikke vendt tilbage vedr. etablering af
adgangsvej. | sagen om KEAs fraflytning af Landskronagade 66 er der berammet mgde i retten primo
oktober. Sagen om henvendelse fra Kgbenhavns Kommune vedr. anvendelse af Prinsesse Charlottes
Gade ift. tinglyste gavebrevsbetingelser anses for at vaere afsluttet. Iftm. renoveringen af Prinsesse
Charlottes Gade er igangsat facaderenovering af bygning A og istandsaettelse af facaden pa bygning C. |
Guldbergsgade har KEA imgdekommet pabud og arbejdet med henstillinger fra hhv. Arbejdstilsynet og
Fg@devarestyrelsen. Endelig har KEA opsagt lejeaftaler pa lokalerne i World Trade Center med fraflytning
pr. december 2019 og Lygten 37 med fraflytning pr. august 2021. Der pagar dialog med udlejer
vedrgrende udgifter til fraflytning for at sikre en tidlig planlaegning af de forventede udgifter dertil.
Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af det skriftlige materiale.
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9. Uddannelsesansggninger
B: Til orientering

KEA har pt. ingen igangvaerende ansggninger om nye uddannelser og udbud, men i regi af arbejdet med
KEAs strategiske rammekontrakts projektspor 4a ”Omlaegning og tilpasning af KEAs uddannelser”
overvejes potentialet for nye uddannelser ift. branchernes kompetencebehov.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af det skriftlige materiale.

10.Status pa optag 2019
B: Til orientering

KEA har samlet set i 2019 haft en stigning pa 3,6 procent i antallet af ansggninger og en stigning pa 1,6
procent i antallet af fgrsteprioritetsansggninger sammenholdt med sidste ar.

Status er, at KEA per 1. september 2019 har optaget 2639 nye studerende via hhv. det afsluttede
vinteroptag og det nylige sommeroptag. Erfaringsmaessigt vil der vaere et vist frafald blandt de nye
studerende i perioden 1. september - 1. oktober, hvorfor KEA bevidst arbejder med et mindre
overoptag. Pa baggrund af det forelgbige optag og det forventede frafald, er det vurderingen, at KEA
samlet set nar det planlagte maltal pa 2517 nye studerende i 2019.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af det skriftlige materiale.

11.Strategisk rammekontrakt — status og praesentation af projektspor 1
A: Til beslutning

Status pa arbejdet med KEAs strategiske rammekontrakt

Arbejdet med KEAs strategiske rammekontrakt foregar via 3 strategiske effektmal som er organisereret i
7 projektspor. Overordnet er projekterne gaet fra en kortleegnings- og afdaekningsfase til produktion af
konkrete output i form af fx nye materialer og metoder. Disse skal nu afprgves og udbredes til resten af
organisationen mhp. at skabe forandringer, der kommer studerende og arbejdsmarkedet til gode. Alle
projekter afvikles som planlagt med enkelte justeringer.

Den 28. oktober 2019 afholder KEA det arlige institutionsmgde med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet, hvor den videre implementering af KEAs strategiske rammekontrakt indgar som tema, som
en del af den arlige styringsdialog. Ministeriet vi fa praesenteret samme statusoversigt som bestyrelsen.

Spor 1 iden strategiske rammekontrakt (didaktik og paedagogik)

Uddannelseschef Frederikke Bender praesenterede KEAs indsats i spor 1 i den strategiske ramme-
kontrakt, som skal medvirke til at gge laeringsudbyttet for alle KEAs studerende og definere det saerlige
ved KEAs praksisorienterede paedagogik og didaktik. Arbejdet foregar pa flere niveauer:

e EtKEA-niveau med udvikling af 10 paedagogiske grundprincipper samt en strategi for Labs.

e Etuddannelsesniveau med didaktisk beskrivelse for alle uddannelser.

e Etundervisningsniveau med metodeudvikling, herunder szerligt digitale lzeringsteknologier,
erhvervsakademiske prgveformer samt feedback.

| processen inddrages rigtig mange medarbejdere, og der har vaeret stor interesse for projektet, som
bl.a. tager afsaet i nogle af de mange gode ting, som allerede foregar pa uddannelserne.
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Bestyrelsen drgftede fglgende i relation til oplaegget:

- Der er behov for en klar sa mmenhang til KEA strategi, og direktionen ser arbejdet som et skridt i
retning af at udfolde den eksisterende KEA-strategi herunder intentionen om at “KEAs didaktik og
paedagogik skal veere et adelsmaerke”.

- Deltidsuddannelserne fremstar ikke tydeligt i praesentationen, hvilket bgr justeres, eftersom de
studerendes rejse ikke slutter efter endt fuldtidsuddannelse.

- Deteren grundlaeggende refleksion, om KEA uddanner til kompetencer eller seetter de bedst mulige
rammer op for de studerendes laering.

- KEA uddanner bade til kompetencer og viden — det ene udelukker ikke det andet.

- De padagogiske og didaktiske elementer passer fint ind i KEAs uddannelsesprofiler.

- Iforhold til den videre involveringsproces, er der ikke behov for at seette de padagogiske principper
til diskussion blandt aftagerne — aftagerne er mere interesserede i, hvad dimittender kan.

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og bad om at fa tilsendt KEAs 10 paedagogisk grundprincipper
sammen med referatet.

Nyt fra Danske Erhvervsakademier
B: Til orientering

Siden KEAs sidste bestyrelsesmgde har der veeret mgde i Danske Erhvervsakademiers rektorkollegium
den 22. august og mgde i bestyrelsen den 28. august. Desuden afholder foreningen og Udviklingsradet i

feellesskab arsdag den 9. oktober, hvilket foregar pa KEA.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning pa baggrund af det skriftlige materiale.

13. Eventuelt

Bestyrelsen vendte tilbage til flerarsbudgettet, herunder behovet for at styrke de digitale processer, og
direktionen kunne oplyse, at der er indlagt en raekke produktivitetskrav til maden vi leverer uddannelse
pa samt ikke udmgntede besparelser pa stab og drift, der konkretiseres i budget 2020 gennem effektivi-
sering pa administrationen og bygningsomradet ifm. fortaetning. En del af dette arbejde handler om at
bringe en hgjere grad af digitalisering i spil pa bade uddannelsesomradet og pa det administrative
omrade.

14. Egen tid i bestyrelsen

Lukket punkt.
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Kabenhavn, den 16. december 2019
Godkendt af bestyrelsen for Ksbenhavns Erhvervsakademi

Henrik Salée Jgrgen Juul Rasmussen
Vakant Simon Tggern

Jimmi Eiberg Stine Egsgaard

Mette Juul Jensen Lars Goldschmidt
Helle Krogen Peder Rudbeck
Mattias Straub Rasmus Danielsen
Frank Kristian Sidki
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