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Godkendelse af referat af mgder den 7. maj 2018
Til beslutning

Referat af udpegningsmgde i bestyrelsen den 7. maj 2018 blev godkendt og underskrevet uden
bemaerkninger.

Referat af konstituerende mgde i bestyrelsen den 7. maj 2018 blev godkendt og underskrevet med en
pracisering af "ministeriet” og "ministeren” til henholdsvis “Uddannelses- og Forskningsministeriet”
samt “uddannelses- og forskningsministeren”.

Velkommen til ny direktion, herunder status pa ny organisering
Til orientering

Praesentation af ny direktion

KEAs nye uddannelsesdirektgr Katja Munch Thorsen og ressourcedirektgr Jens Barslund Ellehauge
prasenterede sig for bestyrelsen. Katja Munch Thorsen kommer fra en stilling som vicedirektgr pa
Kgbenhavns Professionshgjskole. Fgr det var hun vicedirektgr pa Professionshgjskolen UCC og har ogsa
veeret vicedirektgr pa Danmarks Evalueringsinstitut. Jens Barslund Ellehauge kommer fra en stilling som
centerchef i Administrativt ressourcecenter i Bgrne- og ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune,
og har tidligere vaeret sektionsleder pa Kgbenhavns Universitet.

Status pd Organisation og ledelse

Steen Enemark Kildesgaard orienterede om processen med rekruttering af den nye direktion, hvor det i
ansaettelsesprocessen viste sig vanskeligt at lave det endelige personlige og faglige match af 2 uddannel-
sesdirektgrer. Efter drgftelse med den nye direktion og med formandskabet blev det derfor besluttet
ikke at ansaette en uddannelsesdirektor nr. 2 i fgrste runde. Det betyder, at den nye direktion omfatter 3
medlemmer pr. 1. juni.

| Igbet af de kommende maneder vil den nye direktion drgfte den langsigtede fordeling af opgaverne pa
uddannelses- og forskningsomradet mhp. en endelig afklaring af direktionens sammensatning og
ansvarsfordeling fra 2019. Bestyrelsen (ved formandsskabet) inddrages Igbende i overvejelserne.

Pa den korte bane (fra 1. juni) er det i direktionen aftalt, at Katja Munch Thorsen far det ledelses-
maessige driftsansvar for KEAs programomrader samt Forskning og Innovation, mens Steen Enemark
Kildesgaard tager ledelsesopgaven pa Kompetence. Desuden vil Katja Munch Thorsen og Steen Enemark
Kildesgaard i feelleskab sikre udviklingsopgaven pa det samlede uddannelses- og forskningsomrade.
Endvidere har Steen Enemark Kildesgaard ledelsesansvaret for stabsfunktionerne, og Jens Barslund
Ellehauge bliver ledelsesansvarlig pa Drift og ressourcer.

. Strategisk rammekontrakt
Til orientering

Udkast til KEAs strategiske rammekontrakt blev forelagt bestyrelsen pa det konstituerende mgde den 7.
maj 2018, og siden har KEA haft en teknisk dialog med ministeriet om bl.a. tilfgjelse af en indikator for
internationale dimittenders beskaeftigelsesgrad.

Uddannelses- og forskningsministeren har netop godkendt den endelige version af KEAs strategiske
rammekontrakt, og den videre proces er nu, at rammekontrakten skal underskrives af Uddannelses- og
forskningsministeren samt KEAs, bestyrelsesformand.
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Mattias Straub opfordrede til, at medarbejderne inddrages ifm. implementering af rammekontrakten, sa
det sikres, at KEAs indsatser far effekt helt ud i undervisningen. Steen Enemark Kildesgaard naevnte i den
forbindelse, at det vil vaere naturligt at benytte den eksisterende organisering med kvalitetsudvalg pa
programomraderne som omdrejningspunkt og forankring ift. det videre arbejde.

Endelig naevnte Steen Enemark Kildesgaard, at indsatsomraderne i den strategiske rammekontrakt
afspejler sig i rektors resultatlgnskontrakt og videre ud i de gvrige chefers resultatlgnskontrakter, hvilket
skal vaere med til at fa rammekontrakten ud og virke i hele organisationen.

. Uddannelsesudvalg
Til beslutning

KEAs uddannelsesudvalgene har en vigtig sparrings- og radgivningsfunktion ift. uddannelserne, og
bestyrelsen skal nedsatte mindst ét uddannelsesudvalg for hvert uddannelsesomrade.

Hidtil har uddannelsesudvalgene fungeret med varierende succes, og bestyrelsen drgftede, om
medlemmerne af uddannelsesudvalgene fgler, at de har indflydelse, hvilket er vigtigt ift. at bevare
interessen for arbejdet. KEA skal arbejde pa at ggre mgderne i uddannelsesudvalgene interessante og
relevante ved fx at laegge analyser frem til drgftelse, og der kan ses pa best practice mellem de enkelte
uddannelsesudvalg.

KEA har tidligere afholdt et feelles seminar for alle uddannelsesudvalgene, men pa baggrund af en
evaluering af det seneste seminar blev det foresldet at nedlaegge faellesarrangementet, idet mange
udvalgsmedlemmer primaert interesserer sig for deres eget fagomrade. Imidlertid var der et gnske i
bestyrelsen om at forsgge at revitalisere det feelles seminar med et strategisk indhold, som er attraktivt
pa tveers af uddannelsesudvalgene.

Desuden drgftede bestyrelsen, hvordan man sikrer et relevant fagligt indspark i uddannelsesudvalgene.
Dette kraever, at der kommer virksomhedsrepraesentanter ind i uddannelsesudvalgene, hvilket de
faglige organisationer og arbejdsgiverorganisationerne er opmaerksomme pa ifm. udpegningen til
uddannelsesudvalgene.

Endelig var det bestyrelsens holdning, at det er vigtigt, at KEAs chef for Kompetence som foreslaet
tilforordnes uddannelsesudvalgene pa fuldtidsomradet for at sikre koordination mellem fuldtid og
deltid. Endvidere skal KEAs nye uddannelsesdirektgr tilforordnes alle KEAs uddannelsesudvalg mhp. at
sikre, at der er beslutningskompetence til stede i udvalgene og dermed en kort vej fra beslutning til
effektuering.

Pa denne baggrund tilsluttede bestyrelsen sig fglgende:

Sammensatningen af KEAs uddannelsesudvalg, udpegningsperiode og advisory boards

e KEA fastholder uddannelsesudvalgenes nuvaerende stgrrelse med i alt 11-13 medlemmer

e KEA fastholder uddannelsesudvalgenes nuvaerende sammensatning for sa vidt angar udpegningen
fra de faglige organisationer og arbejdsgiverorganisationerne samt de studerende og
medarbejderne

e Der ses pa et eventuelt behov for e&endringer blandt reprasentanterne fra virksomhederne

e KEA fastholder den nuveerende tilforordning af uddannelsesledelsen og en sekreteer i alle
Uddannelsesudvalg
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e Som noget nyt tilforordnes chefen for Kompetence i uddannelsesudvalgene for Byg, Teknik, Design,
Digital og Optometri.

e Som noget nyt tilforordnes KEAs uddannelsesdirektgr i alle KEAs uddannelsesudvalg.

e Den nuvaerende udpegningsperiode fastholdes, sa den fglger bestyrelsesperioden pa op til 4 ar.

e KEA fastholder, at der ikke kan nedsatte formaliserede advisory boards ved siden af uddannelses-
udvalgene. Til gengeeld er det muligt at invitere ressourcepersoner med til mgderne i uddannelses-
udvalgene mhp. konkrete input til drgftelserne.

Arbejdsdeling mellem fuldtids- og deltidsuddannelser

Som noget nyt etableres en arbejdsdeling, hvor:

e Uddannelsesudvalget for Kompetence har fokus pa de merkantile fagligheder (der fortsat er
kerneaktiviteten i KEAs deltidsportefglje) samt overordnede udbudsmodeller pa deltidsomradet
med snitflader til markedsfgring og administrativ understgttelse pa deltidsuddannelserne.

e Uddannelsesudvalgene for Teknik, Byg, Design, Digital og Optometri har fokus pa faglighederne
inden for deres respektive omrader — ogsa i de tilfaelde hvor der er deltidsudbud pa omradet. Det
betyder, at uddannelsesudvalgene skal forholde sig til den samlede fuldtids- og deltidsportefglje
inden for det pagaldende faglige omrade.

Mgde- og afviklingskoncept

e KEA fastholder, at hvert uddannelsesudvalg afholder minimum 2 arlige mgder, og det forsgges at
revitalisere et arligt feelles seminar for alle udvalg

e Uddannelsesledelserne pa de enkelte omrader er ansvarlige for indkaldelse og afvikling af mgderne
i udvalgene. Deres planlagning og betjening understgttes af et feelles koncept pa tvaers af KEA, som
dog skal vaere tilstraekkelig fleksibelt ift. forskelle og gnsker pa tvaers af uddannelsesudvalgene.

. Kvartalsregnskab 1. kvartal 2018
Til orientering

Regnskabet pr. 1. kvartal udviser et overskud pa 10,5 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 3,1 mio. -
kr., hvilket udggr en positiv afvigelse pa 7,4 mio. kr.

Uddannelsesomradet tegner sig for en afvigelse ift. budget pa +4,5 mio. kr., hvilket bl.a. kan tilskrives
udfordringer med at fa besat vakante stillinger pa Teknik, Byg og Digital samt vakancer grundet senere
ansattelse af docenter. Dertil kommer, at der er anvendt 1 mio. kr. feerre driftsmidler end budgetteret
(de samlede budgetter forventes dog fortsat anvendt i 2018).

Drift- og ressourceomradet tegner sig for en afvigelse ift. budget pa +0,5 mio. kr., hvilket bl.a. er pavirket
af en udskydelse af flere it-projekter til senere pa aret (+1,4 mio. kr.) samt et hgjt aktivitetsniveau i
Campusservice, som har medfg@rt en periodemaessig overskridelse (-1,4 mio. kr.).

Pa deltidsomradet overstiger bundlinjen budgettet med +1,6 mio. kr. for 1. kvartal, hvilket bl.a. skyldes
langt mere aktivitet via samarbejdspartnere end forventet samt vakancer pa ca. +0,6 mio. kr.

Balance og likviditet
Udviklingen pa balancen siden arsskiftet er en seedvanlig periodeforskydning med et vaesentligt fald pa
andre kortfristede gaeldforpligtelser og kreditorer. Desuden har KEA ligget over budget pa likviditeten.
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Estimat 2018
Estimatet far aret er opjusteret til fra et overskud pa ca. 0,5 mio. kr. til ca. 2,1 mio. kr.

Pa indteegtssiden pa fuldtidsomradet er tilskuddet nedjusteret med netto 0,9 mio. kr. grundet faerre
bestaede reeksamener end estimeret, og projektindtagterne er nedjusteret med 854 t.kr. grundet en
udfordring med at fa erlagt de budgetterede timer. P4 omkostningssiden er uddannelses- og
forskningsomradet nedjusteret med 3,7 mio. kr. primaert pga. vakancer.

Pa deltidsomradet er estimatet for Kompetence opjusteret fra 4 mio. kr. til 5,4 mio. kr. primaert pga. en
gget aktivitet via samarbejdspartnere, mens KEAs egen aktivitet er nedjusteret.

Vakancer og KEA som attraktiv arbejdsplads

Gennemgangen af kvartalsregnskabet fgrte til en drgftelse af vakancer og KEAs udfordringer med at
rekruttere undervisere pa isaer Teknik, Byg og nogle fagomrader af Digital. For at sikre at de studerende
far den lovede undervisning, anvender KEA bl.a. timeleerere og merarbejde hos eksisterende
undervisere, men dette fungerer ikke altid. De studerende i bestyrelsen kunne saledes fortaelle om
eksempler pa deres uddannelser (pa Byg og Teknik), hvor undervisningen varetages af timelarere, som
har mere fokus pa deres private virksomhed end pa undervisningen samt aflysning af undervisnings-
timer og manglende vejledning/sparring med de studerende, hvilket gar ud over kvaliteten i
undervisningen og ma forventes at pavirke frafaldet negativt, selvom KEA ikke kan registrere en direkte
sammenhang. En anden effekt af vakancerne pa uddannelserne er, at underviserne kan have sveert ved
at finde tid til projektarbejde, idet st@grstedelen af deres tid bruges pa at daekke undervisningen.

Rekrutteringsudfordringer skal ses i lyset af eksempler pa den aktuelle hgjkonjunktur, som presser
Ignniveauet i vejret, og pa udvalgte omrader er det ikke udsaedvanligt, at et job i branchen kan give en
manedslgn der er helt op til 25.000 kr. hgjere, end det niveau KEA kan betale. Det er saledes ikke kun
KEA der oplever, at det er sveert at tiltreekke kvalificerede undervisere. Det geelder hele landet.
Imidlertid er KEAs undervisning en kerneopgave, og pa denne baggrund gnsker bestyrelsen, at der
udarbejdes en strategi for, hvordan KEA forbliver en attraktiv arbejdsplads og hvilke indsatser der
iveerkseaettes i den forbindelse. Det blev fx foreslaet at se neermere pa opkvalificering af underviserne,
men det skal her tages med i betragtning, at et stort antal adjunkter pt. er i gang med lektorkvalificering,
hvilket i sig selv giver et kompetencelgft. Nar den store gruppe af adjunkter er kommet igennem
lektorkvalificering, vil det i gvrigt friggre tid til undervisning og forsknings- og innovationsprojekter.

Der ivaerksaettes forskellige initiativer i den strategiske rammekontrakt, som skal styrke undervisningen,
herunder et projekt om feaelles tilgang til paedagogik og didaktik, og der igangsaettes et kvalitets- og
ledelsesudviklingsprojekt, som bl.a. vil have fokus pa KEA som den gode arbejdsplads.

Bestyrelsen besluttede, at rekruttering samt KEA som den attraktive arbejdsplads skal saettes pa
dagsordenen pa naeste mgde. Desuden skal KEA i den kommende periode se pa, om undervisernes tid
anvendes pa den rigtige made, herunder om nye leverancemodeller kan bringes i anvendelse, og KEAs
styringsmodel for undervisernes tidsanvendelse ('lagkagemodellen’) skal i den forbindelse tages op til
revision.

. Flerarsbudget og mulighedskatalog
Til drgftelse

| forleengelse af sidste bestyrelsesmgde orienterede Steen Enemark Kildesgaard om arbejdet med
KEAs flerarsbudget.
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KEAs gkonomiske vilkar forringes i fremtiden som en konsekvens af et nyt bevillingssystem og fortsatte
takstreduktioner. | de kommende ar er det derfor ngdvendigt at have fokus pa mulige effektiviseringer
og besparelser samt eventuelle vaekstpotentialer — i fgrste omgang med henblik pa budget 2019.

Pa denne baggrund er der udarbejdet en arbejdsplan, som KEAs nye ressourcedirektgr saettes i spidsen
for at gennemfgre i efteraret/vinteren 2018/19. Arbejdsplanen indeholder en analyse af KEAs
vaekstmuligheder, omkostningsniveauet og uddannelsernes tilrettelaeggelse samt en afdaekning af
behovet for investeringer:

KEAs vaekstmuligheder analyseres med fokus pa heltidsuddannelserne, deltidsuddannelserne og
indtaegtsdaekket virksomhed. P3 heltidsuddannelserne er mulighederne for vaekst begraensede pga.
dimensionering. Dog kan der vaere enkelte omrader, hvor volumen kan gges (isaer pa det tekniske og
byggefaglige omrade), og hvor nye uddannelser kan udvikles. | efteraret 2018 udarbejdes en 5 ars
strategi for KEAs optag. Pa deltidsomradet er der potentialer inden for faglighederne pa hele
fuldtidsomradet men saerligt pa det tekniske omrade samt eksempelvis korte digitale kurser. | efteraret
2018 vil Kompetence desuden fokusere pa at gge indtjeningen pr. aktivitet. Endelig er der en raekke
uopdyrkede muligheder for IDV-aktivitet fx udbud af Summer Schools.

KEAs omkostningsniveau har veeret stigende jeevnfgr en regnskabsanalyse af udviklingen i Ign- og
driftsomkostninger. Det er sarligt pa de understgttende funktioner, at der har veeret en vaekst, og hvor
der forventeligt kan foretages budgetreduktioner bl.a. via standardisering af administrative processer og
optimering af serviceleverancer. Pa bestyrelsesmgdet i september prasenteres et tidligt udkast til
budget 2019, hvor reduktionerne indarbejdes, og der vil vaere en dialog med de bergrte omrader om en
hensigtsmaessigt udmgntning af reduktionerne. | efteraret 2018 foretages endvidere en analyse af KEAs
bygningsanvendelse, som skal udmente sig i en raekke anbefalinger ift. effektivisering af KEAs
bygningsmasse, hvilket skal indga i en langsigtet strategi for KEAs bygninger og lokalisering. Pt. har KEA
en hgj forsyning men en lav udnyttelsesgrad pa bygningsomradet, og det skal undersgges, om man kan
friggre en hel bygning, sa der kan ske en fortaetning pa de gvrige lokationer fx med to holds drift.

Uddannelsernes tilrettelaeggelse skal analyseres, hvilket igangseettes i efteraret 2018 bl.a. med fokus pa
mulighederne for at optimere holddannelsen, gge fastholdelsesgraden, indfgre nye digitalt under-
stgttede undervisningsformer og afvikle aktiviteter faelles pa tvaers af uddannelserne. Endvidere skal der
ske en gennemgang af KEAs interne leverancemodeller i efteraret 2018/vinteren 2019, som bl.a. skal
medvirke til at KEAs undervisere deltager i flere forsknings- og innovationsprojekter.

Et muligt investeringsbehov skal medteenkes i KEAs flerarsbudget, idet en raekke af de aendringer, der
skal bringe KEA i gkonomisk balance, ma forventes at kreeve investeringer. Det gaelder fx investeringer i
udvikling af nye uddannelser og kompetencelgft samt omstilling af processer, fysiske rammer og it-
understgttelse.

Den gkonomiske situation er et tema, som Steen Enemark Kildesgaard har haft med rundt pa sine besgg
pa alle programomrader og feellesfunktioner mhp. at skabe en falles forstaelse af de aktuelle
udfordringer, og den videre udmgntning vil ske i dialog med de studerende og TR. Det geelder bl.a.
udvikling af nye leverancemodeller, som har betydning for de studerendes og undervisernes situation.

Pa naeste bestyrelsesmgde fremlaegges en raekke konkrete forslag til reduktioner i 2019 samt en analyse
af KEAs bygninger med en gennemgang af hele bygningsmassen. | den forbindelse henledte bestyrelsen

opmaerksomheden pa raekkefglgen af de 4 spor i arbejdsplanen, idet uddannelsernes tilretteleeggelse og
leverancemodel vil have betydning for KEAs behov for lokaler, it-understgttelse og kompetenceudvikling
mv.
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Endelig efterlyste bestyrelsen forholdstal i tabel 2, som viser udviklingen i arsvaerk pa de enkelte
omrader jeevnfgr analysen af drifts- og ressourceomradet.

. Status pa KEAs bygninger
Til orientering/beslutning

Steen Enemark Kildesgaard orienterede om status pa KEAs bygninger.
KEAs kostafdeling

Pa bestyrelsesmgdet i marts blev det noteret, at KEAs kostafdeling (studieboliger til udenlandske
studerende) havde et stgrre ressourcetraek end hidtil, hvilket udggr -1,5 mio. kr. i 2018. | forlaengelse
heraf var der til det aktuelle mpde udarbejdet en beskrivelse af kostafdelingen med 3 scenarier:

A) en optimering af budget (med en huslejestigning pd 16% og et gkonomisk resultat pa -628 t.kr.)
B) et nul-sums scenarium (med en huslejestigning pa 32% og et gkonomisk resultat pa 0 kr.)
C) en afvikling af housing (retableringsomkostninger er ukendte men estimeres til ca. -3,5 mio. kr.)

Bestyrelsen drgftede de 3 scenarier, herunder huslejeniveauet ift. markedet samt de studerendes
betalingsvillighed og risikoen for tomme vaerelser ved et for hgjt lejeniveau. Det er grundlaeggende
bestyrelsens holdning, at housing ligger uden for KEAs kerneopgave, og at opgaven bgr outsources.

Pa denne baggrund tilsluttede bestyrelsen sig scenarium A pa den helt korte bane, hvilket reducerer de
arlige omkostninger med ca. 1 mio. kr., og pa den lidt leengere bane gnskede bestyrelsen en fuld
outsourcing af KEAs housing. Det kan fx ske til Unges Bolig Service, som i forvejen administrerer
kollegievaerelser og saledes er gearet til at Igfte opgaven. Et oplaeg til fuld outsourcing af opgaven
fremlaegges pa et af de kommende mg@der i bestyrelsen.

. Persondataforordningen
Til orientering

KEA har gennem de seneste maneder arbejdet intensivt pa at forberede og implementere
persondataforordningen, og det vurderes, at KEA er naet fuldt i mal ift. implementeringsprojektet med
undtagelse af delmal om databehandleraftaler og databeskyttelse i it-systemer, hvor KEA vurderes at
veere delvist i mal.

Implementeringen af de udestaende og afledte opgaver fortsaetter, og KEA vil Igbende fglge op pa
efterlevelsen af forordningens krav samt sikre en kontinuerlig kommunikationsindsats ift. KEAs
medarbejdere.

Bestyrelsen tog den skriftlige status i mgdematerialet til efterretning.

. Uddannelsespladser til sommeroptaget herunder dimensionering
Til orientering

Samlet set forventer KEA at realisere en lille stigning i sommeroptaget pa 77 uddannelsespladser malt
ift. sidste ar. Prognosen er udarbejdet i en dialog med de enkelte uddannelser med skelen til tidligere
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i

ars optag. Den begraensede forventning om vaekst i optaget skyldes, at KEA er dimensioneret pa et
flertal af uddannelser. Dimensioneringen sker ud fra 3 forskellige modeller (ledighedsbaseret,
uddannelsesspecifik og international dimensionering), og der er varslet en politisk dialog om den
ledighedsbaserede dimensionering. | denne forbindelse har erhvervsakademierne bl.a. tilkendegivet, at
der er behov for mere aktuelle ledighedstal som udgangspunkt for den ledighedsbaserede dimen-
sionering samt et gnske om institutionsspecifik dimensionering pba. den lokale beskaeftigelsessituation.

Steen Enemark Kildesgaard orienterede om, at KEA fremadrettet vil udarbejde en 5 ars strategi for
optaget pa de enkelte programmer, som tager afset i felgende dimensioner: vaekstmuligheder,
arbejdsmarkedsbehov, rekruttering af kvalificerede studerende, kvalitet, evt. omlaegning til deltids-
udbud samt kapacitetsmaessige overvejelser ift. rekruttering af undervisere og bygningsmasse mv.

5 ars strategien udarbejdes i et samarbejde mellem KEAs optagsgruppe og programmerne, der i
faellesskab kommer med et bud pa optagelse pa de enkelte uddannelsesomrader. Herefter konsolideres
5 ars strategien via behandling i direktionen, og bestyrelsen foreslog, at 5 ars planen drgftes i
uddannelsesudvalgene.

Endelig var der en refleksion ift. KEAs brugerperspektiv, herunder om KEA opfatter de studerende eller
aftagerne som brugere. Set i et aftagerperspektiv er der eksempelvis behov for vaekst pa det tekniske
uddannelsesomrade, hvilket er af betydning for KEAs satsninger, og man kan med fordel bruge
praktikken offensivt i en vaekststrategi.

10.Uddannelsesakkreditering
Til orientering

KEA har faet afslag pa oprettelsen af en ny diplom i HR med henvisning til, at der allerede er et stort
udbud af uddannelser pa HR-omradet. Desuden er afggrelse pa prakvalifikation af KEAs ansggning om
ny professionsbachelor i detail, teknologi og design udsat mhp. afdeekning af overlap mellem den
ansggte uddannelse og beslaegtede uddannelser. KEA afventer pt. en tilbagemelding fra Uddannelses-
og Forskningsministeriet om den videre proces for afdaekning af overlap ift. beslaegtede uddannelser
(iseer e-handel og markedsfgringsgkonom).

11.Samspil mellem KEAs fuldtids- og deltidsuddannelser
Til orientering

KEAs Chef for Kompetence Martin T. Andersen orienterede om den proces, som KEA Kompetence har
veeret pa, hvor fokus har udviklet sig fra stabilitet over vaekst til rentabilitet, og hvor der arbejdes pa at
blive (endnu) bedre til at samarbejde internt.

Iseer er der et stort potentiale for at udvikle efter-/videreuddannelse inden for faglighederne pa KEAs
fire fuldtidsprogramomrader, da der er en arbejdsmarkeds- og uddannelsespolitisk bevagenhed, reelle
behov for efter-/videreuddannelse, strategiske fagomrader (fx IT Sikkerhed) og vaerdifuld krydsning
mellem faglighederne pa fuldtids- og deltidsomradet (fx ledelse inden for byggesektoren). Imidlertid er
der stor forskel pa, hvor veludviklet KEAs efter-/videreuddannelse er inden for de enkelte omrader, og
der har vaeret en raekke udfordringer i forhold til at udvikle og levere efter-/videreuddannelse.

Pa denne baggrund vil KEA for det fgrste udvikle en styringsmodel med et mere balanceret incitament
for fuldtidsprogrammerne til at indga i deltidsuddannelsessamarbejde, som adresserer risikoen ved at
allokere fuldtidsundervisere til hold pa deltid, der maske ikke oprettes. For det andet vil KEA
Kompetence og fuldtidsuddannelserne i faelles skab have en Igbende dialog med brancherne og
organisationerne om kompetencebehov og udvikling af nye IDV-tilbud mv. For det tredje laegges op til
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(jf. punkt 4) at chefen for KEA Kompetence deltager som tilforordnet i uddannelsesudvalgene pa fuldtid
og at disse forholder sig til den samlede fuldtids- og deltidsportefglje. For det fjerde udarbejdes en
konkret handlingsplan for hvert programomrade, som indeholder de stgrste potentialer, der
efterfglgende skal udvikles i et samarbejde mellem KEA kompetences konsulenter og det enkelte
programomrade.

Bestyrelsen bekraeftede behovet for at styrke samarbejdet mellem fuldtids- og deltidsomradet og fx
fokusere p3, at Danmark skal vaere CO2-neutral i 2050, hvilket kunne vaere en platform for at blive
frontlgbere inden for energiomradet. Martin T. Andersen kunne i den forbindelse oplyse at KEA netop
har ansat en konsulent pa energiomradet, hvilket glaedede bestyrelsen.

Bestyrelsen efterlyste en konkurrentanalyse pa samtlige delmarkeder, og Martin T. Andersen
orienterede om, at der udarbejdes en forretningsplan og en markedsanalyse pa alle markeder.
Bestyrelse far en pixiudgave af dette eftersendt, nar materialet er klar i efteraret.

Endvidere inviterede repraesentanterne for de faglige organisationer til, at KEA bruger organisationerne
direkte som kanal ift. efteruddannelsestilbud og dialog med medlemmerne om kompetencebehov,
hvilket KEA Kompetence tog meget positivt imod.

Endelig besluttede bestyrelsen, at efteruddannelsesomradet seettes pa dagsordenen igen i fgrste halvar
af 2019 mhp. at fa en status pa effekterne af de indsatser, som KEA Kompetence saetter i gang nu,
herunder en vurdering af hvad der er gaet godt, og hvad der er gaet mindre godt baseret pa kvantitative
data.

12.Kvalitetsrapport 2017 og indsatser for 2018
Til orientering

Miriam Skjalm Lissner orienterede om KEAs kvalitetsarbejde i 2018/2019, som bl.a. har omfattet
arbejdet med den strategiske rammekontrakt, revision af KEAs undervisningsevaluering med fokus pa
leering, implementering af en studieintensitetsmodel og et digitalt fagkatalog, evaluering af ny it-
sikkerhedsuddannelse og synligggrelse af kvalitetsudvalgenes opgaver og ansvar. Endvidere er der
foretaget en opdatering af KEA minimumskvalitetsstandarder og fiernet to undersggelser (Intro- og
studentertilfredshedsundersggelse) til fordel for nationale undersggelser (uddannelseszoom og LEARN).
Dette har givet en forenkling af KEAs kvalitetssystem, ligesom handlingsplanerne fremover skal Igbe
over to ar (frem for tidligere et ar) mhp. at skabe stgrre ro til udvikling. Aktuelt har der netop vaeret
forste dialog med programomraderne om handlingsplanerne, som skal kvalificeres yderligere.

| forhold til KEAs 12 minimumskvalitetsstandarder blev fglgende fremhaevet:

Andelen af undervisere der deltager i F&I-projekter er faldet, hvilket er kritisk, idet forskning og
innovation er en af KEAs kerneopgaver, og projektdeltagelse er relateret til KEAs videngrundlag, som er
et sarbart omrade ift. institutionsakkreditering. Dette har veeret en vaesentlig faktor i KEAs nye
organisering med et samlet uddannelses- og forskningsomrade, hvilket skal bidrage til at fremme
undervisernes deltagelse i F&I-projekter.
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De studerendes vurdering af undervisning og organisering er steget pa bade fuldtidsuddannelserne og
deltidsuddannelserne og ligger begge over KEAs minimumsstandard. Dog ligger eksempelvis diplom i it-
sikkerhed markant lavere end gennemsnittet, og der er iveerksat en praksis, hvor nye uddannelser
evalueres allerede efter et ar. Der henvises i gvrigt til referatets punkt 5 ift. de studerendes
bemaerkninger til undervisning og organisering.

Studieintensiteten er gget markant og ligger over KEAs minimumsstandard. Udviklingen har veeret mest
markant pa de uddannelser, der har vaeret inddraget i pilotprojekt om digitalt fag- og modulkatalog,
hvor de faglige krav og forventninger synligggres mellem de studerende og underviserne. KEAs niveau er
hgjere end resten af erhvervsakademisektoren.

Fastholdelsen pa KEA er kun steget lidt men ligger i udgangspunktet relativt hgjt sammenholdt med de
gvrige erhvervsakademier. Dog er der fem uddannelser pa KEA, som skiller sig negativt ud, hvor ledelsen
har ivaerksat forskellige initiativer til at styrke fastholdelsen. Endvidere er studiestartsprgver med til at
sortere de studerende fra, som aldrig er startet, og det i gvrigt har vist sig, at studiestartsprgverne
medvirker til gget aktivitet og engagement blandt de studerende.

Dimittendledigheden er faldet og ligger under KEAs kvalitetstandard, hvormed KEA for fgrste gang ligger
under ledighedsgennemsnittet for de videregaende uddannelser. Dog er der fortsat en raekke
uddannelser, hvor ledigheden er en udfordring, hvilket fglges teet af KEA Kvalitet, og hvor ledelsen har
ivaerksat tiltag for at forbedre situationen. Desuden er alle uddannelser pa vej med nye studieordninger.

Overordnet ligger KEA saledes godt ift. naesten alle minimumskvalitetsstandarderne, hvilket fgrte til en
drgftelse af de konkrete geerdehgjder, herunder hvilket kvalitetsniveau de udtrykker. Niveauerne blev
fastlagt for en del ar tilbage, og processen med institutionsakkreditering fastlaste KEAs kvalitetssystem i
en periode, men nu vil direktionen kigge pa kvalitetsstandarderne og vurdere, om standarderne er de
rigtige, og om de er ambitigse nok.

Endvidere efterlyste bestyrelsen mal af faglighed og Igftevne fx via karaktergennemsnit. Imidlertid har
EUD’erne ikke et samlet karaktergennemsnit med sig, hvorfor dette i givet fald kun kan bruges ift.
studerende med en gymnasial baggrund. Dog vil den nye nationale undersggelse Learn have mere fokus
pa lzering, hvilket vil give nye malinger af fagligheden sammen med revisionen af KEAs egen under-
visningsevaluering. Desuden vil de nationale malinger i Learn og Uddannelseszoom give adgang til at
benchmarke KEA op imod fx DTU, ITU og CBS, hvilket ikke har vaeret muligt tidligere, idet KEAs malinger
kun var feelles med de gvrige erhvervsakademier.

Endelig blev det bemaerket, at KEA i vid udstraskning maler pa input, hvilket med fordel kunne suppleres
med inddragelse af KEAs dimittenderne og deres perspektiv pa kvaliteten i KEAs uddannelser.

13.HR nggletal og undersggelser
Til orientering

Miriam Skjalm Lissner gennemgik resultaterne af en HR-nggletalsundersggelse, som er gennemfgrt pa
KEA i foraret 2018 (med fordelinger pa bl.a. kgn, alder, medarbejderomsaetning, sygefravaer og
rekruttering), samt APV gennemfgrt i november 2017.

Nggletalsundersggelsen
Kgnsfordelingen pa KEA er 53% maend og 47% kvinder, og gennemsnitsalderen er 46 ar, hvilket deekker
over vaesentlig udsving mellem de enkelte afdelinger.
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Ser man pa personaleomsaetningen og arsager til ophgr, 13 personaleomsaetningen i 2017 pa 18,6% i
gennemsnit, men dette varierer fra omrade til omrade og pavirkes bl.a. af omfanget af sldre
medarbejdere pa de respektive omrader. Hvad angar arsager til ophgr, har HR siden sommeren 2017
udsendt et spgrgeskema til de medarbejdere, der selv har valgt at forlade KEA. Over halvdelen angiver,
at de har fundet nyt job, mens de resterende fordeler sig pa arsager sdsom at veere gaet pa pension,
gnsket om anden geografisk placering af arbejdspladsen, private arsager og hgjere Ign mv.

| forhold til rekruttering og Ignniveau, er der stor forskel pa, hvor sveert det er at rekruttere nye
medarbejdere og ikke mindst honorere deres Ignforventninger. Pa Byg og Teknik er det isaer sveert at
rekruttere nye undervisere, mens det typisk er lettere pa det administrative omrade. Ser man pa tveers
af sektoren, ligger Ignnen for KEAs adjunkter og lektorer i den hgjere ende, mens de administrative
AC’ere ligger under gennemsnittet, og HK-ansatte ligger pa niveau.

Endelig viser HR-nggletallene, at en medarbejder pa KEA har i gennemsnit 9 sygedage om aret, men der
er igen stor forskel mellem omraderne, og HR har generelt sat fokus pa sygefravaeret bl.a. med
opstramning ift. procedurer, der skal sikre opf@lgning pa sygefravaer.

APV

APV’en viser generelt, at medarbejderne er glade for at arbejde pa KEA og oplever, at de har indflydelse
pa, hvordan deres arbejde skal udfgres. | forhold til det fysiske arbejdsmiljg er der en raekke
udfordringer omkring stgj, luftkvalitet og temperatur, og ift. det psykiske arbejdsmiljg konstateres en til
tider hard tone pa KEA samt for mange arbejdsopgaver, hvilket kan give anledning til stresssymptomer.
Tillige siger 16% af KEAs medarbejdere, at de oplever mobning, hvilket adresseres i alle KEA
arbejdsmiljggrupper sammen med de g@vrige resultater af APV’en.

Endelig igangsaetter HR en raekke initiativer pba. en dialog med alle ledere pa KEA. Ud over nye
procedurer og skabeloner pa sygefraveersomradet, geelder det bl.a. optimering af ansaettelses-
procedurer og bedre on-boarding af nye medarbejdere, iveerksaettelse af en employerbranding-
kampagne, analyse af Isnomradet, tveergaende fokus pa kompetenceudvikling og udvikling af HR-
discipliner.

Bestyrelsen hilste HR-informationerne og indsatserne velkommen, og foreslog et supplerende
perspektiv, hvor KEA spgrger medarbejderne om, hvorfor de valgte at sgge ind pa KEA, og hvorfor de
vaelger at ga pa arbejde. Der henvises i gvrigt til referatets punkt 5 vedrgrende beslutning om at saette
et punkt pa dagsordenen for nzeste bestyrelsesmgde om rekruttering og KEA som den gode
arbejdsplads.

14.Nyt fra Danske Erhvervsakademier
Til orientering

Henrik Salée kunne oplyse, at der er mgde i Danske Erhvervsakademiers bestyrelse den 28. juni, hvor
man skal have en temadrgftelse af foreningens strategi (med de fem strategispor: Overgang til
beskaeftigelse - Forskning, Udvikling og Innovation — Digitalisering — Kommunikation - Efter- og
videreuddannelse). Herudover skal bestyrelsen bl.a. drgfte erhvervsakademiernes fortsatte forsvar af
sektorens eksistens, hvilket skal ses i lyset af presset fra professionshgjskolerne om fusioner og risikoen
for mindsket indflydelse i den forbindelse.

Endvidere orienterede Steen Enemark Kildesgaard om seneste rektorkollegiemg@de den 26. juni, hvor
man ligeledes havde fokus pa foreningens strategi og arbejdet med de strategiske rammekontrakter.

15.Eventuelt
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Mgdedatoer for 2019
Formandskabet kom med fglgende forslag til en mgdekalender for 2019:

- Mandag den 25. marts 2019, kl. 15-18

- Mandag den 24. juni 2019, kl. 15-18 (evt. efterfglgende sommermiddag)
- Mandag den 23. september 2019, kl. 15-18

- Mandag den 16. december 2019, kl. 15-18 (evt. efterfglgende julefrokost)

Sekretariatet udsender mgdedatoerne i skriftlig hgring til bestyrelsen, og det blev desuden naevnt, at
morgenmgder ligeledes kan vaere en mulighed.

KEAs 10 drs jubilzeum

| efteraret 2018 har KEA 10 ars jubileeum. Internt fejret jubilaeet pa KEAs kommende medarbejderdag
den 12. september. Desuden foreslas en eksternt rettet reception i tilknytning til naeste bestyrelses-
mgde den 24. september:

KI. 13-15 KEA bestyrelsesmgde
KI. 15-17 Jubileeumsreception

16.Egen tid i bestyrelsen

Lukket punkt.
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Kabenhavn, den 24. september 2018
Godkendt af bestyrelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi

Henrik Salée Jgrgen Juul Rasmussen
Gert Johansen Simon Tggern

Lena Haraldsson Stine Egsgaard

Mette Juul Jensen Lars Goldschmidt
Helle Krogen Peder Rudbeck
Mattias Straub Rasmus Danielsen

Frank Christensen



