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1. Godkendelse af referat af sidste mgder d. 13/12-2017 og 6/3-2018
Til beslutning

Bestyrelsen godkendte og underskrev referat af mgde den 13. december 2017 med en enkelt endring
under punkt 3 (Investeringsbudget 2018). Af sidste afsnit pa side 4 fremgar det, at TEKNIK er flyttet ind i
lokaler i “"Handvaerkergarden”, hvilket rettes til "Prinsesse Charlottes Gade”.

Endvidere godkendte og underskrev bestyrelsen referat af ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 6. marts
2018 uden bemaerkninger.

2. Status pa rektors opstart
Til orientering

| forleengelse af det ekstraordinzere bestyrelsesmgde 6. marts har rektor fulgt op pa planen for ny
organisering, og iveerksat rekrutteringen af 3 nye direktgrer til KEAs direktion. Der har vaeret en god
dialog med naestformanden i CSU og generelt positive tilbagemeldinger pa organisationsforandringen.

Pa programomraderne refererer alle uddannelseschefer midlertidigt til rektor, og der er fokus pa sikker
drift, indtil den nye direktion tiltreeder. | den mellemliggende periode vil Steen Kildesgaard drgfte med
uddannelsescheferne, hvad den nye organisationsstruktur betyder for deres rolle, og rektor vil tage i
praktik pa alle programomraderne. Endvidere skal den samlede ledelsesgruppe drgfte, hvordan man
sikrer transparens og sammenhang i en ny beslutnings- og mgdeinfrastruktur i ledelsen, og parallelt
hermed starter arbejdet med at udvikle en ny samlet styringsmodel for KEA.

Endelig henviste Steen Kildesgaard til en raekke interview og artikler i KEA Nyt og pa Fronter om hans
ferste maneder pa KEA, herunder prioriteringen af indsatsomrader i den kommende tid. | tilknytning
hertil naevnte Henrik Salée, at flexication er et vigtigt indsatsomrade, som kan understgtte en saerlig

identitet pa erhvervsakademierne, hvilket er taget op i regi af Danske Erhvervsakademier.

3. Ny organisering — opfglgning pa bestyrelsesmgdet 6. marts 2018
Til orientering

Stillingerne til to nye uddannelsesdirekt@rer og en ressourcedirekt@r er nu slaet op, og der er typisk 2-3
daglige henvendelser til rektor fra interesserede kandidater. Genitor er engageret til at bista med
screening og test af kandidater, og Steen Kildesgaard har fokus pa, at profilerne skal veere forskellige, sa
de kan komplementere hinanden, og alle skal kunne samarbejde i direktionen.

For uddannelsesdirektgrerne er det vigtigt, at de har en grundlaeggende lyst til at flytte uddannelserne
og arbejde med at udvikle undervisningen og medarbejderne gennem uddannelsescheferne — ellers kan
det blive vanskeligt at skabe fglgeskab. Desuden vil der blive lagt vaegt pa erfaring med uddannelses-
teenkning, padagogik, didaktik og teknologi ind i uddannelserne.

| forhold til ressourcedirektgrstillingen behgver den rigtige kandidat ikke ngdvendigvis at komme fra
branchen. Der er fokus p3, at vedkommende skal lede en raekke meget forskellige omrader fra hard
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gkonomi og bygninger til alumne og internationale relationer. Det betyder at vedkommende skal favne
bredt og veere dygtig til at fa centercheferne til at lgse opgaven med fokus pa forretningsunderstgttelse.

. Rektors resultatlgnskontrakt 2018
Til orientering

Rektors resultatlgnskontrakt blev godkendt og underskrevet af formanden 15. januar 2018, og alle
resultatlpnskontrakter for program- og centerchefer blev godkendt og underskrevet 13. februar 2018 af
rektor. Resultatlgnskontrakterne for det 3. ledelseslag en smule forsinket pga. den aktuelle organisato-
riske proces, men rektor vil sikre, at disse indgas meget snart. 2018 er et overgangsar, hvor der arbejdes
hardt pa at komme op i hastighed ift. resultatlgnsprocessen, sa KEA kommer ind i en ny kadence.

. Opdatering af forretningsorden og allonge om disponering
Til beslutning

KEAs nye rektor Steen Kildesgaard skal underskrive KEAs forretningsorden, og i den forbindelse
besluttede bestyrelsen fglgende opdateringer af forretningsordenen:

e §4: Rektor har hidtil vaeret forpligtet til at inddrage bestyrelsen ved afskedigelse af ressource-
direktgren. Med ny organisering og indfgrelse af en whistleblower-ordning udvides inddragelses-
pligten til at omfatte alle direktionsmedlemmer samt medarbejdere, der handterer henvendelser i
KEAs whistle-blowerordning.

e  §5:”Udviklingskontrakt” erstattes af “strategisk rammekontrakt”.

e §11: Det har ikke vaeret praksis at ggre bestyrelsens samlede mgdemateriale tilgeengeligt pa kea.dk.
Imidlertid gnsker bestyrelsen stgrre abenhed, og som en konsekvens justeres forretningsordenen
til: “Bestyrelsens dagsordener og godkendte referater skal vaere tilgaengelige pa KEAs hjemmeside.”

Som fglge af ny organisering skal Allonge om disponering opdateres med virkning fra 1. juni 2018. | den
forbindelse besluttede bestyrelsen at foretage fglgende justeringer af allongen:

- Stillingskategorierne opdateres jeevnfgr ny organisering

- Dato for ikrafttreeden opdateres til 1. juni 2018

- Paformandens foranledning tilfgjes et afsnit om dispositioner af seerlig karakter, som kraever
formandens godkendelse. Det geelder fx forpligtelser med langvarig haeftelse for KEA og
@ndringer i fx kapitalbindinger der markant andrer KEAs finansielle risici mv.

Endelig ytrede formanden gnske om at mgdematerialet pa bestyrelsessitet suppleres af en matrix over
dagsordenspunkterne med link til separate filer for alle punkter.

Formand og rektor underskrev forretningsordenen, og formanden underskrev desuden allongen.

. Udpegning til bestyrelsen 1. maj 2018
Til orientering

KEA skal have ny bestyrelse pr. 1. maj 2018. | den forbindelse er der udsendt udpegningsbreve til LO,
FTF, Dansk Byggeri og Dansk Industri med svarfrist 10. april. Dansk Byggeri har udpeget Stine Egsgaard til
at fortsaette i KEAs bestyrelse, og herudover afventes de gvrige 5 eksterne udpegninger.
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| forhold til de interne medlemmer af bestyrelsen igangsaettes et dbent valg den 20. marts med
indkaldelse af kandidater til de to medarbejderrepraesentanter (og 2 suppleanter) samt den ene
studenterrepraesentant (og 1 suppleant). Desuden udpeger DSR 1 studenterrepraesentant (og 1
suppleant) jaevnfgr tidligere praksis. CSU er orienteret om processen for medarbejdervalget, og DSR
holder mgde 22. marts, hvor man skal drgfte udpegning til KEAs bestyrelse.

Umiddelbart efter 1. maj mgdes de interne og eksterne medlemmer af bestyrelsen (10 i alt) og udpeger
yderligere 3 medlemmer ved selvsupplering inden konstituering. Jeevnfer tidligere praksis udarbejder
det afgaende formandsskab forslag til selvsuppleringskandidater, som den nye bestyrelse kan arbejde
videre med.

Bestyrelsen aftalte at reservere fglgende tidpunkter til mgde i den nye bestyrelse:

Den 07. maj kl. 17.00-17.30: Udpegningsmgde om selvsupplering
Den 07. maj kl. 17.30-18.00: Konstituerende mgde i den nye samlede bestyrelse
Den 11. juni kl. 15.00-18.00: Fgrste ordineere mgde i den nye bestyrelse

Ledelsessekretariatet udsender Outlook-invitation.

. Arsrapport og -regnskab
Til underskrift

@konomi- og regnskabschef William Elias praesenterede KEAs arsregnskab 2017. Regnskabet udviser et
resultat pa -8,7 mio. kr. mod et budget pa O kr. og et estimeret resultat pa -6,7 mio. kr. ved sidste
bestyrelsesmgde i december.

Afvigelsen ift. budget kan primaert tilskrives en positiv afvigelse pa gvrige indtaegter pa +2 mio. kr., udgif-
ter ifm. fritstilling af medarbejdere pa -3,8 mio. kr. og ggede udgifter til lokaleforsyning pa -7,5 mio. kr.

Afvigelsen ift. seneste estimat daekker bl.a. over et gget forbrug pa Teknik, Digital og Design samt pa
KEAs lokaleforsyning, mens stgrre projektindtaegter og gget bundlinje pa Kompetence har pavirket
resultatet i modsat retning. Bestyrelsen beklagede den store afvigelse ift. estimatet i december og bad
ledelsen om at have fokus pa den Igbende gkonomiopfglgning, herunder pa at fa mere preecise input til
estimatet fra de enkelte afdelinger.

STA og omseetning 2017

P4 fuldtidsuddannelserne er det samlede antal STA gaet fra 4.388 i 2016 til 4.388 i 2017, hvilket svarer til
en nedgang pa 1%. Nedgangen skyldes primaert dimensionering af optaget. Pa deltidsuddannelserne har
der vaeret en samlet fremgang i STA fra 2016 til 2017 pa 19%, hvilket isaer kan tilskrives en fremgang pa
Ledelse via samarbejdspartnere.
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Fra 2016 til 2017 er KEAs omsaetning faldet med -5,4 mio. kr. Dette daekker over en nedgang i stats-
tilskud pa -9,5 mio. kr. som fglge af STA-nedgangen, 2% takstreduktionerne samt en fejl vedrgrende
tidligere ar. Samtidig har der vaeret en stigning pa 4 mio. kr. i deltagerbetaling og andre indtaegter.

Driftsomkostninger og finansielle poster 2017

KEAs driftsomkostninger er steget med knapt 16 mio. kr. fra 2016 til 2017. Den stgrste post er
omkostningerne til undervisningens gennemfgrelse, som er faldet med 2,6 mio. kr. grundet et fald i
gvrige omkostninger pga. arets klassificering af disse pa feellesomradet.

Omkostningerne til markedsfgring er steget med 3 mio. kr. bl.a. som fglge af opbygningen af en
professionel kommunikationsafdeling, og bestyrelsen haeftede sig ved den betragtelige stigning.
Desuden noterede bestyrelsen, at der har vaeret en veesentlig opdrift i omkostningerne til ledelse og
administration, som er steget med 8,3 mio. kr. Dette skyldes bl.a. en mindre stigning i antal ansatte samt
delleverance til ny hjemmeside, hensaettelse til rektors fratraedelsesaftale og udvikling af et nyt
elektroniske fag- og modulkatalog.

Omkostninger til bygningsdrift er steget med 3,7 mio. kr. pga. udgifter til istandsaettelse af Landskrona-
gade ved fraflytning samt engangsudgifter ifm. indflytning i Handvaerkergarden. Endvidere er omkost-
ningerne til aktiviteter med saerlige tilskud steget med 2,9 mio. kr., hvilket primart omfatter special-
paedagogisk stgtte (SPS) og eksternt finansierede projekter.

Omkostningerne til kostafdeling er steget med 500 t. kr. grundet stigende vedligeholdelsesudgifter til en
raekke lejligheder, der lejes af KEA og videreudlejes til udenlandske Erasmus-studerende. | 2017 havde
Kostafdelingen et nettoresultat pa -1,3 mio. kr., og til naeste ordinaere mgde gnsker bestyrelsen et
uddybende notat om kostafdelingen.

Der har veeret et fald pa 129 t. kr. i de finansielle poster grundet indfrielse af et [an pa 14,2 mio. kr.

I tilknytning til gennemgangen af resultatopggrelsen stillede bestyrelsen spgrgsmal til klassificering af
omkostninger og fordeling af disse pa de enkelte formal. | den forbindelse kunne ledelsen oplyse, at
samme kontoplan og samme principper anvendes hvert ar ved arsregnskabet (= ministeriets opstilling). |
forhold til den interne styring har KEA dog en anden opstilling, som fremgar af bestyrelsesmaterialet i
Ipbet af aret. Bestyrelsen gnsker en ny model, som er mere transparent og g@r opfglgningen lettere pa
tveers af den Igbende rapportering og arsregnskabet. Dette taenkes ind planerne om at indfgre en ny
gkonomistyringsmodel pa KEA i 2018, som er mere robust og transparent med en tydelig ressource-
tildeling og ansvarsfordeling. [Se ogsd referatets punkt 8.]

Balance 2017 og nggletal

Balancen udviser en samlet balancesum pa 301 mio. kr. mod 326 mio. kr. i 2016. Faldet skyldes salget af
Lersp Parkallé og indfrielse af et realkreditlan, hvilket har pavirket finansieringsgraden positivt.

Materielle anlaegsaktiver er faldet med 16% til 176 mio. kr., deposita er steget med 8% til 26,4 mio. kr.,
tilgodehavender er pa niveau med 2016, mens de likvide beholdninger er steget med 9% til 71,6 mio. kr.

Egenkapitalen er faldet med 8,6 mio. kr. til 132 mio. kr. pga. arets underskud, og den langfristede gzeld
er faldet med godt 2 mio. kr. til 48,8 mio. kr. Skyldig Ign er steget som fglge af en raekke fyringer, mens
feriepengeforpligtelse, kreditorer og andre kortfristede gaeldsforpligtelser er pa niveau med 2016.
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| 2017 havde KEA en overskudsgrad pa -2, en likviditetsgrad pa 111, en soliditetsgrad pa 44 og en
finansieringsgrad pa 28, mens STA/arsvaerk (uddannelse og forskning og innovation) udgjorde 14,3.

Pa denne baggrund godkendte og underskrev bestyrelsen KEAs arsregnskab 2017.

. Revisionsprotokollat
Til underskrift

Revisor Sgren Jensen gennemgik revisionsprotokollatet til arsrapport 2017 og vil forsyne arsrapporten
med en pategning uden forbehold. Revisor bemaerkede, at revisionsprotokollatet er blevet panere og
paenere hvert ar siden KEAs etablering, og revisionsprotokollatet til arsrapport 2017 indeholder ingen
kritiske bemaerkninger. Desuden naevnte revisor, at der er en god dialog med KEAs gkonomiafdeling og
god dokumentation for KEAs dispositioner. Herudover bemaerkede revisor fglgende:

Resultatlgn

Der foreligger ikke seedvanlig dokumentation for udmgntningen af rektors resultatlgnskontrakt for 2017,
hvilket skyldes helt seerlige forhold ifm. afslutning af anszettelsesforholdet. Desuden har revisionen
anbefalet, at resultatlgnskontrakter underskrives tidligere, og revisor har i den forbindelse noteret sig,
at rektors resultatlgnskontrakt for 2018 er underskrevet 15. januar 2018 umiddelbart efter den nye
rektors tiltreeden. Desuden er der besluttet en ny proces for indgaelse af resultatlpnskontrakter, hvor
kontrakter underskrives tidligere end hidtil.

Styring af indkgb

Ved en stikprgvevis gennemgang af interne og eksterne repraesentationsomkostninger har revisor
konstateret, at KEA har afholdt udgifter til et internt arrangement for alle medarbejdere (fejring af KEAs
positive institutionsakkreditering) med en deltagerpris for mad og drikkevarer pa 825 kr. pr. person og
en samlet deltagerpris pa 1.050 kr. pr. person. Revisor finder dette niveau hgjt og har endvidere
konstateret, at der i det pagaeldende arrangement indgik “fri bar”, hvilket ogsa var tilfeeldet ved arets
julefrokost for medarbejdere. Revisor har i den forbindelse konstateret, at bestyrelsen i december 2017
har godkendt en skarpet alkoholpolitik.

It-kontroller

Enkelte af KEAs it-kontroller varetages af en ekstern serviceleverandgr, og revisor har gennemgaet it-
revisionserklaering fra hostingleverandgren ltavis for perioden 1. juni 2016 til 30. juni 2017 om de
kontroller, som Itavis varetager for KEA. Der er ikke modtaget en serviceleverandgrerklaering for sidste
halvdel af regnskabsaret (erklaeringen fglger ikke kalenderaret), og revisor anbefaler, at dette kommer
pa plads, selvom der ikke er konstateret svigt.

Finansielle anleegsaktiver

Revisor noterede, at der er deponeret 2,2 mio. kr. til sikkerhedsstillelse for et fraflyttet lejemal i
Landskronagade samt tilgodehavende deposita pa 2,7 mio. kr. hos udlejer. Desuden har KEAs advokat
oplyst, at udlejer har fremsat krav om betaling af i alt 8,5 mio. kr. til retablering og leje i
istandsaettelses-periode.
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Bkonomi og nagletal

Revisor kommenterede nggletallene, herunder det forhold at likviditetsgrad og soliditetsgrad er
forbedret som fglge af ejendomssalg i 2017. Begge ligger hgjt for en uddannelsesinstitution som KEA,
hvilket er et sundhedstegn. Dog er KEAs produktivitet forringet i et sddant omfang, at der blev realiseret
et underskud i 2017, og udviklingen med faldende indtaegter og stigende omkostninger er et faresignal.
Der ligger saledes en opgave i at fa bragt gkonomien i balance, hvilket har bestyrelsens opmaerksomhed.

Fremadrettet laegger rektor op til en model, hvor uddannelsescheferne pa programomraderne far en
budgetramme, som skal styres i samarbejde med deres uddannelsesdirektgr. Endvidere gnsker
bestyrelsen en taet opfalgning pa STA-udviklingen og kronerammen samt tilhgrende aktiviteter i en
sammenhangende aktivitets- og budgetstyringsmodel.

Besvigelser og revisortjekliste

Hverken revisor, bestyrelse eller rektor har kendskab til besvigelser, og revisortjeklisten er sa paen som
den kan blive.

Pa denne baggrund godkendte og underskrev bestyrelsen revisionsprotokollatet. Endvidere underskrev
Henrik Salée notat med bestyrelsens kommentarer til revisionsprotokollatet, hvori bestyrelsen noterer
sig, at revisor henleder ledelsens bevagenhed pa rettidig udarbejdelse af resultatlgnskontrakter.

Estimat 2018 og optag til forarssemestret
Til orientering

Estimatet for 2018 er opgjort til et overskud pa 0,5 mio. kr. ift. budgettet pa 1 mio. kr. | estimatet er
effekterne af organisationstilpasninger ikke indregnet, men disse forventes omkostningsneutrale.

Indberetningen af STA for fgrste halvar af 2018 viser en negativ afvigelse ift. budget pa -141 STA.
Herudover udestar 306 reeksamener, som vurderes at kunne udigse 113 STA. P& denne baggrund er STA
for fgrste halvar af 2018 estimeret til 2370 mod et budget pa 2398 svarende til en negativ afvigelse pa
-28 STA. Desuden supplerede rektor med de nyeste tal for kvote 2-ansggningerne pr. 15. marts 2018,
som viser en lille tilbagegang pa 6% i det samlede antal ansggninger ift. sidste ar.

Estimatet er pavirket af et fald i tilskud pa -1,6 mio. kr. samt afslag pa e-handel uddannelsen, hvormed
udviklingsomkostninger pa ca. 1,4 mio. kr. bortfalder. Desuden har der vaeret en reekke vakancer i
Forskning og Innovation, og ansattelsen af docenter sker senere end budgetteret. Endvidere er der
indarbejdet en ramme til rektors seerlige prioriteringer, som omfatter fglgende: Kvalitet- og ledelses-
udviklingsprojekt (0,6 mio. kr.), Strategisk malbillede (0,8 mio. kr.), Forbedring af studiemiljg (1,0
mio.kr.), KEA i gkonomisk balance (0,5 mio.kr.) og Projektledelse og — kapacitet (250 t. kr.).

Endelig ligger KEAs likviditet i fgrste kvartal over budget og over realiseret niveau pa samme tid i 2017.

Bestyrelsen tog estimat og optag til efterretning.
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10. Flerarsbudget
Til drgftelse

Bestyrelsen fik praesenteret et flerarsbudget med en fremskrivning af aktivitetsstigning pa 5% arligt pa
Kompetence og herudover ‘dgde’ fremskrivninger til og med 2023. Budgettet viser et resultat pa knapt
532 t. kr. 12018, -7,45 mio. kr. i 2019, -18 mio. kr. i 2020, -24,7 mio. kr. i 2021, -24,6 mio. kr. i 2022 og -
24,7 mio. kr. i 2023.

Budgettet laegger til grund, at 2%-besparelserne bortfalder efter 2021, hvilket bestyrelsen stillede sig
tvivlende over for. Desuden indeholder flerarsbudgettet elementer af skgn vedrgrende de endelige
takster i det nye bevillingssystem, dimensionering (kendt dimensionering er indregnet), fortsat hgje
bestaelsesprocenter, stigende resultat fra Kompetence og udviklingen i PL-regulering.

De faldende bevillinger er en stor udfordring, og fortsaetter 2%-besparelserne i 2022 og fremefter,
tegner det et endnu mere dystert billede. Det betyder, at der skal genereres ggede indteegter pa
Kompetence, og pa sigt skal fuldtidsuddannelserne gerne hvile i sig selv gkonomisk. Samtidig skal
der kigges pa omkostningssiden.

11. Status pa bygninger
Til orientering

Bestyrelsen gennemgik status pa bygningsomradet, og rektor fremhavede i den forbindelse, at afvik-
lingen af Bispevej samt indflytningen pa Lygten er forlgbet godt, inklusive ombygningen af 1. etage pa
Lygten 37.

Pa Lygten 16 er renovering af en raekke lokaler, lofter og ventilation blevet ca. 500.000 Kr. dyrere end
tidligere budgetteret. Belgbet findes inden for den samlede investeringsramme.

Ved fraflytningen af Landskronagade 66 har KEA og ejeren ikke kunnet blive enige om udgifterne til
retablering, og KEAs advokat har nu staevnet ejeren.

| Guldbergsgade er etableringen af et vaerksted til smykkeuddannelsen forsinket og etablering af et
fotostudie er udskudt, mens solafskeermning pa gverste etage af GBG revurderes.

Prinsesse Charlottes Gade huser en del af den danske bygningskonstruktgruddannelse, som er opdelt
mellem denne adresse og Handvaerkergarden. Der blev udtrykt bekymring for, at opdelingen gar ud over
progressionen i uddannelsen, og nye studerende mister fordelen ved at ga sammen med de ldre
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studerende. Dertil kom en kritik af faciliteterne til uddannelsen, hvilket kan fa en negativ indflydelse
pa studentertilfredsheden.

Pa Prinsesse Charlottes gade er en raekke tekniske uddannelser ligeledes flyttet ind, og der blev stillet
spergsmal til planerne for faerdigggrelse af de fysiske rammer, idet der fortsat er undervisningslokaler,
som ikke har fungerende smartboards mv. Rektor samler op pa status med henblik pa en orientering af
bestyrelsen ved naeste ordinzere mgde.

Strategisk rammekontrakt
Til orientering

Siden bestyrelsesmgdet i december er KEAs udkast til strategisk rammekontrakt blevet opdateret i dia-
log med ministeriet og tilpasset et nyt format. Desuden er der lavet en reekke indholdsmaessige andrin-
ger samt tilfgjet ekstra indikatorer for at give et skarpere fokus. De overordnede strategiske mal er dog
fortsat: 1) @get leeringsudbytte for KEAs studerende, 2) Bedre match mellem KEAs dimittender og ar-
bejdsmarkedet og 3) KEAs forsknings-, udviklings- og innovationsaktiviteter skaber stgrre veerdi for ud-
dannelserne og erhvervslivet. Det forventes, at kontrakten foreleegges for ministeren inden for kort tid.

Status pa mgder i regi af Danske Erhvervsakademier
Til orientering

Steen Kildesgaard orienterede fra et mgde i rektorkollegiet den 16. marts.
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Status pa OK18
Til orientering

Der er varslet strejke og lockout af en lang raekke medarbejdere ansat i staten. KEA har modtaget
konfliktvarsel fra to faglige organisationer: Uddannelsesforbundet (CO10) og Handvaerkere i Staten
(hvilket omfatter et begraenset antal medarbejdere) samt lockout-varsel fra Finansministeriet.

KEA vurderer, at en lockout vil have store konsekvenser for KEAs mulighed for at gennemfgre under-
visningen, idet de fleste undervisere samt administrativt personale og campus- og it-service vil veere
omfattet af lockouten.

KEA er i teet dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om forberedelse af en eventuel konflikt,
og KEA HR er ved at indhente oplysninger fra medarbejderne om, hvorvidt de er organiseret i en af de
faglige organisationer, der er omfattet af konflikten og saledes omfattet af lockout.

Status pa nye uddannelser og udbud
Til orientering

KEA afventer afggrelse om praekvalifikation af Diplom i HR samt PBA i retail, teknologi og design. Der
forventes et svar i april 2018.

Desuden har KEA faet afslag pa praekvalifikation af PBA top-up i E-handel. Set fra KEAs perspektiv er det
uheldigt, at en institution kan komme i en situation, hvor man afholder udviklingsudgifterne til en ny
uddannelse men ikke far udbuddet, hvilket er demotiverende ift. udvikling af nye uddannelser.

Herudover blev det bergrt, at en reekke uddannelsesudbud udflyttes til provinsen. Dette har ikke
involveret KEA, men bestyrelsen kunne konstatere, at udflytningen midlertidigt tilsidesatte de
geeldende regler for godkendelse af nye udbud.

Status pa persondataforordning
Til orientering

Steen Kildesgaard orienterede om status pa implementering af persondataforordningen, hvor KEA har
k@bt projektledelsesbistand fra NNIT for at szette ekstra tryk pa processen.

Til 25. maj 2018 forventer KEA pt. at blive klar til at handtere de mest centrale forretningsgange, sa de
overholder persondataforordningen, herunder isser administrative og HR-processer. Hvad angar fuld
compliance ift. samtlige forretningsgange pa KEA, er der dog et stykke vej endnu — ikke mindst i sikrin-
gen af, at alle medarbejdere i alle tilfelde agerer iht. Persondataforordningen. Til dette formal ivaerk-
seetter KEA en awareness-kampagne, der gennem kommunikation, instruktion og controlling skal sikre,
at den enkelte reflekterer over egen praksis og ikke kommer i ufgre ved fx at anvende alternativer til
KEAs it-systemer.
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Endvidere fandt bestyrelsen det afggrende, at KEA far styr pa den tekniske implementering med data-
beskyttelse i eksisterende it-systemer. KEA skal have overblik over det datasikkerhedsmaessige design i
alle vores systemer, og der skal arbejdes med systemadgang, logning og data-mapping.

Bestyrelsen konkluderede, at man ikke er fuldt tilfreds med fremdriften i implementering af
persondataforordningen pa KEA. | de kommende maneder vil rektor sikre et skarpt fokus pa dette
arbejde, og der vil blive gjort en ekstra indsats for at nd i mal ift. Datatilsynets 12 anbefalinger. Det er
bestyrelsens forventning, at KEA lever op til kravene, sa vi kan klare et besgg fra Datatilsynet.

17. Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger til punktet.

18. Egen tidi bestyrelsen
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Ksbenhavn, den 7. maj 2018
Godkendt af bestyrelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi

Henrik Salée Jgrgen Juul Rasmussen
Gert Johansen Simon Tggern

Lena Haraldsson Stine Egsgaard

Nina Ngrregaard Lars Goldschmidt
Helle Krogen Louise Olesen Nyby
David Alfred B. Vowell Michael Bo Danielsen
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