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Godkendelse af referat af sidste mgde d. 23. marts 2017
Til beslutning

Bestyrelsen godkendte og underskrev referat af sidste bestyrelsesmgde den 23. marts 2017 med
bemaerkning om, at referatet er kommet ud meget sent.

Velkommen til nye studenterreprasentanter i bestyrelsen
Til orientering

Henrik Salée bgd velkommen til de 2 nye studerende i KEAs bestyrelse: David Alfred Bartlett Vowell (gar
pa den internationale bygningskonstruktgr) og Louise Olesen Nyby (gar pa designteknologuddannelsen)
- Louise Olesen Nyby kunne ikke deltage i sit fgrste bestyrelsesmgde.

Pa tveers af erhvervsakademierne er der (pa initiativ af KEAs studerende rad) etableret en studenter-
organisation, hvilket bestyrelsen hilste velkommen.

Opdaterede delstrategier
Til beslutning

KEAs hovedstrategi og delstrategier blev fremlagt for bestyrelsen i sommeren 2015, men siden da er
vaesentlige rammevilkar blevet sendret, hvilket har givet behov for en opdatering af programmernes og
centrenes delstrategier. Ingo @sterskov orienterede om opdateringen af KEAs delstrategier, der har til
formal at aktualisere og skaerpe de enkelte omrades strategiske fokus for de kommende 2-3 ar. Del-
strategierne inkl. handlingsplaner ligger klar pa den anden side af sommerferien og omfatter fglgende:

BYG - Programomradet er kendetegnet ved god beskeftigelse blandt dimittenderne, mens det er en
udfordring at rekruttere ingenigrer og konstruktgrer til undervisningen samt studerende til kort- og
landmalingsteknikeruddannelsen. De vigtigste elementer i delstrategien er bedre samarbejde pa BYG,
opstart af VEU-aktiviteter, eendringer i hhv. studieordningerne og eksamensformerne (der er bl.a. skaret
ned pa antal bedgmmere ved eksamen).

TEKNIK — Programomradets beskaeftigelse varierer fra rigtig god pa installatgr til mindre god pa
energiteknologen. Pa naesten alle uddannelser er det desuden sveert at rekruttere bade undervisere og
studerende. De vigtigste elementer i delstrategien er rekruttering af studerende og adjunkter/ lektorer.

DESIGN - Programomradet er udfordret pa beskaeftigelsen, mens det er let at rekruttere studerende.
Det vigtigste element i delstrategien er pget beskaftigelse, herunder sikring af relevante kompetencer
(ogsa uden for mode- og livsstilbranchen). Pa denne baggrund har direktionen givet programledelsen i
opdrag at re-taenke portefglien og se ud over egen designfaglighed i krydsfeltet til andre omrader fx
inden for Leisure Management.

Bestyrelsen anbefalede, at der kommer mere teknologi og produktion ind i uddannelserne, og at indu-
strielt design og materialeteknologi inddrages i de samlede programovervejelser. Desuden drgftede
man, hvilke studerende KEAs designuddannelser tiltraekker i dag, samt hvilken uddannelsesbaggrund der
vil vaere behov for i fremtiden. Hvis designprogrammets faglige profil eendres, kan det fx betyde stgrre
krav til matematik og fysik hos ansggerne. Pa naeste bestyrelsesmgde fglges op pa uddannelsesbaggrun-
den hos KEAs designstuderende.

DIGITAL - Beskaeftigelsen pa programomradet varierer, men overordnet er der god efterspgrgsel pa
KEAs dimittender. Det er let at rekruttere studerende til uddannelserne, og den nye it-sikkerheds-
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uddannelse ser ud til at komme godt fra start. Til gengaeld er det sveert at rekruttere undervisere, og i
delstrategien er et af de vigtigste elementer anvendelsen af digitale leeringsteknologier.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal til KEAs indsats for at fa flere piger ind pa de digitale uddannelser, hvilket
har vaeret rejst tidligere i strategiprocessen. KEA har bl.a. arbejdet med k@nsspgrgsmalet i den aktuelle
markedsfgringskampagne, hvor farver og profilstuderende er valgt, sa det signalerer mangfoldighed.
Bestyrelsen finder fortsat behov for, at KEA arbejder pa en bedre kgnsfordeling pa uddannelserne (ikke
kun pa DIGITAL), og der blev henvist til DTU, som er lykkedes med at fa en mere ligelig kgnsfordeling.

KOMPETENCE - Programomradet er i gang med en saerskilt strategiproces med konsulentfirmaet
Implement, der faerdigggres i efteraret 2017.

DE FAGLIGE UDVIKLINGSPLATFORME PA PROGRAMOMRADERNE - med de faglige udviklingsplatforme er
der sat mere retning og styring pa KEAs projekter, idet der har veeret behov for en prioritering af faerre
og stgrre projekter. | udviklingsplatformene mgdes programmernes faglige indhold med Forskning og
innovation, som sikrer de tveergaende effekter af arbejdet. De faglige udviklingsplatforme er forankret
ude i programomraderne i en lokal struktur, og projekterne drgftes pa kvartalsmgder mellem direk-
tionen og programledelserne. Bestyrelsen stillede spgrgsmal til, hvordan man sikrer drivkraft i projek-
terne, og hvordan projekterne giver veaerdi til uddannelserne — et eksempel pa en projektbeskrivelse
prasenteres for bestyrelsen pa naste mgde.

CENTRENE - Pa centeromradet blev der bl.a. orienteret om, at KEA har opslaet 8 docentstillinger, som
skal medvirke til at styrke KEAs videngrundlag og -cirkulation — ikke mindst i relation til projekter inden
for de faglige udviklingsplatforme. Docenterne skal referere til KEAs forsknings- og innovations-chef,
mens underviserressourcerne til projekter ligger ude i programomraderne. Organiseringen indeholder
en potentiel konflikt ift. allokeringen af ressourcer til projekterne, hvilket bestyrelsen bemaerkede.

Pa det digitale omrade er der fokus pa udarbejdelse af en ambitigs digitaliseringsstrategi samt sikring af
et solidt digitalt systemlandskab og effektivisering af de administrative processer. Herudover efterlyste
bestyrelsen information om, hvor meget af KEAs undervisning og viden, der i dag er digitaliseret (hvilke
tiltag er gjort, og hvilken vaerdi skaber de?) samt mal for, hvor meget der yderligere skal digitaliseres
over de naeste 3 ar med afsat i KEAs didaktiske strategi. Fx arbejdes med et blended learning-forlgb pa
el-installatgruddannelsen, og der kan blive behov for et nyt learning management system pa KEA.

Endelig var der ogsa en drgftelse af sygefravaeret pa KEA samt anvendelsen af timelaerere pa de
omrader, hvor det er sveert at rekruttere undervisere.

Bestyrelsens overordnede bemeaerkninger

Overordnet er det bestyrelsens holdning, at KEAs hovedstrategi- og delstrategier skal medvirke til at
transformere institutionen. | den forbindelse var det bestyrelsens overvejelse, om KEA saetter for mange
initiativer i gang pa programmerne, der ikke driver KEA i den gnskede retning, idet man hellere ser en
skarp udvaelgelse og prioritering af mal i delstrategierne med opstilling af milepaele samt stringent
opfelgning herpa.

Desuden var der et gnske om en mere klar forbindelse mellem hovedstrategien og delstrategierne, og
bestyrelsen stillede spgrgsmal til delstrategiernes forankring og eksekveringsmetode.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte, at direktionen arbejder videre ud fra de justerede delstrategier med de
bemaerkninger, som kom frem pa mgdet.
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3. Rektors resultatlgnskontrakt 2017
Til beslutning

Pa mgdet blev omdelt et justeret udkast til resultatlgnskontrakt 2017 for rektor. Bestyrelsen havde en
raeekke bemaerkninger til kontrakten herunder behovet for at kunne fglge fremdriften pa de 5 indsats-
omrader i hovedstrategien. Dette skal ske gennem malbare fokusomrader i resultatlgnskontrakten, der
viser, om delstrategierne flytter KEA i den rigtige retning.

Det planlagte ledelsesudviklingsprojekt forventes at Igbe et ars tid frem til medio 2018, og bestyrelsen
havde et gnske om en preaecisering af planerne for udviklingsprojektet, herunder hvordan det skal
gennemfgres, inden for hvilken struktur og med hvilken styring.

Kvalitetsdimensionen og studentertilfredsheden er vigtig i resultatignskontrakten, idet den er en effekt
af ledelsesgerningen — ikke mindst KEAs placering i Uddannelseszoom. Dertil kommer lzeringsformer og
didaktik, hvor der skal vaere praecise og ambitigse mal for blended learning pa de enkelte uddannelser.

Bestyrelsen godkendte det foreliggende udkast til rektors resultatlgnskontrakt 2017 med den tillaegs-
bemaerkning, at den igen er fremlagt alt for sent til bestyrelsen, og Henrik Salée underskrev kontrakten.
Bestyrelsens bemaerkninger tages med i betragtning videre frem.

4. Udvikling i institutionslandskabet
Til orientering

Institutionslandskabet a&ndrer sig, og aktuelt er KEA bekendt med fusionsovervejelser mellem EA
Lillebaelt og UC Lillebeelt samt Metropol og UCC. Safremt EA Lillebezelt og UC Lillebaelt fusionerer, ma det
forventes, at den fusionerede institution bliver en professionshgjskole jeevnfer stgrrelsesforholdet
mellem de to parter. Det vil i givet fald betyde, at erhvervsakademisektoren mister en af de store skoler,
og medlemskabet af Danske Erhvervsakademier er ligeledes i fare, eftersom vedtaegterne for Danske
Erhvervsakademier i dag ikke rummer mulighed for at optage en professionshgjskole.

Aktuelt forlyder det, at man fra politisk side overvejer, om erhvervsakademierne og professionshgjsko-
lerne fortsat er den rigtige konstruktion, eller om skellet mellem de to institutionstyper bgr ophaeves.
Bestyrelsen drgftede de potentielle fglger heraf — ikke mindst parternes indflydelsesmuligheder i
bestyrelserne, og konkret var det en bekymring, om EUD-vejen vil fa det sveert i en eventuel ny
konstruktion.

Afslutningsvis drgftede bestyrelsen institutionsbilledet i KEAs deekningsomrade, og punktet tages op
igen pa et af de kommende bestyrelsesmgder.

5. Dimensionering af KEAs uddannelser
Til orientering

KEA er dimensioneret ud fra 3 modeller: den ledighedsbaserede dimensionering, den uddannelses-
specifikke dimensionering og dimensioneringen af de internationale uddannelser. Samlet set har det
betydet en reduktion i optaget pa ca. 100 studerende siden 2015.

Den ledighedsbaserede dimensionering er problematisk, fordi den bygger pa gamle beskaeftigelsestal
uden specifikke hensyn til den enkelte institution, hvilket KEA vil papege ifm. den kommende evaluering
af modellen. Dimensioneringen af Webudvikling er et eksempel pa en uddannelse, som dimensioneres,
selvom der aktuelt er stor efterspgrgsel pa dimittender.
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| forhold til dimensioneringen af de internationale uddannelser pa erhvervsakademierne er der store
forskelle i sektoren fsva. dimittendernes beskaftigelsesgrad og andelen af udenlandske studerende
samt arbejdsmarkedets regionale behov. Aktuelt gennemfgrer Danmarks Evalueringsinstitut en analyse
pa universiteterne svarende til den, der blev gennemfgrt blandt akademierne sidste ar, og det forlyder,
at der kommer en formel international dimensioneringsmodel pa hele det videregdende uddannelses-
omrade, nar undersggelsen er afsluttet.

Pa KEA har den internationale dimensionering betydet, at en reekke samarbejdsaftaler er skaret fra, og
med loftet pa optag er der pt. et stort tryk pa s@gningen til de engelsksprogede uddannelser, hvilket skal
handteres. Endelig blev det bemaerket, at det er en god forretning, hvis de internationale studerende
bliver i Danmark og far job efter endt uddannelse.

. Kvartalsregnskab 1. kvartal 2017
Til orientering

Regnskab 1. kvartal 2017
Regnskabet for arets fgrste kvartal viser et overskud pa 8,8 mio. kr. mod et budget pa 5,8 mio. kr.

Der har vaeret en positiv afvigelse pa indtaegterne pa fuldtidsuddannelserne som fglge af a&ndring i de
endelige finanslovstakster samt eendret praktikperiode pa Design (periodeforskydning mellem ar). Pa
negativsiden har vaeret en afvigelse pa 29 STA pa Digital samt en fejl i tilskuddet for 2016 pa 1,5 mio. kr.

Omkostningerne pa fuldtidsuddannelserne er pavirket af et lavere forbrug af driftsbevillinger og vakan-
cer pa uddannelsesomradet samt lavere forbrug pa faellesradet (primaert Digitalisering).

Pa deltidsuddannelserne har KOMPETENCE realiseret et overskud for 1. kvartal 2017 pa 2,8 mio. kr. mod
et budget pa 5,2 mio. kr. Afvigelsen skyldes faerre kursister primaert via samarbejdspartnere.

Estimat 2017

Det aktuelle estimat for aret er et underskud pa 3,5 mio. kr. mod et budget pa 0 kr. Estimatet forud-
seetter, at de enkelte budgetenheder udmegnter deres tildelte budgetrammer. Ved sidste bestyrelses-
mede udgjorde estimatet -2,6 mio. kr. £ndringen skyldes bl.a. en negativ afvigelse pa realiserede STA
pr. 1. halvar (31 STA ift. budget). Dog udestar nogle reeksamener for 1. halvar 2017.

Balance pr. 31. marts 2017 og likviditet

Balancesummen udggr 300,217 mio. kr. Siden opggrelse af balancen pr. 31. december 2016 er ejen-
dommen pa Lersg Parkallé solgt og tilgodehavende salgssum pa 42 mio. kr. indestar pa en deponerings-
konto og er indregnet under andre tilgodehavender. Den kortfristede del af langfristet geeld er faldet
som fglge af indfrielse af langfristet geeld pa 14 mio. kr. Andre kortfristede gaeldsforpligtelser er faldet
som led i periodeforskydning.

Bestyrelsen spurgte, om det er muligt pa juni-mgdet at lave en balance pr. 31. maj, sa status er mere
aktuel. Dette kan godt lade sig g@re, og fremadrettet vil balancen sa vidt muligt blive opgjort pr.
udgangen af den forudgaende maned fgr et bestyrelsesmgde.

Pr. 31. marts 2017 udgjorde KEAs likvider 47,2 mio. kr. | perioden januar til maj 2017 har den vaesent-
ligste afvigelse veeret manglende afregning af Lersg Parkallé (42 mio. kr.), idet salget af Lersg Parkallé er
udskudt fra marts til juni maned.
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7. Status pa KEAs bygninger

10.

Til beslutning

Jesper Rasmussen orienterede om status pa KEAs bygninger, herunder direktionens indstilling om at ga
videre med projektet i Rovsinggade. Der var opbakning til at samle KEAs it-uddannelser, men flere i
bestyrelsen udtrykte forbehold med hensyn til eiendommens beliggenhed i Rovsinggade, og der var ikke
en entydig tilslutning til et nyt campusbyggeri pa det foreliggende grundlag.

Pa denne baggrund besluttede bestyrelsen at saette KEAs deltagelse i projektet i Rovsinggade i bero.

Til mgdet var der endvidere en indstilling om opsigelse af lejemalet pa Bispevej. Denne blev ikke
behandlet af bestyrelsen men skrinleegges som fglge af beslutningen om ikke at samle it-uddannelserne
i Rovsinggade.

Endelig blev opmarksomheden henledt pa medieomtale af Amagerbanksagen. KEA er omtalt i dommen
men ikke umiddelbart bergrt af den.

Medarbejderrekruttering
Til orientering

Miriam S. Lissner orienterede om KEAs rekrutteringsindsats, hvor hovedudfordringen er, at KEA har
sveert ved at leve op til ansggernes Ignforventninger. Til gengzeld er der en raekke friheder i jobbet, som
fremhaeves.

Med henblik pa at styrke medarbejderrekrutteringen arbejder KEA bl.a. med fratraedelsesinterview,
hvor HR har afprgvet forskellige metoder med spgrgeskema og opfglgningssamtaler.

Uddannelsesakkreditering
Til orientering

KEA har sggt om praekvalifikation af PBA it-sikkerhed og diplom i it-sikkerhed. Uddannelserne er blevet
godkendt i praekvalifikation og kan udbydes fra sommeren 2017. Desuden har KEA igangsat en regional
behovsundersggelse vedrgrende PBA top up inden for E-handel med forventet ansggning om prae-
kvalifikation i efteraret 2017. Erhvervsakademi Aarhus er godkendt til uddannelsen med et dimen-
sioneringsloft pa optaget pa 40 studerende arligt. Fedekaeden til uddannelsen omfatter bl.a. markeds-
feringsgkonom og handelsgkonom.

Slutteligt blev det naevnt, at der pt. arbejdes pa en indstilling til direktionen om at afdaekke behovet for
en udbud af PBA Leisure Management.

KEAs kvalitetssystem, herunder kvalitetsprocesser
Til orientering

Miriam Lissner orienterede om KEAs kvalitetsmalinger og det setup, som KEA er blevet positivt institu-
tionsakkrediteret pa. KVALITET driver de tvaergaende malinger (generelle rapporter), og program-
omraderne fglger op pa resultaterne lokalt. Processen med institutionsakkreditering har betydet, at
organisationen er blevet mere vant til at arbejde med kvalitet, og alle programomrader har nedsat et
kvalitetsudvalg med deltagelse af en medarbejder fra KVALITET.
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KVALITET screener resultaterne af alle malinger og holder dem op imod KEAs 10 standarder — hvis en
uddannelse ikke opfylder KEAs minimumskrav, felger KVALITET op ift. det pageeldende omrade. Desuden
holder KVALITET og direktionen mgde hvert forar med de enkelte programomrader. Her drgftes nyeste
kvalitetsmalinger i lyset af programomradets gamle kvalitetshandlingsplan, og pa denne baggrund
godkendes en ny handlingsplan (2- arig) for den kommende periode.

Overordnet kan man se, at kvaliteten forbedrer sig pa KEA, og langt de fleste uddannelser udvikler sig i
den rigtige retning. Der hvor enkeltuddannelser scorer darligt i trivselsmalingerne, kan man typisk se en
sammenhang med igangvaerende forandringsprocesser (fx fuldtidsuddannelser, hvor man ved siden af
den almindelige drift udvikler deltidsuddannelser). Dette er et obs-punkt, som KEA skal blive bedre til at
handtere.

Produktionsteknologuddannelsen blev naevnt som en uddannelse, der scorer lavt i trivselsmalingerne,
hvilket skyldes mange udskiftninger pa undervisersiden og det forhold, at man ikke har delt
undervisningsmaterialer, sa nye adjunkter/lektorer stod pa bar bund fra start. Dette adresseres via en
aftale med tillidsrepraesentanterne om ophavsret til undervisningsmaterialer.

Byggekoordinatoruddannelsen er en anden uddannelse, der scorer lavt i trivselsmalingerne. Det skyldes
et sammenfald af omsteendigheder med personaleudskiftninger, sygemelding og en proces, hvor uddan-
nelsen ikke kom godt mok fra start.

Desuden har programomradet BYG haft skemaudfordringer ifm. implementering af KEAs nye skema-
planlaegningssystem (KEA Plan), hvor BYG har vaeret pilot-omrade. Problemerne har bl.a. afstedkommet
en henvendelse fra tillidsrepraesentanterne til ledelsen pa BYG, og laererorganisationerne er blevet
kontaktet inkl. Konstruktgrforeningen, hvilket foranledigede et faeellesm@de om KEA Plan. Situationen
har direktionens fulde opmaerksomhed, og der er allokeret ekstra ressourcer til at fa Igst udfordrin-
gerne. Pa naeste bestyrelsesmgde gives en status i sagen.

Derudover var der en reekke nedslag i KEAs undersggelser, hvor studentertrivselsundersggelsen og
ministeriets Uddannelseszoom i store traek ligner hinanden. Her scorer KEA generelt i den lave ende
sammenlignet med andre erhvervsakademier. Til gengzeld har KEAs dimittender typisk en bedre
beskaeftigelse end de gvrige dimittender.

| forhold til Kulturmalingen har der vaeret en generel fremgang siden sidste maling, og KEAs strategi “Fra
viden til produkter” er sldet an. Samtidig kan det dog konstateres, at medarbejderne har svaert ved at se
KEAs veerdier foldet ud. Dette starter med ledelsen, og derfor igangseettes et ledelsesudviklingsprojekt
med fokus pa veerdier og adfeerd. Endelig scorer KEAs arbejdsgange lavt, og derfor er HR ved at under-
sgge, hvad der ligger bag dette resultat.

Eventuelt

Jesper Rasmussen orienterede om, at KEA er blevet staevnet af en tidligere medarbejder. Fgrst blev KEA
frifundet i byretten, og nu har Landsretten ligeledes frifundet KEA.

Jgrgen Juul Rasmussen oplyste, at trepartsforhandlinger nu er gaet i gang.



Referat af ordinzert bestyrelsesmgde 26. juni 2017 Kea

KDBERHAYIES ERMVERTSAKACEMI

Kabenhavn, den 26. september 2017
Godkendt af bestyrelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi

Henrik Salée Jgrgen Juul Rasmussen
Gert Johansen Simon Tggern

Lena Haraldsson Stine Egsgaard

Nina Ngrregaard Lars Goldschmidt

Helle Krogen Louise Olesen Nyby
David Alfred Bartlett Vowell Jesper Hvidkjeer Pedersen

David Jonas Fisher



