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0. Godkendelse af referat af sidste mgde d. 7. december 2015
Til beslutning

Referatet blev godkendt og underskrevet med to tilfgjelser fra Jesper Hvidkjeer Pedersen. Under punkt 4
er tilfgjet et manglende ”ikke”, og under punkt 8 er tilfgjet SBI (Statens Byggeforskningsinstitut) i listen
over prioriterede samarbejdspartnere.

1. Rekruttering af medarbejdere
Til orientering

Pa bestyrelsesmgdet den 28. september bad bestyrelsen om en orientering vedrgrende KEAs evne til at
rekruttere nye adjunkter/lektorer. P& denne baggrund redegjorde Miriam Skjalm Lissner for KEAs rekrut-
teringsproces og status pa de enkelte omrader, hvor szerligt BYG og TEKNIK er udfordret i forhold til at
tiltraekke kvalificerede ansggere.

KEA ansaetter omkring 50 nye medarbejdere arligt, og stillingsopslag annonceres i Job i staten, pa KEAs
LinkedIn-profil samt fx i Ingenigren, nar det drejer sig om ingenigrer. Desuden var det bestyrelsens
erfaring, at man med fordel kan sprede stillingsopslag via lederes og medarbejderes personlige Linkedin-
profiler. Endvidere drgftede man mulighederne i ansaettelse af eksterne lektorer og kombinations-
ansattelser pa deltid samt tilstedevaerelse pa uddannelsesmesser o.l. for at synligggre KEA som en
potentiel arbejdsgiver for nye dimittender.

Bestyrelsen opfordrede ogsa til, at KEA synliggar dels den samlede Ignpakke, hvor pensionen er et
vaesentligt element, dels de frihedsgrader som fglger med jobbet, hvilket kan vaere attraktivt fx ndr man
har bgrn. Endelig drgftede man KEAs fastholdelsesindsats, hvor de arlige medarbejderudviklings-
samtaler er et vigtigt element, og som opfglgning pa madet far bestyrelsen et udtraek af data
vedrgrende fastholdelse og anciennitet.

2. Status pa institutions- og uddannelsesakkreditering
Til orientering

Udbudsansggningen for AU i automation og drift blev godkendt af Akkrediteringsradet i december 2015,
og KEA forventer at udbyde de fgrste moduler til april 2016. Desuden indsendte KEA akkrediterings-
ansggninger til akademiuddannelserne i EL-installation, VVS-installation, Byggekoordination og Bygge-
teknologi 1. februar 2016 mhp. en afggrelse til sommer.

Ansggningsrunden 1. februar 2016 var den sidste runde, hvor KEA kunne deltage i ar pga. den i gang-
vaerende institutionsakkrediteringsproces, men udviklingsarbejdet pa VEU-omradet har ogsa fyldt
meget, eftersom KEA har stdet i spidsen for processen, hvilket har lagt et vaesentligt pres pa KEAs
medarbejdere.

| forbindelse med KEAs institutionsakkrediteringsproces er der fokus pa henholdsvis uddannelsernes
videngrundlag og evaluering af uddannelser med brug af eksterne eksperter. KVALITET kgrer pt. en
proces med kortleegning af videnkilder og deres daekning pa de enkelte uddannelser. Desuden arbejdes
med KEAs projektstruktur/-kategorier, og i 2016 gennemfgres en ekstern evaluering af TEKNIK.

KEA skal aflevere den supplerende selvevalueringen 1. juni 2016, og panelet kommer pa besgg i
september/oktober mhp. en afggrelse i marts 2017.
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3. Danske-Erhvervsakademier (DKEA)
Til orientering

Henrik Salée orienterede om drgftelserne i Danske Erhvervsakademier, hvor han finder det vigtigt, at
man tgr udfordre hinanden og tager konkret handling pa de valgte sektorinitiativer.

Efter indstilling fra rektorkollegiet har foreningens bestyrelse vedtaget en vedtaegtsaendring, som
betyder, at andre institutioner end erhvervsakademier kan optages efter ansggning og konkret
godkendelse i bestyrelsen. Konkret abner dette mulighed for at optage Maskinmesterskolen i Aarhus,
som har sggt om medlemskab.

| foreningsregi har man desuden drgftet e-leering og muligheden for at ggre Smartlearning til en fzelles
digital motor (ligger pt. pa EA Copenhagen Business). | den forbindelse er der behov for, at KEAs
bestyrelse drgfter, hvor meget KEA selv kan drive, og hvor meget vi skal sgge at ggre i feellesskab med
andre erhvervsakademier. Dette kraever en feelles forstdelse og overblik i bestyrelsen over e-laerings- og
digitaliseringsperspektiver, herunder fx didaktik og undervisningsvaerktgjer, Skype-vejledning, platforme
og aflastning af bygningskapacitet mv.

Pa denne baggrund besluttede KEAs bestyrelse at tage digitalisering op som hovedtema pa naeste
bestyrelsesmade (jf. punkt 4). Diskussionen skal vaere pa et strategisk niveau, og pa forhand skal der
indsamles eksempler pa best practice mhp. at kvalificere diskussionen.

Endelig tog KEAs bestyrelse 2016-kontingentet til Danske Erhvervsakademier til efterretning.

4. Seminar for bestyrelsen i juni
Til beslutning

Bestyrelsesmgdet i juni er et udvidet mgde kl. 12-18 med efterfglgende sommermiddag.

Bestyrelsesmgdet vil omfatte dels et ordinzert mgde dels et temamgde, hvor bestyrelsen satter fokus
pa digitalisering jeevnfer referatets punkt 3. Forslag til oplaeg i den forbindelse var bl.a. metoder til brug
af e-laering (ved Smartlearning) og bestyrelsens medlemmer blev opfordret til at indsende eventuelle
forslag til oplaeg/oplaegsholdere.

5. Rektors resultatignskontrakt 2015 - udmgntning
Til beslutning

Bestyrelsen drgftede udmegntning af rektors resultatlgnskontrakt 2015 og validerede indsatsen med
felgende malopfyldelse:

Indsatsomrade Malopfyldelse Vaegt Resultat
1. Styring & ledelse 90% 30% 27%

2. @konomi 100% 20% 20%

3. Uddannelserne 60% 25% 15%

4. Tvaergdende indsatser 95% 15% 14%

5. Digitalisering 50% 10% 5%

Samlet malopfyldelse 81,25%
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6. Arsrapport og —regnskab 2015
Til underskrift

William Ghiorzi Elias fremlagde arsregnskabet 2015, som udviser et overskud pa 15,3 mio. kr. mod et
budgetteret overskud pa 6 mio. kr.

Aret har vaeret praeget af en raekke stgrre udsving, som i fgrste halvar omfattede dispositions-
begraensning, forkert periodiserede omkostninger pa Kompetence og en mindre negativ afvigelse pa
fuldtidsindberetningen i marts.

| andet halvar var der stor usikkerhed forbundet med finansloven for 2016, hvilket medfgrte et midler-
tidigt I@n- og ansaettelsestop pa KEA. Dette bidrog til en mindre opbremsning i udgiftsniveauet ligesom
udfordringer med at fa besat ledige stillinger pa en raekke programomrader har medvirket til et mindre-
forbrug til Ien. Andet halvar var dog ogsa praeget af en positiv afvigelse pa fastholdelse og taxa-
meterindberetningen i september, ligesom aktiviteten pa Kompetence og indtaegtsdaekket virksomhed
udviklede sig positivt.

Endelig blev arets resultat pavirket af en positiv regulering pa ubalancen for udvekslingsstuderende, som
forst blev kendt i januar 2016. Endvidere har KEA rejst en sag over for ministeriet om 39 velux-
studerende, hvor der afventes en afggrelse.

Aktivitetsudvikling

P4 fuldtidsuddannelserne er aktiviteten vokset med 260 STA i forhold til 2014. | 2015 udgjorde fuldtids-
uddannelserne 4.178 STA, hvoraf Designteknolog, Multimediedesigner og Bygningskonstruktgr tegnede
sig for 48%.

Pa KEAs deltidsuddannelser har der vaeret en nedgang i aktiviteten fra 612 STA i 2014 til 424 STA i 2015
svarende til et fald p& 187 STA. Dette skyldes primaert en nedgang i aktiviteten pa fagspecifikke kurser
samt en tilbagegang pa ledelse.

KEAs samlede STA-tal er saledes vokset med 70 STA, og dimensioneringen af en raekke af KEAs
uddannelser har varet medvirkende arsag til den beskedne vaekst.

Resultatopggrelse

Arsresultatet daekker over en omsaetning pa knapt 438 mio. kr., driftsomkostninger p& godt 419,4 mio.
kr., og et driftsresultat pa 18,4 mio. kr. Dertil kommer finansielle poster med udgifter pa 3,2 mio. kr.,
hvilket fgrer til et arsresultat pa de 15,3 mio. kr.

Balancen
Balancen udviser en samlet balancesum pa 335 mio. kr. mod 324 mio. kr. i 2014. Stigningen skyldes

primaert en gget likviditet.

Anlzaegsaktiverne er faldet fra 239,5 mio. kr. i 2014 til 237,4 mio. kr. 2015, hvilket primaert skyldes
hensaettelse til reetablering pa deposita samt skrotning af udtjente aktiver.

Ultimo 2015 udgjorde de likvide beholdninger 69,1 mio. kr. mod 52,5 mio. kr. i 2014.

Egenkapitalen er steget fra 114,9 mio. kr. til 128,8 mio. kr. som fglge af drets overskud samt regulering
af veerdi af rentesikringsaftale.
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Endelig er den langfristede gaeld reduceret fra 77,6 mio. kr. til 75,9 mio. kr. grundet afdrag pa geeld,
mens den kortfristede geeld er teet pa niveau med 2014.

Madlrapportering - udviklingskontrakten

En gennemgang af KEAs malrapportering pa udviklingskontrakten viser, at KEA har indfriet 9 mal, delvist
indfriet 7 mal og ikke indfriet 3 mal i udviklingskontrakten. Dette er bl.a. en konsekvens af, at KEA har
valgt at seette meget ambitigse mal i udviklingskontrakten. Alle mal kan derfor ikke ngdvendigvis indfries
i kontraktperioden, men det er naturligvis malet, at det skal ske inden for fa ar, og det videre arbejde
med udviklingskontrakten vil blive set i sammenhaeng med KEAs strategiarbejde.

Bestyrelsens bemeaerkninger

Hurtig og konsekvent opfalgning pa revisors bemaerkninger prioriteres hgjt af KEAs bestyrelse og
ledelse, herunder udbedring af forholdet om forretningsgang for gennemgang af logs. Desuden beder
bestyrelsen ledelsen tage initiativ til at udbedre forhold om rettidig udarbejdelse af resultatlgns-
kontrakter samt Ipbende opdatering af regnskabsinstruksen.

Rigsrevisors bemaerkninger
Rigsrevisor er enig i institutionsrevisors vurderinger og anbefalinger. Bestyrelsen tog Rigsrevisors
bemaerkninger til arsrevisionen af KEAs regnskab for 2015 til efterretning.

Pa denne baggrund underskrev bestyrelsen arsrapporten 2015. P3 bestyrelsens vegne underskrev
Henrik Salée desuden notat med bestyrelsens kommentarer til revisionsprotokollat af 21. marts 2016 til
arsrapport 2015.

. Revisionsprotokollat
Til underskrift

Sgren Jensen gennemgik revisionsprotokollatet til arsrapport 2015, som ikke indeholder kritiske
bemaerkninger. Den overordnede konklusion er sdledes, at Deloitte vil forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger. Dog kraever to forhold ledelsens
bevagenhed. Det gaelder formalia omring deadlines for resultatlignskontrakter og opdatering af
regnskabsinstruksen. Sgren Jensen fremhavede bl.a. fglgende:

Revisionen i drets Igb og opfalgning pa revisionsprotokollat herom

Ved revisionen for 2014 konstaterede revisor, at KEA ikke havde udarbejdet en beskrivelse af forret-
ningsgangene pa Ignomradet efter overtagelsen af Ignforvaltningen fra det administrative faellesskab. |
februar 2016 modtog revisor en beskrivelse af forretningsgangene, og forholdet er saledes bragt i orden.

Af protokollatet af 7. december 2015 fremgik det, at der ville blive udarbejdet en forretningsgang for
gennemgang af logs af arbejde udfgrt af medarbejdere med administrative rettigheder. Imidlertid har
KEA ikke modtaget den forventede uafhaengige revisorerkleering vedrgrende de kontroller, som service-
leverandgrer varetager for KEA. Revisor anbefaler derfor, at ledelsen fglger op med serviceleverandgren
og sikrer, at de ngdvendige it-kontroller implementeres.

Som opfglgning pa revisors konstatering af svagheder i KEAs passwordpolitik til administrative systemer,
er der indfgrt en ny passwordpolitik primo 2016.

KEAs gkonomiske udvikling
Revisor kommenterede den pkonomiske udvikling og fandt, at KEA har en szerdeles god gkonomi. Alt gar
saledes i en positiv retning. Det geelder bade overskuds-, likviditets-, soliditets- og finansieringsgrad.



Referat af bestyrelsesmgde 21. marts 2016 Kea

Resultatlgn

Revisor bemaerkede, at resultatlgn for 2014 fgrst er udbetalt i august/september 2015 for en raekke
medarbejdere, og at indberetning af den gkonomiske ramme og udbetalingsprocent for rektor for 2015
forst er indberettet til ministeriet den 10. juni 2015, hvilket var for sent i forhold til styrelsens frist.

Resultatlgnskontrakterne gaeldende for 2015, blev for flere lederes vedkommende formelt farst
underskrevet i oktober og november 2015. Dette er sent i forhold til styrelsens krav, og revisor
anbefaler, at resultatlgnskontrakterne fremadrettet underskrives tidligere.

Pa bestyrelsesmgdet orienterede Ingo @sterskov om processen vedrgrende resultatignskontrakterne,
herunder det forhold, at resultatignskontrakterne forela i udkast tidligt i 2015, men at der efterfglgende
var en justering af data og formuleringer i perioden frem mod underskrift. Det er sdledes en udfordring,
at de data, som fgder ind i resultatignskontrakterne kommer i en anden kadence end resultatlgns-
kontrakterne og dermed risikerer at vaere foreeldede ift. opstilling af mal for den enkelte.

Fremadrettet arbejdes med at gentaenke arshjulet for resultatignskontrakterne, sa de kan underskrives
inden jul ift. de overordnede indsatsomrader men kan tilrettes i Igbet af aret pa detailniveau, nar der
kommer nye data. Desuden har direktionen en overvejelse om at konvertere resultatlgn til almindelig
Ign for 2. lags ledere pa KEA.

Bestyrelsen tog redeggrelsen om resultatlgnsprocessen til efterretning.

Egenkapital

Pr. 31. december 2015 udgjorde KEAs egenkapital 128, 7 mio. kr. mod 114,9 mio. kr. 31. december
2014. KEA har i 2015 indfriet rente-swap-aftale med Nykredit, og indgaet en aftale om renteloft med
Spar Nord. Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anden kortfristet geeld

Ubalance mellem indgaende og udgaende studerende medfgrer tilbagebetaling af tidligere modtaget
taxametertilskud. | 2013 og 2014 havde KEA en ubalance pa i alt 40 STA mod et estimat i drsrapporten
2014 p& 55 STA, hvortil der var reserveret en forpligtelse p& 4,3 mio.kr. For 2013 og 2014 er der pr. 31.
december 2015 reguleret i henszettelsen, sa den afspejler de opgjorte 40 STA. Denne regulering har
medf@rt en indtaegt pa 939.000 kr. i 2015. Direktionen har i gvrigt palagt KEA Global, at balancen for
2015 som minimum skal ga i nul.

Forvaltning af institutionens midler

Ved forvaltningsrevisionen har revisor ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger
vedrgrende KEAs pkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Samlet set vurderer
revisor saledes, at institutionens forvaltning er betryggende.

Juridisk-kritisk revision
Den juridisk-kritiske revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Institutionens bogholderi og regnskabsvaesen

Regnskabsinstruksen er senest opdateret i marts 2014 galdende fra 1. august 2014. Pa denne baggrund
anbefaler revisor, at KEA altid har en opdateret forretningsgangsbeskrivelse med relevante og ajourfgrte
bilag, herunder dispositionsregler. Ledelsen lovede i den forbindelse, at regnskabsinstruksen vil blive
opdateret til naeste bestyrelsesmgde i juni.
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Generelle it-kontroller

Revisor har gennemgaet udvalgte generelle it-kontroller pa KEA, og der er ikke identificeret vaesentlige
svagheder i den forbindelse. Enkelte it-kontroller varetages af eksterne serviceleverandgrer, og revisor
forventer, at der inden udgangen af 2. kvartal 2016 foreligger uafhaengige revisionserklaeringer omhand-
lende disse kontroller.

Oplysninger fra bestyrelsen omkring besvigelser
Revisor og bestyrelsen har intet kendskab til besvigelser.

Pa denne baggrund underskrev bestyrelsen revisionsprotokollatet.

. Estimat 2016
Til orientering

Estimat 2016 og optag til fordrssemestret

Det estimerede resultat for 2016 er opgjort til ca. 3 mio. kr. mod det godkendte budget pa 3,8 mio. kr.
Justeringen skyldes primaert, at en raekke af KEAs fagmoduler (ledighedsforlgb) ikke laengere indgar pa
den regionale positivliste, og dermed ikke kan udbydes efter 1. april 2016.

KEA forspger at definere de eksisterende aktiviteter pa deltidsomradet ind i de nye rammer, og KEA
arbejder pa at 3 alle relevante fagtitler med pa positivlisten. Det sker bl.a. via Ingo @sterskovs plads i
Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR). Desuden har KEA en raekke AU-uddannelser (BYG og TEKNIK)
under udvikling og akkreditering mhp. nye udbud.

Medio marts 2016 har KEA foretaget taxameterindberetning pa 3101 STA for 1. halvar 2016. indberet-
ningen ligger pa niveau med budget, men der forventes en positiv afvigelse pa STA for 1. halvar 2016,
idet en raekke reeksamener udestar. KEA oplever desvaerre, at flere studerende spekulerer i at anvende
flere eksamensforsgg for at opna en hgjere karakter. Tendensen ggr det bl.a. vanskeligt at lave preaecises
indtaegtsprognoser, og det medfgrer stigende censorudgifter, hvilket KEA er opmaerksom pa og forsgger
at deemme op for.

Endelig havde KEA et bruttooptag ved forarssemesteret pa 770 studerende.

Nyt bevillingssystem, herunder indspil fra Danske Erhvervsakademier

Regeringen har igangsat en reform af de videregdende uddannelsers bevillingssystem. Det er mélszet-
ningen, at et nyt bevillingssystem i hgjere grad skal tilgodese kvalitet i uddannelserne, relevans ift.
beskaeftigelse/indkomst pa arbejdsmarkedet samt regional udbudsdaekning.

KEA og Danske Erhvervsakademier er af den opfattelse, at taxametersystemet er et enkelt og
ubureaukratisk system, der pd effektiv vis opfylder opgaven som bevillingssystem, og KEAs bestyrelse

drgftede, hvordan et nyt bevillingssystem risikerer at udfordre selvejet og bestyrelsens rolle/ansvar.

Status pa bygninger
Til orientering

Jesper Rasmussen orienterede om status pa KEAs bygninger.

P& grundlag af bestyrelsens tilbagemelding har formandskabet underskrevet lejekontrakt med Obel-LFl
Ejendomme vedr. lejemalet i Handvaerkergérden, Meinungsgade 6-8. Indgdelse af lejemalet er afpasset
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med fraflytning af lejemalet i Landskronagade, der i dag huser en raekke af TEKNIKs uddannelser. Dette
lejemal kan tidligst opsiges pr. 15. august 2017

Projektet ifm. Handvaerkergarden bestar dels af den eksisterende Handvaerkergard, dels af et nybyggeri
for enden af den eksisterende p-plads. Hindvarkergarden totalrenoveres i samme udfgrelsesstandard
som hovedlejemalet til overtagelse sommeren 2017, og der etableres desuden et atriumomrade og nye
udvendige gangarealer samt en p-kzlder.

Med opsigelse af lejemalet i Landskronagade og de nye bygninger i Meinungsgade bliver der behov for
at en raekke uddannelser far ny adresse. Direktionen har vzeret i dialog herom med programcheferne, og
der er fundet en Igsning, som stiller alle bedre.

Indfrielse af 1an — Lersg Park Allé 2
Til beslutning

| forbindelse med salget af Lersg Parkallé 2 skal det nuvaerende Ian i eiendommen indfries. Pr. 31. marts
2016 udger geelden pa lanet 9.820 t.kr., mens renter og bidrag udggr ca. 20 t.kr. pr. kvartal.

Bestyrelsen godkendte, at lanet indfries ved anvendelse af overskydende likviditet ved naeste mulige
termin, som er den 1. juli 2016, saledes at der ikke skal betales differencerente og desuden spares to
maneders rente.

Eventuelt
Jesper Rasmussen orienterede om en verserende retssag, hvor en tidligere ansat har staevnet KEA for

misligholdelse af anszettelsesforholdet. KEA har vundet sagen i byretten, og nu har den tidligere
medarbejder anket sagen til landsretten.
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