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0. Godkendelse af referat af sidste mgde d. 15. december 2014
Til beslutning

Forud for mgdet havde David Jonas Fisher fremsendt rettelser til punkterne 0, 3 og 4 i referatet af sidste
bestyrelsesmgde den 15. december 2014. David papegede i den forbindelse, at han havde forsggt at
indga i en positiv dialog, men at han ikke fglte sig impdekommet af rektor, hvilket var baggrunden for
bemazerkningerne pa sidste made.

| forhold til referatet tilsluttede bestyrelsen sig en raekke af David lonas Fishers rettelser. Desuden
besluttede bestyrelsen at tilfgje en passus under punkt 3 vedrgrende ressourcestoppet sidste ar, idet
bestyrelsen fandt det rigtigt, at den daglige ledelse havde udvist gkonomisk tilbageholdenhed i den
pagzeldende situation.

Med de nzevnte 2endringer blev referatet godkendt. Det reviderede referat underskrives pa naeste mpde
i juni.

1. Ny strategi
Til beslutning

Ingo praesenterede oplaegget til en revideret strategi samt SWOT og kernefortzelling. KEA har lpbet rigtig
sterkt i de fgrste ar med henblik pa at blive en solid virksomhed, og nu er der behov for mere fokus pa
feellesskab, ssmmenhang og kommunikation internt.

KEAs overordnede strategi skal rumme alle KEAs uddannelser, hvoraf nogle er meget forskellige. Derfor
er udkastet til KEAs strategi formuleret pa et aggregeret niveau, som skal rammesatte delstrategierne
for funktionsomraderne, centrene og programomraderne i respekt for deres sserkender.

Bestvreléen havde fglgende bemarkninger til strategiens indhold: !

e  Ordet "forskning” skal forstads som anvendt forskning i KEAs strategi. Imidlertid kan det give
associationer til grundforskning (som ligger uden for KEAs formal) og derfor kunne det overvejes at
benytte "ny viden” som alternativ.

e  Ordet “produkter” skal bade forstas konkret og abstrakt i KEAs strategi — essensen er det
handgribelige og ikke en reference til produktionsskolerne.

e [nstitutionsakkrediteringen opbygger en kvalitetsmotor, som bgr nzevnes i afsnittet “faellesskab”.
"Ledelse” pa KEA er ikke szerlig tydelig i strategien
Der skal mere fokus pa social rekruttering, og digitalisering skal fremga mere tydeligt.

Bestyrelsen havde fplgende bemaerkninger til strategiens format og udfoldelse:
» Delstrategierne skal have et mere feelles format, der peger ind i den overordnede KEA-strategi
e  Derer behov for stgrre praecision i KEAs malsatninger — dette vil blive impdekommet i forbindelse

med delstrategierne, som far tilknyttet klare mal og eksekveringsplaner

Pa bestyrelsesmpdet i juni drgftes den overordnede strategi, og delstrategierne fremlaegges. Desuden
laves et arligt nedslag, hvor bestyrelsen fglger op pa malopnéelsen det seneste ar.
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2. Arsrapport og -regnskab
Til underskrift

Aktivitet

Aktiviteten pa KEAs 5 stgrste fuldtidsuddannelser (bygningskonstruktgr, multimediedesigner,
designteknolog, Design & Business samt datamatiker) tegner sig for 66% af de samlede studenter-
arsvaerk (STA). Pa deltidsomradet udger de 3 stgrste uddannelser (ledelse, fagspecifikke kurser og
International handel og markedsfgring) 76% af studenterdrsvaerkene.

KEA har haft en stigning i antal STA pd 1377 fra 2010 til 2014. Imidlertid er der 5 uddannelser pa KEA,
som underlzgges dimensionering (datamatiker, designteknolog, e-designer, it-teknolog og multimedie-
designer). Det betyder, at der settes et loft pa optaget pa i alt 905, nar dimensioneringen er fuldt
indfaset i 2018, hvilket giver et fald p3 ca. 300 STA i forhold til 2013.

Med dimensioneringen af udvalgte fuldtidsuddannelser bliver det ekstra vigtigt at have fokus pa frafald,
og pa naeste bestyrelsesmgde fremlzgges frafaldslister for de enkelte uddannalser.

I forhold til aktiviteten pa deltidsomradet giver en forelgbig underspgelse af tilmeldinger til kurser for
ledige grund til optimisme. Aktiviteten i 2015 forventes saledes at blive hpjere end budgetteret, men en
mere prazcis prognose vil kunne fremlaegges pa naste mpde,

Resultat
Arets resultat lander pa et overskud i 2014 pa 7,4 mio. kr.

KEA har haft en omsaetning i 2014 pa 422 mio. kr. Statstilskuddet er steget med godt 14 mio. kr. pga. en
stigning i antal studerende, og der er hensat 4,3 mio. kr. til en eventuel tilbagebetaling i forbindelse
balancekravet omkring internationale udvekslingsstuderende. Samtidig har der vaeret et fald p naesten
15 mio. kr. i deltaéerbetalingen pa deltidsomradet. !

I omkostningerne til undervisningens gennemfgrelse har der vaeret en stigning pa 3,9 mio. kr. til
Ipnninger samt et fald i pvrige omkostninger pa 8,6 mio. kr. Omkostningerne til ledelse og admini-
stration er ligeledes faldet med 22,9 mio. kr. og der har vaeret ekstraordinzere afskrivninger pa
bygningen pa Lersg Parkallé. Samlet set belpb driftsomkostningerne i 2014 sig til knapt 413 mio. kr.

Ifslge KEAs nggletal for aktiviteten pa fuldtidsuddannelserne kunne 316 arsvaerk henfgres til uddan-

nelserne (inkl. programledelser og programsekretaerer), mens gvrige arsvaerk udgjorde 170. Endvidere
var der en ratio pd 10,8 STA pr. drsvaerk p3 uddannelserne, og generelt ligger npgletallene nogenlunde
pa niveau med andre uddannelsesinstitutioner, herunder erhvervsakademier og professionshgjskoler.

Balance
Pa baggrund af arets resultat vokser egenkapitalen fra 108 mio. kr. i 2013 til knapt 115 mio. kr. ultimo
2014. Heri er modregnet en negativ udvikling i markedsveerdien af finansielle kontrakter pa 0,7 mio. kr.

Anlaegsaktiverne er pget som fplge af ejendomsinvesteringer og indretning af lejede lokaler, og den
likvide beholdning ultimo 2014 udgjorde 52,5 mio. kr. Den langfristede geeld er reduceret ved
amortisering af realkreditgeeld, og den kortfristede gaeld er pavirket af vaekst i kreditorer og
feriepengeforpligtelse samt en reduktion af skyldig lgn.

KEA har finansieret betydelige investeringer ved traek pa kassebeholdningen gennem de seneste 3r, og
bestyrelsen indledte en drgftelse af KEAs mal for egenkapitalen, herunder konsolideringsgraden. | den
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tidligere bestyrelse var der et gnske om et beskedent arligt overskud men med fokus pa, at dette sa
ogsa skulle nas. Der er behov for en lignende dreftelse i den nye bestyrelse, hvilket parkeres til et senere
mgde, hvortil der kan udarbejdes relevante analyser af blandt andet KEAs konjunkturfglsomhed.

Madirapportering
Malrapporteringen af udviklingskontrakten viste, at 18 mal er indfriet, 12 mal er delvist indfriet og 1 mal
er ikke indfriet. Desuden er der en slafejl under indikator 4.2, hvor gennemsnittet er opgjort til 882%.

Bestyrelsen godkendte KEAs arsrapport 2014.

3. Revisionsprotokollat
Til underskrift

Revisionsprotokollat til drsrapport 2014
Revisor indledte med at bemaerke, at revisionsprotokollatet er sa paent, som det er muligt, idet revisor
vil pategne arsrapporten uden forbehold eller supplerende bemaerkninger (blank pategning):

— Der er ingen kritiske bemaerkninger til den gkonomiske udvikling. KEAs konsolidering ligger pa et
fornuftigt niveau, likviditetsgraden er tilstraekkelig, soliditetsgraden pa 35 er robust, og KEA er
saledes rimeligt rustet til at kunne klare nogle darlige &r, hvis det skulle komme dertil. Endvidere er
finansieringsgraden nedbragt og ligger pa et lavt niveau ift. KEAs aktivitet.

— Revisor har fulgt op pa KEAs forretningsgange for Isnomradet efter hjemtagelse fra det
administrative faellesskab, hvilket er inde i en god proces. KEA @KONOMI har igangsat udarbejdelsen
af en forretningsgangsbeskrivelse, og der har vaeret en drgftelse med formandskabet,

— Alle huslejedeposita er veerdiansat til kurs 100, og det synes mzerkeligt, at man ikke sl(al lave en
hens=zttelse. KEA tjekker dette med ministeriet.

— En enkelt medarbejder har alene-fuldmagt til en MobilePay-bankkonto, men da der kun stir et
mindre belgb pa kontoen, vurderes det, at risikoen i tilknytning hertil er lav. Ledelsen ser p3, om det
kan ggres pa en anden made.

~ Revisor har konstateret, at skyldigt overarbejde er nedbragt betydeligt siden udgangen af 2013.

— Under forvaltningsrevisionen har revisor ikke konstateret forhold, der giver anledning til
bemarkninger vedrgrende institutionens gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og

effektivitet. Det er i gvrigt revisors vurdering, at KEAs gkonomiafdeling er blevet styrket i 2014.

— Revisor har noteret sig, at regnskabsinstruksen vil blive opdateret som falge af bl.a. ibrugtagningen af
elektronisk blanketflow.

— Det er revisors samlede vurdering, at KEAs it-miljg er tilrettelagt pa betryggende vis, og der er ikke
identificeret vaesentlige systemsvagheder. | lyset af outsourcingen af vaesentlige it-kontroller vil KEAs
ledelse dog fortsat have fokus pa at forbedre it-sikkerheden ved at indhente relevante erklzringer.

— Revisor har ikke afdakket forhold, der kan indikere besvigelser mod institutionen.

Bestyrelsen tog revisors redeggrelse til efterretning og underskrev protokollatet til arsrapporten 2014,
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Redegearelse om 3 forhold i revisionsprotokollat of 2. december 2014

Til bestyrelsesmpdet havde KEAs gkonomi- og regnskabschef udarbejdet en redeggrelse vedrgrende
folgende 3 forhold: 1) beskrivelse af forretningsgange pa lgn, 2) 2ndring af eneadgang til
finansposteringer og 3) rettigheder hos enkelte gkonomimedarbejdere til at foretage @ndringer i
kreditor-stamdata samtidig med, at disse kan foretage disponering og godkendelse af fakturaer alene.

Ud fra en samlet afvejning af vaesentlighed og risiko, er det ledelsens anbefaling, at de eksisterende
procedurer ikke zndres. Revisor havde ikke bemarkninger til denne prioritering, og bestyrelsen
besluttede pa denne baggrund at falge ledelsens anbefaling.

4. Estimat 2015
Til orientering

Estimat 2015

Ultimo februar er det estimerede resultat for 2015 opgjort til ca. 5 mio. kr. mod et godkendt budget pd 6
mio. kr. £ndringen skyldes primaert en merbevilling pa 2 underviserarsvaerk til Digital. Omsaetningen i
2015 budgetteres saledes til knapt 411 mio. kr. og omkostningerne til knapt 406 mio. kr.

Det vedtagne budget er baseret pa et meget forsigtigt skgn over indtjeningen péa ledighedsomradet for
at undga en stop/go-politik. Imidlertid giver offentliggarelsen af Beskaeftigelsesministeriets positivliste
forventning om, at et vaesentligt starre bidrag kan forventes herfra.

Optaget i forarssemestret er ikke endeligt opgjort, men forventes at vaere pa samme niveau som i 2014;
det vil sige omkring 800 studerende,

Status pd bygninger

En del af Lersg Parkallé (ca. 500 m?) er udlejet til en organisation under Dansk Flygtningehjzlp. Desuden
forhandles med en anden potentiel Ierer om et mindre areal, og der er mulighed for genhusning a
studerende pa Lersg Parkallé i forbindelse med renoveringen af PCG.

Efter bestyrelsens beslutning om konvertering af realkreditlan, er der indhentet tilbud fra Nykredit. |
mellemtiden er renten imidlertid steget, og Nykredit har forhgjet bidragssatsen. P4 denne baggrund er
konverteringen sat i bero, og alternative muligheder undersgges.

5. KEAs ressourcestyringsmodel
Til orientering

Punktet blev udskudt til naeste made.

6. Bestyrelsens selvevaluering
Til beslutning

Punktet blev udskudt til naaste mpde.

7. Rektors kontrakt
Til orientering

Der indgas en ny aremalskontrakt med rektor for 6 ar.
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8. Rektors resultatipnskontrakt
Til beslutning

Validering aof rektors resultatignskontrakt 2014
Bestyrelsen evaluerede rektors indsats og bemyndigede formandskabet til at validere rektors
resultatlpnskontrakt for 2014.

Rektors resultatignskontrakt for 2015

Bestyrelsen godkendte det reviderede udkast til rektors resultatignskontrakt for 2015. Bestyrelsen
besluttede fglgende vaegtning af indsatsomraderne i resultatignskontrakten: 1) Styring & ledelse: 30%,
2) Pkonomi: 20%, 3) Uddannelserne: 25%, 4) Tvaergdende indsatser: 15% og 5) Digitalisering: 10%.

9. Status pa institutions- og uddannelsesakkreditering
Til orientering

institutionsakkreditering

Akkrediteringspanelet har indstillet KEA til en betinget positiv institutionsakkreditering. Det vurderes, at
3 ud af § kriterier er tilfredsstillende opfyldt, mens to kriterier er delvist tilfredsstillende opfyldt {(uddan-
nelsernes videngrundlag samt uddannelsernes indhold og niveau). Akkrediteringsradet behandler
indstillingen fra panelet og traeffer en endelig afggrelse pa et mgde den 25. marts.

Akkrediteringspanelets indvending ift. uddannelsernes videngrundlag er relevant, og der igangsaettes nu
et arbejde med at beskrive systematikken i, hvordan den nyeste viden kommer ind i fagene pa KEA. Det
omfatter bl.a. implementering af de faglige udviklingsplatforme i programomraderne, herunder
overvejelser om, hvordan vi “videndzkker” de enkelte uddannelser (med KEAs mange forskellige
uddannelser er det en omfattende opgave, som kan blive opdrivende for omkostningerne).

Akkrediteringspanelets indvending ift. uddannélsernes indhold og niveau vedrgrer primzert KEAs model
for evaluering af uddannelserne. Pa denne baggrund har KEA revideret modellen, som vil blive afprpvet i
forbindelse med KEAs fgrste interne program-audit, hvor KOMPETENCE skal evalueres.

KEA har faet to ar til at arbejde med de delvist tilfredsstillende forhold, men det er forventningen, at vi
allerede kan vaere klar til et nyt besgg inden sommerferien 2016. | den forbindelse vil bestyrelsen fa en
orientering om, hvordan KEAs interne kvalitetssikringssystem virker med uddybning af struktur,
sikkerhed og processer pa et kommende bestyrelsesmgde.

Undervisernes engelskkundskaber

| forbindelse med drpftelsen af KEAs institutionsakkreditering problematiserede Josefine, at en
vaesentlig del af hendes undervisere (pa den internationale linje) ikke er i stand til at levere undervisning
pa et forstaeligt engelsk. Der tjekkes op pa problemet, og pointen tages med pé et senere tidspunkt ifm.
drgftelsen af kvaliteten i uddannelserne.

Status pa uddonnelsesakkreditering

Under overvejelse er pt. udvikling af en ny efter- og videreuddannelse malrettet byggebranchen samt
nyt udbud af erhvervsakademiuddannelse i driftsteknologi. Desuden forventer KEA at sgge om
uddannelsesakkreditering af akademiuddannelse i automation og drift pr. juni 2015, og endelig har KEA
faet godkendt udbud af produktionsteknolog pa engelsk — farste optag bliver i sommeren 2015.
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10. Udviklingskontrakt 2015-2017
Til orientering

KEAs udviklingskontrakt 2015-2017 er nu pa plads. Udviklingskontrakten blev underskrevet af Henrik
Salée og Uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen den 8. januar 2015 ved et mgde i ministeriet.

11. Status pa dimensionering
Til orientering

Efter forhandlinger med Uddannelsesministeriet har KEA faet udmeldt sin endelige dimensionering. KEA
skal i Ipbet af de naeste 4 ar reducere optaget med knap 200 pladser malt i forhold til optaget i 2013.
Dimensioneringen rammer iszer programomradet DIGITAL, men der szettes ogsa loft pa optaget af en
raekke uddannelser pa DESIGN og TEKNIK. | indfasningen af KEAs dimensionering vil der vaere fokus pa
"tuning” af KEAs programomrader herunder bl.a. muligheden for at gge optaget pa ikke-
dimensionerede uddannelser med god beska=ftigelse.

Fremadrettet udsender ministeriet et arligt forvarsel vedrgrende uddannelser, som narmer sig en
dimensionering. Dette vil ske pa baggrund af udviklingen i beskeeftigelsestallene, saledes at KEA og de
gvrige udbydere kan tage det med i planlagning og budgettering ift. uddannelserne,

12. Danske Erhvervsakademier
Til orientering

Danske Erhvervsakademier har udarbejdet en strategi for sektoren samt en raekke “must-win-battles”,
som udger feelles indsatsomrader for erhvervsakademierne. Der gives en uddybende orientering pa
nzeste bestyrelsesmpde.

13, Ok15
Til orientering

Pa overordnet niveau er der opnaet enighed mellem Finansministeriet og Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU) om overenskomst pa det statslige omrade for de naeste 3 ar. P3 organisations-
niveau har Akademikerne indgaet forlig med Finansministeriet, mens resultaterne fra de gvrige
organisationsforhandlinger afventes, herunder for HK-gruppen og undervisere under CO10.

OK15 tegner sig for relativt fa ndringer ift. tidligere. Det drejer sig primzert om aftalte Ignstigninger i
2015 - 2017, premaerket forzeldreorlov til faadre, styrket partsindsats for samarbejde/psykisk
arbejdsmiljg og projekt ‘'Lokal Ipndannelse’, som har til formal at sztte fokus pa, hvordan man kan
anerkender og belpnner den gode undervisning.

14. Uddannelsesudvalg
Til orientering

Bestyrelsen glaadede sig over, at sammensatningen af uddannelsesudvalgene er ved at vaere pa plads.
Den videre proces bliver, at uddannelsesudvalgene indkaldes til det fgrste mgde inden sommerferien.

15. Eventuelt

Formanden samlede op ift. dagsordenen og noterede, at punkterne 5 og 6 udskydes til nasste
bestyrelsesmpde, og punkt 12 uddybes ligeledes pa det kommende bestyrelsesmgde i juni.
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Keobenhavn, den 22. juni 2015
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