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1. Godkendelse af referat af sidste mgde d. 3. september 2014
Til beslutning

Med mail af 1. oktober 2014 er udkast til referatet af bestyrelsesmedet den 3. september udsendt til
bestyrelsen. Ved en fejl figurerede Thomas Blom Hansen som veaerende til stede pa madet, hvilket er
rettet til David Jones Fisher. Der er ikke indkommet gvrige bemaerkninger til referatet.

Bestyrelsen godkendte og underskrev pa denne baggrund referatet.

2. Ny strategi
Til beslutning

Pa bestyrelsens mede i juni blev det besluttet, at KEAs nye strategi skulle vaere en revitalisering af den
eksisterende strategi, og der blev aftalt en procesplan med drgftelse pa septembermgdet og
fremlzeggelse af et konkret oplaeg for bestyrelsen i november mhp. endelig vedtagelse i december.

Bestyrelsen drgftede blandt andet falgende ifm. det fremsendte oplzeg til en justering af den
eksisterende strategi (punkterne er ikke udtpmmende):

¢ Grundlaeggende skal KEA veaere rettet mod det aftagende arbejdsmarked og de kompetencer,
som erhvervslivet efterspgrger

» Mission/vision: KEA skal udvikle og udbyde erhvervsrettede videregdende uddannelser samt
efter- og videreuddannelse pa et fagligt og praksisnaert niveau, der pger efterspgrgslen af
dimittender fra KEA, til et globalt orienteret arbejdsmarked. KEA har en ambition om at
kvalificere de studerende til erhvervslivet savel som livet i gvrigt

e KEA skal fokusere pa erhvervsakademi- og erhvervsbhacheloruddannelserne (niveauerne)

e Der blev udtrykt et generelt gnske om mere praecise mal og konkrete tal i strategien, sa der skal

findes en passende balance mellem niveauet (konkretiseringsgraden) i KEAs overordnede

strategi og eksekveringen af denne i delstrategier for de enkelte program- og centeromrader,

herunder fx forskningsomradet samt tilhgrende handlingsplaner

De samfundsmaessige udfordringer skal fremga tydeligt af strategien

Der var et gnske om at rykke fokus fra at levere uddannelser til dimittender

KEAs dimittender skal veere forandringsagenter ude i erhvervene (innovationsdagsordenen)

I missionen skal det erhvervsrettede sigte indsnazvres til et primaert afsaet i teknologi i koblingen

til andre fagomrader

¢« KEAs uddannelser skal hvile pa en teknologisk platform, og alle uddannelser skal samtidig have
et forretningsmaessigt islaat. KEAs undervisning, paedagogik og didaktik skal tage udgangspunkt
heri.

e KEA er til for de studerende, der kan og vil KEAs praksisbaserede videregaende uddannelser
(KEA er ikke en elite skole). KEA skal Ipfte de studerende, sa langt de kan.

e KEA skal veere farstevalget for de studerende

¢ Pa KEA skal man gore sig umage, og der stilles krav til de studerende

s De studerende skal tiltales direkte, sa strategien er forstaelig og appellerende for dem, hvilket
har betydning for sproget i strategien

e Der skal mere fokus pa fagligheden

e KEAs uddannelser skal hvile pa et baredygtigt fagligt miljo

e Der skal fokus pa hele KEA og campus ma saledes ikke udelukkende kunne opfattes som
Guldbergsgade

s Der skal et steerkere fokus pa innovation — det skabende og "makers movement” (skabervzerket)
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o Strategien skal pege hen imaod, at vores dimittender bliver en del af en samlet fortzelling (nogle
skal fx bygge veje og de bliver sdledes medskabere af en vej)

¢ Strategien skal adressere professionsidentiteten

s Veerdibeskrivelsen om at "Skabe mening og give retning” har et dobbelt szt veerdier, idet der
henvises til samarbejde, dialog og respekt. Denne dobbelthed skal fremga mere klart af
strategien.

Idet bestyrelsens bemaerkninger udfordrede en reekke grundlzeggende elementer hentet fra den gamle
strategi, er der tale om en mere omfattende justering end fgrst antaget, og det kan derfor blive
ngdvendigt at forleenge strategiprocessen. Det udarbejdes et nyt strategiudkast til naeste mede.

3. Aktuelle nyheder, herunder status pa Lersg Parkallé
Til beslutning

Der er indkommet 3 bud pa kgb af ejendommen pa Lerse Parkallé. Lejerbo har afgivet det bedste bud pa
32,15 mio. kr., og gennem forhandling er det lykkedes at have deres bud til 42 mio. kr. Med en bogfart
vaerdi pa 42,5 mio. kr. vil en accept af buddet saledes betyde en nedskrivning pa 500.000 kr.

Lejerbo patzenker at anvende bygningen til dagtilbud, men den kommunale godkendelsesprocedure er
meget langvarig, og overtagelse vil derfor fgrst vaere i april 2016. Det betyder, at KEA vil forspge at
udleje ejendommen for at deekke liggeomkostningerne, som udgar ca. 1 mio. kr. for hele perioden frem
til overtagelse. | forbindelse med udlejning af ejendommen skal KEA sa vidt muligt sikre sig, at lejer ikke
misligholder ejendommen, som pt. er i en acceptabel stand.

Idet planerne for omradet er kendte, forventes det i gvrigt, at faktorer af positiv betydning for
ejendommens vaerdi, allerede er afspejlet i de afgivne bud. Det vurderes sdledes ikke, at KEA vil fa en
vasentlig fordel af at vente med et salg holdt op imod udsigten til en stabil kgber.

Sa vidt muligt @nsker bestyrelsen, at Lejerbo forpligtes til at yde KEA en kompensation for den
mellemliggende periode, hvis de springer fra den betingede kgbsaftale.

Pa denne baggrund accepterede bestyrelsen Lejerbos tilbud, og bestyrelsen bemyndigede formanden til
at underskrive en kpbsaftale med Lejerbo senest 1. december 2014. Bestyrelsen holdes orienteret om
udviklingen i sagen.

4. Ministerens dimensionerings-mode! pa de videregaende uddannelser
Til orientering

Ingo @sterskov orienterede om den nye dimensioneringsmodel pa de videregaende uddannelser,
herunder modellens opbygning med dimensionering af uddannelserne ud fra gennemsnitlige
ledighedstal i en raekke uddannelsesgrupper. Modellens hensigt falder godt i trad med KEAs egne planer
om en sakaldt tuning af uddannelserne, og KEA har bakket op om dimensioneringen af uddannelser med
lav beskaeftigelse. Dog har KEA problematiseret, at det sker pba. gennemsnitstal frem for institutions-
specifikke ledighedstal.

Bestyrelsen finder beskaeftigelsesperspektivet afggrende, og det er ambitionen at KEA som minimum
skal ligge lidt bedre end de gennemsnitlige ledighedsfrekvenser. Der er saledes ikke et gnske om atgd i
rette med ministeren i de landsda=kkende medier, som universiteterne har gjort.
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Pa KEA rammer dimensioneringen henholdsvis it- og designuddannelserne. P4 it-omradet er KEAs
beskzftigelsesfrekvens gennemsnitlig, og dimensioneringen giver derfor ikke anledning til
bemzerkninger. Det gor den til gengaeld pa designomradet, hvor KEA gennem en arraekke har vaeret
dimensioneret, mens andre udbydere er gaet fri. | den nye model vil et afsaet i de eksisterende optagstal
viderefgre denne ulighed, hvilket KEA vil problematisere over for ministeriet i den kommende
dialog/forhandling, som ministeren har lagt op til ift. institutionerne.

KEA har i gvrigt modtaget en henvendelse fra en kollegainstitution om ‘handel 'af kvoter, hvilket
bestyrelsen stiller sig positivt i forhold til.

Endelig drgftede bestyrelsen det forhold, at dimensioneringsmodellen hverken indeholder fremtids-
prognoser {(som kan ggre den mere responsiv ift. aktuelle behov pa arbejdsmarkedet) eller 'early
warning-signaler’, nar uddannelser naarmer sig en dimensionering. Endvidere méaler modellen ikke, om
dimittenderne far relevant beskzeftigelse, eller hvilken Ign de far. Pa denne baggrund besluttede
bestyrelsen, at man pa et senere tidspunkt vil drafte behovet for indsamling af egne data, hvilket skal
ses i relation til KEAs arlige dimittendunderspgelse.

5. Eventuelt

Bestyrelsen drgftede tre punkter under eventuelt: honarar til bestyrelsen, bestyrelsesansvarsforsikring
samt mpdedatoer i 2015.

Honorar til bestyrelsen

Formanden beklagede, at der fortsat ikke er kommet en udmelding fra ministeriet vedr. bestyrelses-
honorar. KEA har rykket via Danske Erhvervsakademier. KEA rykker igen bade foreningen og ministeriet
direkie. Det er forhabningen, at der ligger et svar inden naaste made.
Bestyrelsesansvarsforsikring

KEA er gaet videre i dialogen med HDI-Gerling Forsikring p3 baggrund af bestyrelsens droftelser pd
sidste mgde. Nu udestar blot, at bestyrelsens medlemmer skal melde ind, om der er rejst
erstatningskrav mod dem i anden sammenhang. Der sendes en forespgrgsel herom ifm. referatet.

Mgdedatoer i 2015

Forslag til mededatoer i 2015 udsendes i ugen efter bestyrelsesmadet.
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Kebenhavn, den 15. december 2014
Godkendt af bestyrelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi
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