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1. Godkendelse af referat fra mgdet
d. 17. februar 2014
- Til underskrift

Referat af bestyrelsesmpde den 17. februar 2014 blev godkendt
og underskrevet med fglgende 2 tilfgjelser:

Pkt. 2. Businesscase: KEA Kompetence
“Den reviderede businesscase om KEA Kompetence ligger fortsat
inden for en gkonomisk ramme pa 5-6 mio. kr.

Claus Hensing bemarkede, at ekonomien i businesscasen
forekom optimistisk, men Sanne Juul forsikrede, at den
forudsatte gkonomi med et daekningsbidrag pé 30% ville holde.”




Pkt. 3. Bestyrelsesudvalg {vedtagtsudvalg)
“Allan Holst opfordrede til, at der kormmer en offentligheds-
repraesentant i bestyrelsen.”

Endelig bemaerkede Anja Trier Wang, at der pa sidste made (ifm.
punktet om businesscasen: KEA Kompetence) var sat et
sporgsmalstegn ved strategien for KEA KOMPETENCE. Dette bor
tages op pa et senere tidspunkt, idet en godkendelse af business
casen ikke automatisk betyder, at der ogsd er fuld opbakning til
strategien.

Bestyrelsesudvalg (vedtaegts-
udvalg) jf. politisk aftale om
akademierne

- Til orientering

Henrik Salée orienterede om vedtaegtsudvalgets indstilling til
ministeriet - i forlengelse af drgftelserne pad sidste bestyrelses-
made har KEAs vedtzgtsudvalg i enighed udarbejdet et oplzeg,
som blev indsendt den 3. marts til Styrelsen for VideregGende
Uddannelser. Der l22gges op til falgende sammenszetning:

- 3 medlemmer udpeges af LO/FTF

- 2 medlemmer udpeges af DI

- 1 medlem udpeges af Dansk Byggeri

- 2 medlemmer valges af og blandt de studerende

- 2 medlernmer vaelges af og blandt medarbejderne

- op til 3 medlemmer kan udpeges af bestyrelsen ved
sejvsupplering

Der legges vaegt pd, at bestyrelsen repraesenterer en virksom-
hedstilknytning samt ledelseskompetencer pd strategisk niveau.

KEA har endnu ikke faet svar fra ministeriet, men alle akademier
er stillet et svar i udsigt inden pdske. Desuden forlyder det, at 4
akademier er indkaldt til mgde i ministeriet om deres indstillinger
— KEA er ikke indkaldt.

Selvsuppleringsposterne i KEAs
nye hestyrelse
- Til orientering

I forhold til selvsuppleringsposterne laegger vedtaegtsudvaliget op
til, at:

Der udpeges op til 3 medlemmer af bestyrelsen via selvsup-
plering, og de selvsupplerende mediemmer bgr fortrinsvis have
virksomhedstilknytning. Det afgdende bestyrelsesformandsskab
udarbejder forslag til selvsupplering, som den nye bestyrelse kan
arbejde videre med, og selvsuppleringsmedlemmerne udpeges af
den siddence bestyrelse (de 10 faste medjemmer) inden konsti-
tuering.

Bestyrelsen avervejede forskellige principper og kriterier ifm.
selvsuppleringsposterne. Drgftelserne omfattede bl.a. felgende
emnner:




- Paritet (balance ift. tilforsel af viden og alliancer)

- Offentlighedsrepraesentant i bestyrelsen

- Indsigt i de faglige omrader og brancher, som KEAs
uddannelser daekker

- Ledelseserfaring pd et strategisk niveau

- Virksomhedstilknytning

- Overlap i den afgdende og nye bestyrelse mhp. kontinuitet

- Konkrete faglige organisationers oktie | KEA

Danske Erhvervsakademier

Der har vaeret stor forskel pa de enkelte erhvervsakademiers
indstilling til ministeriet om fremtidig bestyrelsessammen-
seetning, herunder parternes repraesentation i de nye bestyrelser.

KEA har igennem hele processen fundet partsindflydelsen gavnlig
og ifm. haring over standardvedtzegten opfordrede KEA til, at
standardvedtagten fastszetter, at minimum 4 af de
udefrokommende medlernmer af bestyrelsen udpeges af arbejds-
markedets parter. Dette vor ikke pa linfe med Danske Erhvervs-
akademiers faelles horingssvar, som KEA derfor ikke kunne bokke
op om.

Oplzeg til ny navnestruktur for KEA
- Til beslutning

| fortsaettelse of tidligere droftelser fik bestyrelsen praesenteret et
eksternt bud p& mulige navnesystemer for KEA. Navnesyste-
merne omfattede: 3 numeriske forslog, 1 geografisk forslag samt
1 lokationsforslag. Bestyrelsen valgte lokationsligsningen med
folgende navne:

GULDBERG (Guidbergsgade), PRINSESSEN (Prinsesse Charlottes
Gade), BISPEN (Bispevej), LYGTEN 16 {Lygten 16), LYGTEN 37
{Lygten 37), LERS@ (Lersp Parkalle), KRONA (Landskronagade),
DRESUND (Frederikkevej) og BALTORP (Baitorpvej).

KEA-navnet skal altid vaere i centrum for de lokale navne, og
lokationslgsningen skal som hovedregel kobles til program-
omrdderne i den eksterne kommunikation, da sidstnavnte siger
noget om uddannelserne, som ikke fremgar af lokations-
navnene:

KEA DESIGN — GULDBERG

KEA BYG - PRINSESSEN

KEA DIGITAL — BISPEN * LYGTEN 16 * LYGTEN 37
KEA TEKNIK — KRONA * GULDBERG * LYGTEN 37
KEA KOMPETENCE — BALTORP * JRESUND

Anvendelsen af de nye lokationsnavne og kombinationen med
programomrdderne vil imidlertid vaere fleksibel, idet program-
omrdderne fx vil stg i centrum for KEAs identitetsfortzelling, mens
de nye lokationsnavne kan std alene i den daglige praktiske snaok
om koordinering af mader my.




Akkreditering af udd. og udbud
- Til orientering

KEA har sagt praekvalifikation af produktionsteknolog pd
engelsk, og denne er nu godkendt til uddannelsesakkreditering.
Desuden har KEA fdet besked om, at afslaget pa Multiplatform
Storytelling and Production {PBA) og Merkantil diplom {diplom)
fastholdes. Herudover er der igangsat et udviklingsarbejde
omkring en akademiuddanneise i automation.

Bestyrelsen tog status til efterretning.

Dimittendanalyse
- Til orientering

| forleengelse af tidligere droftelser kvitterede bestyrelsen for, at
KEA har faet udarbejdet en grundig dimittendanalyse.

Hvad angdr overgangsfrekvensen fra EA til PBA er det vigtigt, at
EA fortsot er et selvstaendigt uddannelsesniveau, og derfor bgr
der vaere fokus pd udviklingen i overgangsfrekvenserne. Relevan-
sen af dimittendernes beskaftigelse er ligeledes et selvstaendigt
fokusomrade, og Sondergaard-udvalget har vist interesse for
KEAs data (hvor gdr dimittenderne hen? og hvilket indkomst-
grundlag far de?).

ingo @sterskov kunne oplyse, at resultaterne af dimittendunder-
segelsen kanaliseres ind i KEAs styringssystem, herunder ledel-
sesmpderne, sa der hurtigt kan fplges op pa tilfredshed og rele-
vans mv. Efter en stor vaekst de seneste dr betyder det bl.a., at
KEA vil styre optaget mere taet og indfore egendimensionering.

Arsrapport og -regnskab
- Til underskrift

Jesper Rasmussen gennemagik drsregnskabet 2013, som viser et
underskud pé 4,1 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 5 mio.
kr. Differencen skyldes primaert nedskrivning af den bogforte
veerdi af ejendommen Lersg Parkallé med 8,6 mio. kr.
Nedskrivningen er baseret pa en maglervurdering, som blev
indhentet med henblik pd eventuelt salg af ejendommen.

Arets resuitat bevirker et fald i egenkapitalen som samiet set
lander pd 108,3 mio. kr. ultimo 2013 efter en positiv regulering af
markedsvzerdi af finansielle kontrakter pa knap 1 mio. kr.
Endvidere har der vaeret en sund likviditetsudviklingen i 2013.

I triid med tidligere dr har der vaeret en vaekst i antal S TA, somer
gdet fra 4.122 i 2012 til 4.359 i 2013. Stigningen er dog mindre
end forventet pga. en tilbagegang i aktiviteten pa deltidsuddan-
nelserne. P4 fuldtidsuddannelserne er bygningskonstruktar og
multimediedesigner fortsat langt de starste med hhv. 878 STA og
672 STA, men det er gladeligt, at der har veeret en fremgang i
STA pa en raekke af de lidt mindre uddannelser, herunder e-
designer. Pa deltidsuddannelserne tegner Ledelse sig for langt
den storste aktivitet med 250 STA, og der har vaeret 163 STA pé
de fagspecifikke kurser til trods for en tilbagegang i 2013.

Bestyrelsen godkendte og underskrev drsregnskabet 2013
sammen med bestyrelsens bemarkninger til Grsrapporten.




Hvad angdr det realiserede vinteroptag i jonuar 2014 har der
samlet set vaeret en stigning pd 9%, hvilket er lavere end
budgetteret pga. en fejlbudgettering pa KEA DESIGN, som
treekker det samlede STA ned med 22.

Estimat 1 pr. marts 2014 viser en samlet pavirkning af Grets
resultat pd + 0,1 mio. kr. i forhold til budget. Dette dakker bl.o.
over pd den ene side mindreindtaegter pga. lavere optag og pd
den anden side faerre omkostninger som falge af en mere
afdzempet lpnudvikling end budgetteret.

Revisionsprotokollat

Til underskrift

Spren lensen gennemgik revisionsprotokollatet som ikke inde-
holder kritiske bemaerkninger om vaesentlige forhold, men kun
anbefalinger om forhold, der kraever ledelsens bevdgenhed.

| protokollatet er observationspunkterne markeret med en gul
prik, og revisor gennemgik bl.a. falgende:

o Pkt, 2.1.2 Lersp Parkallé 2 og C. W. Obel:

Der er foretaget en nedskrivning of efendornmen med 8,6 mio.
kr., men vaerdignseaettelsen er underlagt et vaesentligt element
af skan. Ved et eventuelt salg kan det derfor vise sig, at
efendomsvaerdien vil afvige vaesentligt fra den nuveerende
vaerdionsaettelse til 42,5 mio. kr.

e Pkt. 3.1 Resultatopgarelsen, Gager og len:
Resultatignskontrakterne for 2012/2013 og 2013/2014 er
endnu ikke indgdet. Det anbefales at alle formalia vedrgrende
indgaelse og udmgntning of resultation efterleves.

e Pkt. 3.3 Balance - passiver, Skyldig lon:

Der er indregnet en skyldig overtidsbetaling pd 5,9 mio. kr.
hvilket er vaesentligt mere end den indregnede overtid pa 3,2
mio. kr. ved udgangen af 2012,

e Pkt. 5.4 Indtaegtsdaekket virksomhed {IDV):

KEAs d=zkningsgrad pd IDV-aktiviteten er forgget fra 7% { 2012
til 62% i 2013. Revisor har ikke konstateret fejl i opgorelsen of
IDV-gktiviteten men anbefaler, at der foretages fornyet
gennemgang og beregning heraf for at sikre at eventuelle
manglende omkostninger allokeres hertil.

Punkt 3.1. vedrgrende den manglende indgaelse og udmentning
af resultatipn gav onledning til markant kritik fra bestyrelsens
side, og bestyrelsen udbad sig en skriftlig redegoreise, som
udsendes sammen med referatet.

| forhold til punkt 5.4. kunne ledelsen oplyse, at det planizgges
at fortsatte med implementering af forkalkulationer.

Ledelsen tog revisors anbefalinger til efterretning og vil sikre, at
de omtalte forhold fdr den forn@dne ledelsesmaessige beva-
genhed, herunder ikke mindst resultati@nsproblematikken.




Saren Jensen kunne i gvrigt oplyse, at der er en konstruktiv
dialog med KEA om @&ndringsforslag, hvilket lgbende har fort til
forbedringer.

PG denne baggrund konkluderede Spren Jensen, at revisor vil
pdtegne drsregnskab og ledelsesberetning uden forbehold eller
supplerende oplysninger.

Fremlaeggelse af resultat af
Rigsrevisionens revision af KEA
Til orientering

Fra Rigsrevisionen deltog Kontorchef Tina Mullerup Laigaard og
fuldmaegtig, COR-revisor Vagn Igor Bokelund. Tina Mullerup
Laigaard indledte med en kort praesentation af det 10. kontor
under Afdelingen for styring og kompetence. Kontoret er ansvar-
lig for drsrevision of institutionerne under bl.a. Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Rigsrevisionen har foretaget lpbende revision af KEA med henblik
pd at vurdere, om forretningsgange og interne kontroller fun-
gerer tilfredsstillende og opfylder kravene til en god og pélidelig
forvaltning.

Rigsrevisionen har haft fokus pd folgende udvalgte omréder:
KEA’s arsrapport for 2012, ledelsesinformation, bygninger og
kapacitet, medarbejderes eventuelle bibeskaftigelse samt
kgrselsbemyndigelse.

Rigsrevisionen konstaterede, at samarbejdet med Deloitte
(institutionsrevisor) har veeret tilfredsstillende, og man har
noteret sig, at Deloittes revision af KEA ikke har givet anledning
til bemaerkninger af veesentlig karakter. Rigsrevisionen er
generelt enig heri men fremhzevede bl.o. falgende forhold i
revisionsprotokollatet:

o Arets resultat er pdvirket af nedskrivningen pé 8,6mio. kr. af
den bogforte vaerdi af ejendommen pa Lersg Parkallé.

e KEA’s bygningsomkostninger er forgget fra 60 mio. kr. i 2012
til 88 mio. kr. i 2013, og der er overskydende bygnings-
kapacitet.

» Der er enkelte svagheder i den logiske sikkerhed omkring en
raekke it-systemer, og Rigsrevisionen anbefaler derfor, at KEA
snarest foretager en samlet opdatering af rettigheder og
profiler i de bergrte it-systemer: IMS, netbank og NavisionStat.

e Resultatign bar udbetales i umiddeibar forlengelse af
optjening, og der md der ikke ske udbetaling af resultatlon
karakteriseret som merarbejdsvederiag.

Rigsrevisionen noterede sig i gvrigt bestyrelsens kritik vedrg-
rende resultatipn (naevnt under punkt 9], og man vil give en
orientering til Rigsrevisionens 12. kontor, sorn forventes at
ivaerkseette en tvaergdende undersggelse pd et senere tidspunkt.




11,

Status pa bygninger
- Til beslutning

Jesper Rasmussen gennemgik status p& KEAs bygninger.

Bestyrelsen tilsluttede sig direktionens indstilling om, at Lers@
Parkallé udbydes til salg efter statens regler, bl.a. fordi lokatio-
nen haenger darligt sammen med de eksisterende klynger.
Ejendommen kan fx saelges mhp. indretning af studieboliger.

| forhold til Frederikkevej er det direktionens indstilling, at
bestyrelsen godkender igangsaetning af renoverings-
/ombyagningsprojekt med en samlet budgetteret udgift pa 11,0
mio. kr., heraf 4,7 mio. kr. vedr. renovering of kiimaskaerm.

Pa bestyrelsesmpdet i december, hvor den farste business case
blev forelagt, var den skonomiske rarmme til ombygning ansléet
til 5-6 mio. kr. KEA’s radgiver har siden gennemgdet bygningen
og udarbejdet et projektforsiag, der omfatter dels ombygning
med henblik pd anvendelse til efter-/videreuddannelsesformdl,
dels en renovering of klimaskzaermen (tag, vinduer og sokkel
m.v.), hvilket ikke var forudsat i det farste oplzg.

Behovet for renovering af klimaskaermen blev beskrevet | vedlige-
holdelsesplanen tilbage i 2012,0g det anbefales at denne del
toges med i renoveringsprojektet — dels med henblik pa at
bevare ejendommens vaerdi, dels sd man sparer ekstra-
omkostninger til etablering of byggeplads og stillodsopsaetning.

Pd denne baggrund godkendte bestyrelsen direktionens ind-
stilling om igangszetning af renoverings-/ombygningsprojekt
vedr. Frederikkevej med en samlet budgetteret udgift pa 11,0
mio. kr. heraf 4,7 mio. kr. vedr. renovering af kliimaskarm.

Endelig bemaerkede bestyrelsen, ot sGfremt anvendelsen af
Frederikkevej til efter- og videreuddannelsesformél viser sig at
vaere et darligt valg, kan ejendommen til den tid szelges eller
overvejes tif andre formal.

12,

Eventuelt

Henrik Salée orienterede om, at regnskabsinstruksen er blevet
revideret — denne underskrives af formanden og rektor og
lzegges pa bestyrelsessitet.

Formanden afrundede madet med et tilbageblik pa bestyrelsens
arbejde og takkede for det gode samarbejde.






