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0. Godkendelse af referat af sidste mgde d. 3. november 2014
Til beslutning

Referatet af sidste bestyrelsesmgde den 3. november 2014 blev godkendt og underskrevet.

I tilknytning til punktet tilkendegav David Jonas Fisher, at han generelt fandt bestyrelsesmgde-
referaterne tendentigse, og at dette var blevet tiltagende vaerre i den forgangne periode. David efter-
spurgte desuden tydelige "action points”, konkrete mal og gget brug af evaluering/afrapportering.
Bestyrelsen drgftede pa denne baggrund referaternes form og omfang. Fremadrettet skal referaterne
fortsat vaare forholdsvis korte beslutningsreferater, og safremt det enkelte bestyrelsesmedlem gnsker
bestemte synspunkter bragt saerskilt til referat, bedes dette naevnt pa mgdet.

1. Ny strategi
Til beslutning

Ingo praasenterede oplagget til en revideret strategi, der skal tjene som bestyrelsens overordnede
styringsredskab og aftale med direktionen om KEAs retning og mal — denne taenkes formidlet i
forskellige versioner i et sprog, som er tilpasset henholdsvis medarbejdere, studerende og interessenter.

Hovedstrategien vil blive udfoldet i Ipbet af foraret 2015 via delstrategier og konkrete mal for KEAs
tveergaende centre, funktionsomrader og programomrader samt faglige udviklingsplatforme for sidst-
nzvnte. Delstrategierne vil blive praesenteret for bestyrelsen, og der vil vaere en arlig opfelgning pa
hvert omrade.

| forhaold til det reviderede udkast til KEAs hovedstrategi havde bestyrelsen fglgende bemaarkninger:

¢ Dannelseselementet ma gerne treede endnu mere frem - at KEAs uddannelser giver livsduelighed
og 2.'ordens leering til livet i gvrigt (dobbeltkvalifikationer)

o Der skal veere en tydelig angivelse af, KEAs uddannelsesopgave i den samlede videregdende
uddannelsessektor

s Derskal veere en mere klar beskrivelse af KEAs ambition pa branchernes vegne — hvilke konkrete
udfordringer KEA gerne vil vaere med til at lgfte

e Der savnes en SWOT-analyse som baggrund for hovedstrategien, men det kan vare svaert fordi
programomraderne er meget forskellige

e Formen er ikke sarlig konkret, idet der mangler malbare mal

e Der bgr veere en uddybning af den fleksible adgang til KEAs uddannelser — ikke mindst de digitale
lzringsformer pa KEAs deltidsuddannelser

e Der skal vaere en mere klar adressering af KEAs rolle ift. de samfundsmaessige udfordringer,
herunder opgaven med at bryde den sociale arv

o Det skal understreges, at KEA har en szrlig opgave ift. at tiltraekke unge med en
erhvervsuddannelsesbaggrund
Vi skal vaere mere konkrete i beskrivelsen af, hvordan KEA bliver bedre til at skabe laering

¢ Generelt skal vi kigge fremad snarere end bagud

Endelig var Gert Johansen fortaler for, at KEA abner mulighed for at udvikle/udbyde professions-
masteruddannelser. Dette var der imidlertid ikke opbakning til i bestyrelsen pa nuvarende tidspunkt.

Til naeste made arbejdes videre med en finjustering af strategiudkastet pba. bestyrelsens bemaerk-
ninger, og der laves en lille kernefortaelling om KEA.
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Da hovedstrategien ikke indeholder konkrete mal og handlingsplaner, skal bestyrelsen godkende
delstrategierne for KEAs programomrader, tvaergiende centre og funktionsomraderne. Disse
preesenteres pa de nastkommende mader.

2. Revisionsprotokollat
Til underskrift

Seren Jensen orienterede om, hvordan revisor tilrettelaegger sit arbejde og reviderer KEA, og man
drgftede bestyrelsens rolle i den forbindelse - det er primaart bestyrelsens opgave at godkende
regnskabet og stille kontrolspgrgsmal i henseende til, om KEA overholder galdende lovgivning og
udviser sparsommelighed. Safremt et bestyrelsesmedlem er utryg ved konkrete forhold, bar det tages
op i bestyrelsen, som kan ggre revisor opmaerksom herpa. Revisor kunne i den forbindelse oplyse, at
man aldrig er stadt pa noget upassende, og at der altid er blevet reageret pa revisors anbefalinger.

Revisor gennemgik herefter revisionen i arets lgb, som indeholder en enkelt anbefaling men ingen
kritiske bemazrkninger. Overordnet vurderer revisor, at KEA har implementeret relevante og effektive
kontroller, der imgdegar risikoen for vaesentlige fejl i arsrapporten. Desuden er det revisors vurdering, at
KEAs forretningsgange og interne kontroller opfylder kravene til god og palidelig forvaltning.

| forhold til Isnomradet er det revisors vurdering, at KEA har etableret velfungerende kontroller, men
det anbefales, at KEA udarbejder en beskrivelse af forretningsgange og relevante kontroller for lgn, og
at der fares tilsyn med overholdelse af disse. KEA ZKONOMI udarbejder den anbefalede beskrivelse.
Direktionen uddybede i pvrigt, at KEA hjemtog al it og lenadministration fra det administrative
feellesskab CPHS i 2014. Baggrunden herfor var bl.a. en razkke problemer pa it-omradet og det forhold,
at KEA er rykket over i et nyt ressortministerium, hvilket betyder at synergien med veertsskolen CPH
West er ai‘tagende.I |

Revisor har endvidere konstateret, at personer i pkonomiafdelingen har ene-adgang til at foretage
finansposteringer direkte i gkonomisystemet, hvilket gger risikoen for, at der foretages bogfgrings-
posteringer, som kan medfore, at der aflagges fejlbehzeftet ledelsesrapportering og arsregnskab. Med
henvisning til vurdering af risiko og vaesentlighed har direktionen ikke lagt op til at @ndre pa dette
forhold.

Nina Ngrregaard opfordrede til, at alle 3 forhold i revisionsprotokollatet sa vidt muligt impdegas med
blik for, om omkastningerne hertil star i rimeligt forhold til de risici, der er tale om. Konkret var de 3
forhold: 1) beskrivelse af forretningsgange pa lgn, 2) @ndring af eneadgang til finansposteringer og 3)
rettigheder hos enkelte gkonomimedarbejdere til at foretage @ndringer i kreditor-stamdata samtidig
med, at disse kan foretage disponering og godkendelse af fakturaer alene. Det blev besluttet, at
direktionen udarbejder et notat som oplag til en drgftelse pa naeste mgde.

Pa denne baggrund underskrev bestyrelsen 1) revisionsprotokollat af 2. december 2014 om revisionens
formal, omfang og udfgrelse samt 2) revisionsprotokollat af 2. december 2014 om revisionen i arets lgb.

3. Regnskab og estimat
Til orientering

Jesper Rasmussen gennemgik regnskabet pr. 31. oktober 2014, som udviser et overskud pa 6,6 mio. kr.
samt et estimat for hele aret med et overskud pa 6 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 5,4 mio. kr.
Estimatet er pavirket af en lang raakke underliggende forhold, som traekker i forskellig retning. Bl.a. har
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en uventet positiv udvikling pa ledighedsomradet pavirket estimatet gunstigt, mens en henszttelse
mhp. et tilbagebetalingskrav som felge af ubalance i antal indgaende og udgaende udvekslings-
studerende traekker i den modsatte retning.

Der er ikke sket vaesentlige ndringer af balancen opgjort pr. 31. oktober 2104 ift. opggrelsen pr. 31.
december 2013. Egenkapitalen er forgget med periodens resultat og udger nu 114 mio. kr. Likviditeten
ligger lidt lavt ved udgangen af oktober 2014, hvilket primzert skyldes szarligt store tilskudsudbetalinger i
december.

David Jonas Fisher stillede spgrgsmal til KEAs generelle ressourceallokationsmodel samt udgiftstilbage-
holdenhed siden september og problematiserede besparelsernes betydning for kvaliteten i uddannel-
serne. Ifglge David har det bl.a. begreenset muligheden for at afvikle planlagt undervisning, anvende
eksterne oplagsholdere, indkgbe undervisningsmaterialer og igangsaette lokale udviklingsinitiativer,
mens samme tilbageholdenhed ikke vaeret at spore inden for ledelse, administration og drift. P denne
baggrund gennemgik man udviklingen i antal arsvaerk til henholdsvis uddannelserne og gvrige omrader,
og direktionen henviste til beslutningen pa sidste bestyrelsesmgde om at foretage en mindre gkonomisk
opbremsning pga. det uventede fald i efteruddannelsesaktiviteten. Det mindre forbrug pd uddannelses-
formal skyldes helt overvejende, at denne del af den budgetterede aktivitet er faldet vaek. De stgrste
besparelser er foretaget pa it, det administrative omrade samt inddragelse af en udviklingspulje, og
bestyrelsen fandt det rigtigt, at den daglige ledelse havde udvist gkonomisk tilbageholdenhed i den
pagzldende situation. Der blev stillet spgrgsmal til, hvordan man kan male eventuelle effekter af
nedskaeringer, og der blev opfordret til fokus pa dialog og kommunikation ved besparelser.

David Jonas Fisher fandt det endvidere paklageligt, at kontoplanen er ndret Igbende, hvilket gar det
svaert at felge den gkonomiske udvikling. Et forhold heri har bl.a. veeret ibrugtagningen af Guldberg-
sgade, hvor konteringen i farste omgang er sket pa et samlet projektformal og siden delt ud pa de
enkelte omrader. Bestyrelsen besluttede pa denne baggrund, at kontoplanen for 2015 skal vaere
sammenlignelig med 2014. Dlatte vil ogsa vaere tilfeldet, nar regnskabet aflzegges.

4. Budget 2015
Til beslutning

Takstudviklingen pa finanslovforslaget for KEA's uddannelser viser vaesentlig reduktioner i perioden
frem til 2018, og ministerens dimensioneringsudspil kan ligeledes fa en negativ effekt om end
pavirkningen i 2015 vil vaere begraenset. Samlet set pa alle KEAs uddannelser forventes saledes en
stigning i antal STA i 2015 p3 ca. 300 ift. 2014.

Der budgetteres med en omsatning pa 410 mio. kr. i 2015 mod 431 mio. kr. i 2014, hvilket skyldes den
forventede nedgang i aktiviteten pa ledighedsomradet. Det budgetterede resultat er 6 mio. kr. i 2015
mod 5,4 mio. kr. 12014.

Pa baggrund om den store usikkerhed pa ledighedsomradet tilstrazbes det, at gore KEA mindre
gkonomisk afhangig af dette omrade, sa kerneaktiviteten kan haenge sammen og give et positivt
resultat uden noget bidrag fra ledighedsomradet. Der budgetteres med et resultat fra kerneaktiviteten
pa 3 mio. kr. i 2015.

David jonas Fisher efterlyste desuden konsekvenserne af KEAs nye styringsmodel for maengden af
ressourcer, der er til at gennemfgre undervisningen ude i klasselokalet. David Jonas Fisher har sendt en
forespergsel herom til rektor, og der har vaeret afholdt et mgde mellem David Jonas Fisher og Ingo
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@sterskov. | forlaangelse heraf har David Jonas Fisher udbedt sig supplerende gkonomidata, men disse er
endnu ikke modtaget, hvilket David Jonas Fisher fandt meget beklageligt.

Pa denne baggrund blev det besluttet, at KEAs nye styringsmodel gennemgds pa naste mgde, og der
skal fremadrettet veere en tydeligggrelse af relevante KPI'ere (Key Performance Indicators).

5. Bygninger medio december
Til orientering

Jesper Rasmussen gennemgik den aktuelle bygningssituation med hovedtal for KEA's adresser og status
pa projekter pa de enkelte ejendomme:

® Prinsesse Charlottes Gade, ejet med hjemfaldspligt (der er afsat godt 6 mio. kr. i 2015-budgettet til
renovering af en bygning)

¢ Lersp Parkallé, ejet (spges udlejet pa kortidslejemal indtil Lejerbo overtager bygningen 1. april 2016)

e Lygten 16, ejet (ingen bemaarkninger)

o Frederikkevej, ejet (renoveres mhp. ibrugtagning primo 2015 til deltidsuddannelser og
kursusvirksomhed)

» Guldbergsgade, lejemal (kun fa delprojekter udestar, bl.a. ferdigggrelse af vaerksted og studiebutik
mhp. ibrugtagning foraret 201S samt indretning af restaurant i en del af kantinearealet;
bindingsperiode indtil juli 2023)

» Landskronagade, lejemal (lejemalet er uden held s@gt afstaet; bindingsperiode indtil august 2017)
s Lygten 16, ejet (ingen bemzerkninger)

e Lygten 37, lejemal (ejer har afhaendpt ejendommen til det svenske ejendomsselskab Niam). .
Ejerskiftet forventes ikke fa betydning for KEA som lejer. Bindingsperiode indtil januar 2020).

* Bispevej, lejemal (bindingsperiode indtil maj 2019)

e Baltorpvej, Lejemal (forventes opsagt mhp. flytning til Frederikkevej; bindingsperiode indtil juli 2015}

De samlede bygningsomkostninger udger i 2014 godt 46 mio. kr. (bygningsafskrivninger,
ejendomsskatter, prioritetsrenter og husleje) svarende til ca. 12.200 kr. pr. STA.

6. Honorar til bestyrelsen
Til beslutning

Uddannelsesministeriet har meddelt, at der for aret 2014 kan udbetales et vederlag til de eksterne
bestyrelsesmedlemmer svarende til tidligere udmeldte belgb. Bestyrelsen besluttede pa denne
baggrund, at der skal udbetales et bestyrelseshonorar for de eksterne medlemmer for 2014, som ligger
pa niveau med den hidtidige ramme.

Sune Svendsen udtrykte sergrelse over, at der ikke kan udbetales honorar til de studerende, og
opmarksomheden blev i en forbindelse henledt pa, at punktet med fordel kunne rejses af de
studerendes feellesorganisation.
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7.

10.

11.

Bestyrelsens selvevaluering jf. forretningsordenens §13
Til beslutning

Jaavnfer KEAs forretningsorden (§13) gennemfgrer bestyrelsen én gang arligt en mundtlig selvevaluering
under ledelse af formanden. Kriterier for selvevaluering blev gennemgaet, og der blev opfordret til at
supplere oplaegget med: 1) hvordan bestyrelsen skaber mervaerdi for KEA og 2) bestyrelsens
beslutningstagen. Selvevalueringen vil blive gennemfgrt pa naaste bestyrelsesmgde.

. Mgdedatoer i bestyrelsen 2015

Til beslutning

Bestyrelsen besluttede falgende mpdedatoer j 2015:

e Mandag den 22. juni 2015, kl. 16.00-18.00
o Mandag den 28. september 2015, kl. 16.00-18.00
e Mandag den 7. december 2015, kl. 16.00-18.00

| forhold til martsmegdet udsendes nyt datoforslag, idet flere bestyrelsesmedlemmer er forhindret i at
deltage den 25. marts, som foreslaet.

Rektors kontrakt
Til beslutning

Rektors kontrakt udigber den 31. januar 2015, og bestyrelsen skulle i den forbindelse tage stilling til, om
man gnsker, at Ingo @sterskov fortsaetter som rektor pa KEA. Bestyrelsens drgftelse foregik uden
direktionens tilstedevaerelse, og formanden kunne efterfglgende konkludere, at bestyrelse gnsker at
fortsaette samarbejdet med Ingo @sterskov. Bestyrelsen bemyndigede formandskabet til at forhandle en
aftale pa plads om ny kontrakt med rektor.

Rektors resultatlignskontrakt 2015
Til beslutning

Udkastet til resultatlenskontrakt skal justeres pa 2 punkter:

o budget 2014 skal rettes til budget 2015
e Indsatsomraderne ifm. udviklingskontraktens milepzzle for 2015 skal konkretiseres

Med de naevnte justeringer udarbejdes et revideret udkast til resultatlgnskontrakt, som forelaagges
bestyrelsen til godkendelse evt. via mail.

Udviklingskontrakt 2015-2017
Til orientering

Siden bestyrelsens sidste mgde har KEA vaeret i dialog/forhandling med ministeriet om den endelige
udformning af udviklingskontrakten, og der er kun foretaget mindre @ndringer. Bestyrelsen drgftede
sarligt malet om Styrket internationalisering, hvor der blev stillet spgrgsmal til, om praeamblens fokus
pa oversgiske destinationer er et udtryk for nedprioritering af det europziske samarbejde. Dette er
ingenlunde tilfeeldet, men det skal muligvis praaciseres ifm. ERASMUS-programmet. Dette underspges
narmere inden underskriftseancen i ministeriet den 8. januar 2018, hvor Henrik Salée deltager.
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12.

13.

14,

15,

16.

Status pa dimensionering
Til orientering

Jzvnfgr det udsendte bestyrelsesmademateriale har Uddannelsesministeren udmeldt en
dimensionering af de videregdende uddannelser, og KEA har indgivet en indstilling til, hvordan
reduktionen konkret kan fordeles pa enkeltuddannelser.

Status pa institutions- og uddannelsesakkreditering
Til arientering

Jaevnfor det udsendte bestyrelsesmateriale har akkrediteringsradet godkendt Produktionsteknolog pa
engelsk, og KEA har faet en forelgbig positiv praekvalificering af akademiuddannelse i automation og
drift. Desuden er de fgrste indstillinger til institutionsakkreditering offentliggjort — KEA afventer egen
indstilling.

Kontingens til Danske Erhvervsakademier
Til orientering

| forbindelse med punktet orienterede Henrik Salée om Danske Erhvervsakademiers arbejde med en
national strategi for sektoren samt en razkke “must win battles” med tilhgrende tovholder-
institutioner:

Vise vaerdien af Forsknings- og Udviklingsaktiviteterne pa erhvervsakademierne (KEA)
Udmegnte VEU-milliarden (EA Lillebazlt)

Fa flere pa udlandsophold (EA Dania)

@Pge erhvervsakademiernes synlighed (EA Copenlhagen Business)

Henrik Salée udsender en mail til orientering til bestyrelsen med Danske Erhvervsakademiers strategi i
udkast. Det blev besluttet, at bestyrelsen pa marts- eller junimgdet szetter Danske Erhvervsakademier
pa dagscrdenen, herunder foreningens og udviklingsradets funktion, og Henrik Salée fremlaegger
foreningens endelige strategi, nar den er klar.

Zndring i ledelsesansvar p3 KEA
Til orientering

Ingo orienterede ganske kort om, at KEAs HR-chef har skiftet job. For at styrke varetagelsen af HR- og
vejledningsopgaven overtager KEAs kvalitetschef Miriam Skjalm Lissner ledelsen af HR/lgn, mens KEAs
internationale chef Eva Valcke overtager ledelsen af vejledningen.

Eventuelt

Formanden takkede bestyrelsen for aret der gik.
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Kebenhavn, den 22. juni 2015
Godkendt af bestycelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi
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