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1. Godkendelse af referat fra mpdet
d. 18. september 2013
- Til underskrift

Bestyrelsen godkendte referatet uden bemaerkninger.




Revisionsprotokollat
- Til underskrift

Rigsrevisionsbesgg

Rigsrevisionen besgger Igbende sektorinstitutionerne, og pt. er
det KEA, som stdr for tur. Revisor Sgren Jensen (Deloitte) har
deltaget i et indledende m@de med Rigsrevisionen, der forventer
at afslutte arbejdet allerede den 11. december efter kun 3 dage.
Dette tolkes som et positivt tegn. Risikoanalysen pa bygnings-
omradet er lagt vaegtigt til grund ifm. besgget, og KEA far sin
rapportering til udtalelse om forventeligt 1-1% mdned.

Revisionsprotokollat

Som noget nyt indeholder revisionsprotokollatet et afsnit (2.2.)
om hjemtagelse af bogholderi og it fra administrativt faellesskab
CPHS. Revisionen har haft saerlig fokus pd den tekniske overfarsel
af data fra CPHS til egne servere, hvilket KEA har magtet.

Revisor har noteret sig en svaghed i KEAs IMS-system, idet syste-
met mangler automatiske kontroller (dette er ikke muligt at im-
plementere i systemet). Som fglge heraf har revisor fokus pd de
dggede krav til egen kontrol, men der er ikke konstateret fejl, og
revisor konkluderede, at KEA er tilpasningsdygtig, hvilket er es-
sentielt, ndr organisationer gennemgdr store forandringer, som
KEA har gjort det. Revisor folger op pd KEAs selvkontrol ifm. IMS

Revisionen af gager og Ignninger har ikke givet anledning til
bemeerkninger. Ej heller har KEAs forvaltning af offentlige midler
givet anledning til bemeaerkninger, og pd denne baggrund blev
revisionsprotokollatet omdelt til underskrift.

Kvartalsresultat 3. kvartal og
estimat 2013
- Til orientering

KEAs kvartalsregnskab samt estimat for 2013 viser et periode-
resultat pa 4,2 mio. kr. for 3. kvartal samt et estimat for 2013 pd
3,5 mio. kr. Estimatet ligger 1,5 mio. kr. under budgettet pd 5
mio. kr. for 2013. Dette skyldes bl.a. omkostninger pd 1 mio. kr.
til fratraedelsesordninger samt en midlertidigt faldende aktivitet
pd efteruddannelsesomrddet grundet den indfgrte karensperi-
ode, hvor nyuddannede skal s@ge job 4 mdneder, inden de er
berettiget til 6 ugers selvvalg-kurser.

| forhold til punktet blev der taget et forbehold angdende
fordelingen af omkostninger pd feellesomrdadet og uddan-
nelserne. Ved indflytningen i Guldbergsgade har der veeret man-
ge fakturaer, som i fgrste omgang er konteret pa feellesomrddet.
Disse skal fordeles til uddannelserne, hvilket sker snarest.

Af betydning for likviditeten har bl.a. veeret, at istandsaettelsen af
Lygten er sket ved et traek pd kassebeholdningen sdledes, at KEA
har klaret renoveringen uden at optage Ian. Desuden har KEA
naesten 20 mio. kr. til gode i momsrefusion.

Afslutningsvis blev det naevnt, at KEA er gaet i gang med at
rekruttere en ny gkonomi- og regnskabschef.




Budget 2014
- Til beslutning

Ressourcetildeling til programomrdderne

Som fglge af KEAs organisationsaendring i efterdret er der udar-
bejdet en ny model for ressourcetildeling til programomrdderne
(fuldtidsuddannelserne). Denne afspejler en klar funktionsadskil-
lelse mellem uddannelserne, de tvaergdende centre og de admini-
strative enheder. Programomrdderne skal herefter udelukkende
koncentrere sig om at tilretteleegge og afvikle undervisningen
samt gvrige aktiviteter i tilknytning hertil, hvilket er en stor plan-
laegningsopgave i forlaengelse af aendringerne med OK13 (en ny
styringsmodel praesenteres pd naste mgde).

Pé denne baggrund allokeres en drsvaerksramme til hvert pro-
gramomrdde fastsat pba. det faktiske antal undervisere pr. 1.
okt. 2013 samt uddannelses- og programchefer. Lgnomkost-
ningerne fremskrives med en centralt fastsat sats pd 3% i 2014.

Ressourcemodellen indeholder en korrektionsmulighed i positiv
eller negativ retning, sdfremt det enkelte program fx har behov
for ekstra drsveerk til at styrke kvaliteten. Desuden vil et stagrre
optag end budgetteret resultere i en tilfgrsel af ekstra under-
viserdrsvaerk (meroptag pd over 20 studerende udlgser 1 ekstra
underviserdrsvaerk).

Endvidere tildeles programomrdderne 9% (niveau testes i 2014)
af det budgetterede undervisningstaxameter, som kan anvendes
til undervisningsformdl sasom timelgnnede, og jf. budgettet er
der afsat 2,5 mio. kr. i en udviklingspulje til fx dyrt apparatur.

Budget 2014
Budgettet for 2014 viser en forventet omsaetning pa 430 mio. kr.

og et forventet resultat pd 5,4 mio.kr., men med faldende takster
er KEA ngdt til at indstille sig pa effektiviseringer i alle dele af
organisationen fremadrettet.

KEAs samlede STA-tal forventes at vokse med 250 ift. 2013, 56
det lander pé 4.750 STA i 2014, og tilskuddet til udviklings- og
evidensbasering viderefgres uaendret med 11 mio. kr. i 2014. Til
gengeeld bortfalder institutionsudviklingstilskuddet til erhvervs-
akademierne, og engangstilskuddet fra CV Obel til KEA pa 10
mio. kr. er ligeledes brugt.

Likviditeten forventes at udvikle sig positivt i hele 2014.
Bestyrelsen godkendte budgettet.

Endelig drgftede bestyrelsen muligheden for at lave en
driftsgkonomisk analyse for de enkelte uddannelses-/program-
omrdder.




@konomisk rapportering til
bestyrelsen
- Til orientering

Efter gnske fra formandskabet, fik bestyrelsen praesenteret en
opdateret model for skonomisk rapportering, der skal styrke
grundlaget for bestyrelsens strategiske prioriteringer.

Et nyt arshjul for den Igbende rapportering blev praesenteret, og
fra 2014 vil der som noget nyt blive udarbejdet et likviditets-
budget. Bestyrelsen tog modellen til efterretning.

Bygninger ultimo november,
herunder Guldbergsgade
- Til orientering

Status pd bygninger

KEAs investeringsbudget udggr samlet set knapt 16 mio. kr.
fordelt pa de enkelte adresser. De store poster i den forbindelse
er 4,5 mio. kr. til akustik, ventilation og el pd Guldbergsgade,
3,4 mio. kr. til Prinsesse Charlottes Gade mhp. myndighedskrav,
1,6 mio. kr. til ventilation pa Lygten 16, og endelig er der afsat
5,2 mio. kr. til renovering af Frederikkevej mhp. evt. udbud af
efteruddannelse.

Hvis man ser bort fra Baltorpvej, har KEA en lokaleudnyttelse pa
12 kvm pr. STA.

Guldbergsgadebyggeriet har veeret praeget af, at udlejers total-
entreprengr, Myhlenberg havde likviditetsproblemer igennem en
laengere periode, hvilket fgrte til konkurs kort fgr KEAs ibrug-
tagning af ejendommen. Konkursen resulterede i, at alt arbejde
gik i std, og at der generelt var en lav feerdigggrelsesgrad i byg-
geriet, som er s@ggt lgst ved en reekke ngdlgsninger. Mangelaf-
hjeelpningen er i gang men med store forsinkelser. Der er lavet en
mockup pa akustiklgsningen — der renonceres lidt pa det meget
dbne koncept, idet arbejdsmiljget prioriteres hgjest.

Pa Lygten 16 har KEA faet renoveret forpladsen og forhuset,
hvilket afsluttes inden for fG dage. Renoveringsprojektet er
gennemfgrt uden optagelse af det Ian pa 20 mio. kr., som
bestyrelsen ellers havde godkendt. Projektet har veeret
byrdefuldt pga. mange fejl fra entreprengrens side samt en
utilstraekkelig skalsikring af huset, som har medfagrt indbrud og
tyveri af kostbart udstyr.

Landskronagadelejemdlet er sggt afstdet, men dette er desvaerre
ikke lykkedes. I stedet flytter installatgrerne ind i Landskrona-
gade, da de er ngdt til at fraflytte Lyngbyvej (dette var kun
midlertidige lokaler). Oprindelig var det tanken at installatgrerne
skulle flytte til Lersg Parkallé medio 2015, nar dette var
renoveret. Imidlertid sk@gnnes en renovering af LPA at koste ca.
25-30 mio. kr., og nu unders@gges muligheden for et salg til fx et
pensionsselskab (mhp. studieboliger). Grundet en relativt stor
byggeret, har KEA faet en indikativ pris pd 50 mio. kr. for LPA fra
erhvervsmeegleren, men det er sveert at vaerdisaette byggeretten




KEAs navnestruktur

Bestyrelsen har besluttet, at der skal indhentes ekstern bistand til
en sammenhangende navnestruktur for KEA. | den forbindelse er
det en udfordring, at KEA i forvejen har mange forskellige
lokationer at brande og samt uddannelser pa fuldtid og deltid
samt erhvervsakademi- og professionsbachelorniveau.

Med henblik pa den eksterne bistand var der udarbejdet et
opdrag til opgaven, som bestyrelsen tog til efterretning.

Frederikkevej: businesscase om
anvendelse af KEA Kompetence
- Til beslutning

Sanne Juul Nielsen, chef for KEA Kompetence fremlagde en busi-
nesscase vedrgrende anvendelse af Frederikkevej til efter-
/videreuddannelsesformdl. Jaevnfagr businesscasen forventes en
investering pd 5-6 mio. kr. til istandsaettelse af Frederikkevej at
kunne tjenes hjem pa 5 ar.

I dag afvikler KEA Kompetence uddannelse pGg mange forskellige
adresser, hvoraf alle ikke er lige praesentable. Det betyder at
KEAs efter-/videreuddannelse har en uklar profil, og det er sveaert
at tiltraeekke nye segmenter.

Anvendelsen af KEAs lokation i Hellerup til efter-/videreuddan-

nelse ville give mulighed for at indhuse mange af de aktiviteter,
som i dag foregdr eksternt, og Frederikkevej ville vaere en plat-

form for at nd nye kunder i Kebenhavn og Nordsjeelland. Der vil
dog fortsat ogsa veere aktivitet i Ballerup.

Bestyrelsen fandt idéen om efteruddannelse i Hellerup interes-
sant, men businesscasen er endnu ikke moden til beslutning. Der
er behov for en dybere /skarpere analyse, som kan praesenteres
pd mgdet i februar. Businesscasen skal foldes ud selvstaendigt, og
i forleengelse heraf kan man se pd mulige lokationer som svar pé
de behov, der rejses i businesscasen (Landskronagade er fx ogsa
et bud).

Med henblik pa at kvalificere beslutningsgrundlaget tilsluttede
bestyrelsen sig, at der afsaettes 200.000 kr. til udarbejdelse af et
forprojekt vedrgrende Frederikkevej.

Endelig udsprang der af businesscasen en principiel drgftelse
vedrgrende advisory boards pa efter-/videreuddannelsesom-
rdadet. Det er bestyrelsens holdning, at besluttende fora nedsaet-
tes af bestyrelsen, og advisory boards ma ikke udspille de lokale
uddannelsesudvalg.




Hjemtagelse af
personaleadministration
- Til orientering

KEA er i dialog med CPHS om hjemtagelse af Ign-og personale-
administrationen pr. 1. april 2014, herunder overdragelse af 4
konkrete medarbejdere, sdfremt de gnsker dette. CPHS orien-
terer medarbejderne herom pa et internt mgde den 11. decem-
ber.

Der er enighed med CPHS om de gkonomiske vilkdr for hjem-
tagelsen af I@n-og personaleadministrationen — dog udestar en
aftale om de gkonomiske forhold, sdfremt 1 elle flere af de 4
farnaevnte medarbejdere ikke gnsker at blive overflyttet til KEA.

Ifm. hjemtagelse af opgaven @gnsker bestyrelse, at der er fokus pa
forholdet mellem opgavens omfang og det fremtidige antal
medarbejdere.

Nedsattelse af bestyrelsesudvalg
(vedtaegtsudvalg) jf. politisk aftale
om akademierne

- Til orientering

Forslag til endring af Lov om erhvervsakademier for videre-
gdende uddannelser er blevet 1. behandlet og forventes vedtaget
inden jul. | forlaengelse heraf afventes en melding fra ministeriet
om nedseettelse af vedtaegtsudvalg pd akademierne.

Vedtaegtsudvalget skal besta af formanden for den siddende
bestyrelse samt 1 medarbejderrepraesentant og 1 studerende-
repreaesentant fra bestyrelsen. Herudover udpeges to eksterne
parter af uddannelsesministeren efter indstilling fra bestyrelses-
formanden.

Nar der er nyt fra ministeriet om vedtaegtsudvalgene, i gang-
saetter Henrik Salée processen i januar, hvor alle bestyrelses-
medlemmer kontaktes vedrgrende deres holdning til sammen-
saetning af den nye bestyrelse.

De forelgbige overvejelser vedrgrende bl.a. den nye bestyrelses
stgrrelse og kompetenceprofil (erfaring, branchekendskab og
paritet) vil blive fremlagt pa bestyrelsens mgde i februar.

10.

Fusionsdrgftelserne med CBA
- Til orientering

Fusionen med CBA blev drdftet.




11.

12.

Beskaeftigelse for KEAs
dimittender
- Til orientering

Kontingent til Danske
Erhvervsakademier
- Til orientering

KEA har fdet lavet et seerligt registertraek pa beskzeftigelses-
frekvensen blandt KEAs dimittender i Grene 2009-2010. Denne
viser en samlet ledighed pa 7 % (ud af en samlet erhvervs-
frekvens pG 78 % blandt KEAs dimittender).

Der er tale om paene gennemsnitlige beskaeftigelsestal, men de
daekker over stor spredning pd KEAs uddannelser. Det er ambi-
tionen, at KEAs dimittender skal have en lidt bedre beskeaeftigel-
sesfrekvens end dimittenderne fra de lange videregdende
uddannelser, og KEA skal ikke blot jagte vaekst men gode
beskeeftigelsestal — vel at meerke relevant beskaftigelse.

Bestyrelsen tog beskaeftigelsesdata til efterretning.

Danske Erhvervsakademiers bestyrelse har besluttet at forhgje
foreningens kontingent, og fordelingsngglen har veeret draftet. |
2014 betyder det et kontingent for KEA pa 381.434 kr. og i 2015
et kontingent pd 531.114 kr. Kontingentforhgjelsen skal blandt
andet finansiere ansaettelse af en ekstra person i sekretariatet og
styrke foreningens performance.

Pt. er der igangsat en strategiproces, som involverer bade
formands- og rektorkollegiet.

13.

Aftale om finanslov 2014
- Til orientering

Regeringen har indgdet aftale med Vestre og Det konservative
Folkeparti om finansloven for 2014. Pé uddannelsesomradet er
omdrejningspunktet forskning og innovation gennem udmgnt-
ning af forskningsreserven til tvaergdende initiativer pd 678 mio.
kr.

Udmgntning af finanslovsaftalen er endnu ikke meldt ud til
institutionerne, men der er ingen aendringer i forventningerne i
forhold til orienteringen paG bestyrelsesmgdet i september.

14.

Sgndergaard-udvalget
- Til orientering

Regeringen har nedsat et udvalg, som skal komme med anbefa-
linger til forbedring af kvalitet, relevans og sammenhaeng i de
videregGende uddannelser. Jgrgen Sgndergaard (SFl) er formand
for udvalget.

Som led i initiativet besgger Morten @stergaard en raekke
videregGende uddannelsesinstitutioner mhp. at drgfte kvalitet og
relevans med studerende og medarbejdere. KEA fdr besgg af
ministeren den 12. december 2013, hvor der vil veere paneldebat
med Thomas Blom som facilitator.




15.

Akkreditering af udd. og udbud
- Til orientering

Erhvervsakademiuddannelsen i Byggeri og Business (bygge-
koordinator) er blevet akkrediteret positivt, og KEA mangler nu
blot godkendelsesbrevet med ministerens underskrift.

KEA har sggt preekvalificering af henholdsvis Merkantil diplom,
Produktionsteknolog pa engelsk og Professionsbachelor i
Multiplatform, Storytelling and Production.

Desuden forventer KEA at sgge om praekvalificering af top

up professionsbachelor i Energiteknologi i fordret i samarbejde
med UCN, og dertil kommer overvejelser vedrgrende en efter-
uddannelse inden for sundhed/sygepleje og velfaerdteknologi
(robotteknologi og telemedicin).

Endelig er de nye programledelser pa KEA gdet i gang med
overvejelserne om, hvordan man skaber den rigtige “uddan-
nelseskrop” inden for TEKNIK, DIGITAL, DESIGN og BYG.

16.

Mgdedatoer i 2014
- Til beslutning

Bestyrelsen besluttede falgende magdedatoer for 2014 (alle kI.
16.00):

o 17.februar

e 27 marts

e 19.maj

e 1. september
e 3. november

e 15. december

Mgderaekken for 2014 indeholder 2 mgdedatoer mere end
normalt (februar og november) i forbindelse med etableringen af
den nye bestyrelse.

17.

Eventuelt

Simon Tggern orienterede om regeringens vaekstteam for IKT,
som barsler med en rapport efter jul. | forhold til KEA er iseer it-
understgttet undervisning og e-laering pa efter-/videreuddan-
nelse af interesse.




