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Tilstede fra bestyrelsen:

Henrik Salée, Per H. Madsen, Leif Bille, Ole Bundgaard, Eva
Hofman-Bang, Sgren Slotsaa, Bo Mgller Sgrensen, Karsten
Skyum Pedersen, Mogens Nielsen, Flemming Krogh, Alexander
Keogh Rasmussen, Sia Mgller, Laust Joen Jakobsen, Anette
Havkeer, Claus Spiegelhauer, Allan Holst, Thomas Blom Hansen,
Elsebeth Melgaard, Kurt Pedersen, Abbas Razvi

Tilforordnede:
Ingo Psterskov, Jesper Rasmussen, Bente @hrstrgm, Louise

Larsen og Barbara Thomsen.

Referenter: Barbara Thomsen/Jesper Rasmussen

Studierektor Bente @hrstrgm prasenterede enhedens
uddannelser, der udbydes pa Prinsesse Charlottes Gade, Lersg
Parkallé og Staehr Johansens Vej:

- Bygningskonstruktgr

- Byggetekniker

- Kort- og landmalingstekniker

- Architectural Technologist

- Produktionsteknolog

- Installatgr (el og VVS)

Hertil kommer fglgende nye uddannelser, hvoraf de to fgrste
er akkrediterede positivt, mens den sidste er i proces:

- Energiteknolog

- Automationsteknolog

- Teknisk integrator og produktudvikling

Bente @hrstrgm redegjorde for uddannelsernes karakteristika,
aktivitet, udviklingsmal og organisation samt for enhedens
udfordringer i den kommende tid, herunder ivaerkseettelse af
de nye uddannelser, udvikling af konstruktgruddannelsen, bl.a.
set i lyset af klima- og miljpmaessige krav i byggeriet,
internationalisering, praktik og samarbejde med erhvervslivet.
Bente @hrstrems plancher vedlaegges referatet som bilag.

Mogens Nielsen stillede spgrgsmalstegn ved de arealoplys-

Pkt. | Dagsorden Referat
0. Praesentation af enheden
Byggeri/produktion ved Bente
@hrstrom
1 Godkendelse af referat fra mgdet d. 23.
’ september 2009.

ninger, der fremgar af en det notat om bygningsforholdene,
der blev behandlet pa sidste mgde. Jesper Rasmussen oplyste,
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at de angivne arealer ("ejendomsareal”) bygger pa de BBR-
oplysninger, der findes pa internettet. Leif Billes skriftlige
kommentarer til referatet blev taget til felge og referatet
herefter godkendt. Kommentarerne og en udskrift af BBR-
skemaerne vedlaegges sammen med korrespondance mellem
Ingo @sterskov og Lars Peter Laursen, tillidsreprasentant for
Uddannelsesforbundet, jf. punkt 10, som bilag til referatet.

2. Godkendelse af forretningsorden | allonge til forretningsordenen, der blev behandlet pa sidste
mg@de, var der efter gnske fra formanden tilfgjet en
dispositionsmatrix i det udsendte materiale. Matricen
fastsaetter belgbsgraenser for rektors, gkonomi- og
ressourcechefens, studierektorers og uddannelseslederes
dispositioner indenfor hhv. udenfor det godkendte budget.

Der blev givet udtryk for, at dispositionsmatricen forekommer
vanskelig at forsta, og det drgftedes, om matricen i det hele
taget er pakraevet for at sikre, at der ikke traeffes dispositioner,
der ligger udenfor rammerne af det godkendte budget. Det
besluttedes, at godkende forretningsordenen (med et par
sproglige rettelser og preeciseringer), idet formandskabet
drofter behovet for yderligere dispositionsbegraensende
praeciseringer i forretningsordenen.

Forretningsordenen er tilrettet pa bestyrelsessitet i forbindelse
med udsendelsen af referatet.

3 Partnerskaber Ingo @sterskov orienterede om partnerskabsaftalerne med
professionshgjskolerne University College Capitol (UCC) og
Metropol (UCM) samt med Ingenigrhgjskolen i Kebenhavn.
Formalet med aftalerne er at

e skabe grundlag for udbudsgodkendelse af de
uddannelser, der er omfattet af aftalerne,

e udvikle nye tekniske og merkantile
professionsbacheloruddannelser med tilhgrende efter-
og videreuddannelser

e sikre en hensigtsmaessig organisering af
videncenterfunktioner i tilknytning til
uddannelsesaktiviteterne

Bestyrelsen anmodede om at se de originale aftaler. Ingo
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4. |Pkonomi
e Revisionsprotokollat

@sterskov oplyste hertil, at de originale aftaler vil blive lagt pa
bestyrelsessitet, og at KEA fremover vil udarbejde en standard
for disse aftaler, sa de bliver lettere sammenligne og vurdere.

Der vil blive udarbejdet en projektplan, der naermere beskriver
projekternes indhold, formal og forventede effekter.

KEA's revisor, Sgren Jensen, Deloitte, gennemgik det udsendte
revisionsprotokollat, der indeholdt en lang reekke kritiske
bemaerkninger til den vanskelige proces, det har veeret at
samle KEA’s bogfgring, der har veeret fgrt i tre forskellige
systemer, i én regnskabskreds. Dette har fgrst vaeret muligt
medio november.

Revisor bemaerkede, at KEA’s likviditet i hele perioden har
veeret god, og at der har vaeret arbejdet hardt og engageret
med de mange opgaver, men at der endnu resterer en reekke
kritiske opgaver, herunder udarbejdelse af en regnskabs-
instruks, der fastleegger sikre forretningsgange, feerdigggrelse
af refusionsopggrelsen i forbindelse med udspaltningen af BEC,
feerdigggrelse af andre mellemregninger og en reekke opryd-
ningsopgaver. Dette er ngdvendigt for at kunne afleegge et
retvisende regnskab og for at skabe grundlag for en sikker
gkonomistyring.

Mogens Nielsen spurgte til den plan for udarbejdelse af en
regnskabsinstruks, der omtales i protokollatet. Jesper
Rasmussen oplyste, at det er forventningen, at regnskabsin-
struksen kan faerdigggres inden jul, og at de @vrige styrings-
redskaber vil veere pa plads inden for det naeste halve ar.

Pa opfordring fra Karsten Skyum Pedersen om at sikre tilfgrsel
af de ressourcer, der er ngdvendige for at Ipse opgaven,
svarede Jesper Rasmussen, at det er planen at udvide gkono-
mifunktionen med yderligere en controller og maske en med-
arbejder mere, men at tilfgrsel af yderligere ressourcer pa et
tidligere tidspunkt naeppe ville have hjulpet meget. Opgaven
har vaeret langt mere omfattende og kompleks end ventet,
men de tilbagevaerende problemer ville kunne Igses med den
naevnte udvidelse af bemandingen og med stgtte fra det
administrative servicecenter. Eva Hofman-Bang bekraeftede, at
opgaven har vaeret ekstremt belastende for servicecenteret,
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e Regnskab pr. 30.09.09
e Budget 2010

men at man er fortrgstningsfulde og vil ggre alt, hvad der er
muligt, for at g@ére opgaven faerdig.

Leif Bille kvitterede for et udmaerket og informativt protokollat
og bemaerkede, at KEA er staerk pa den kreative side, og at der
med tiden vil komme god styr pa gkonomien, men at det
maske kunne veere en idé at styrke direktionen, sa den fglger
de store erhvervsskolers model, hvor der er en direktion pa tre
medlemmer. Leif Bille foreslog, at spgrgsmalet tages op pa den
kommende bestyrelseskonference.

Ingo @sterskov bemarkede, at KEA har oplevet at fa godkendt
mange nye uddannelser samtidig med, at der har vaeret stor
tilgang af studerende. Denne vakstsituation har vaeret en stor
udfordring, men med tilfgrsel af de ngdvendige ressourcer vil
det vaere muligt at handtere situationen og opna en kontrol-
leret vaekst.

Henrik Salée understregede, at direktionen ma fremskaffe de
ressourcer, situationen kraever, og at processen med at skabe
grundlaget for en sikker gkonomistyring fremskyndes, idet
direktionen har bestyrelsens stgtte til at foretage de
ngdvendige dispositioner.

Jesper Rasmussen redegjorde fgrst for den useedvanlige
bogf@gringsmaessige situation i 2009 og uddybede derefter det
udsendte materiale: Estimeret resultat for perioden 1.1.-
30.9.2009, budget 2010 og likviditetsudviklingen.

For perioden 1.1.-30.9.2009 forventes et resultat pa godt 8
mio. kr. Der er endnu en raekke udestaender og usikre poster,
men det vurderes ikke at @&ndre ved det overordnede billede.
For hele aret 2009 kan der saledes forventes et resultat pa
omkring 10 mio. kr.

For 2010 kan der ud fra de angivne forudsatninger forventes
et resultat pa omkring 6 mio. kr., nar der afsaettes en reserve
pa 5 mio. kr.

Likviditeten har i hele perioden veeret god. Der foreligger ikke
et grundlag for et egentligt likviditetsbudget, men ud fra
udviklingen i anden halvdel af 2009 kan det konstateres, at
likviditeten har et “bundniveau” pa 27-28 mio. kr. Den

4




Mgde: 4. Bestyrelsesmgde Klokken: 16.00

Ke a Dato: 2.12.2009 Slut: 18.00
Sted: KEA, Frederikkevej 8-10, Hellerup

KUBENHAVNS ERRVERYSARALENMI|

Pkt. | Dagsorden Referat

Fremdrift
e Status for udspaltning

e Status samt strategi for
lokalesituationen

6. Aktuel oversigt over
akkrediteringer/genakkrediteringer

7. Strategi
e Status for strategiarbejde
e Bestyrelsens strategiseminar

kommende tids mellemregninger og refusionsopggrelse
forventes at treekke pa likviditeten, saledes at “bundniveauet”
herefter vil veere godt 20 mio. kr., hvilket ma vurderes som
tilfredsstillende set i forhold til en forventet arlig omsaetning
pa 280 mio. kr.

Jesper Rasmussen oplyste, at ministeriet efter fornyet forelaeg-
gelse af ansggning om fusionstilskud har bevilget i alt 5,7 mio.
kr. Belgbet forudszettes anvendt til indfrielse af leasing-
forpligtelser (2,5 mio. kr.) og istandszettelsesarbejder pa
Design/business (3,2 mio. kr.).

Bestyrelsen tog materialet til efterretning og tiltradte det
fremlagte budget. Jesper Rasmussens plancher vedlaegges
som bilag til referatet.

Ingo @sterskov orienterede om udspaltningen. | forhold til KTS
pagar der forhandlinger, der forventes afsluttet hurtigt. TEC
har fremsat tiloud om indgaelse af lejekontrakt for de arealer,
KEA disponerer over. Lejen vil vaere 1.000 kr. pr. m? inkl.
bygningsdrift, hvilket vurderes som en meget rimelig leje.

Ingo @sterskov oplyste, at KEA har indgdet to nye lejemal pa
henholdsvis Bispevej 5 og Ryesgade 3. Bispevej skal huse den
nye professionsbachelor i Web-udvikling, der hgrer under
medie/it, og forventes at have mellem 100 og 120 studerende.
Lejemalet er pa 645 m?. Lejemalet i Ryesgade skal huse dels
koncernen, dels aktiviteter for ledelse/efteruddannelse.
Lejemalet er pa 682 m>.

Ingo @sterskov redegjorde for status m.h.t. akkrediteringer og
genakkrediteringer. Det er iszer inden for deltidsuddannel-
serne, der satses pa akkrediteringer.

Henrik Salée gjorde opmaerksom pa avisen KEA Business News,
der var udsendt som bilag til mgdet. Det er tanken, at avisen
skal anvendes som oplaeg til strategiseminaret i januar.
Program for strategiseminaret og oplysninger om tid og sted vil
blive udsendt inden jul.
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Medlemskab af Danske Erhvervsskoler - | Henrik Salée fandt, at medlemskab af bestyrelsesforeningen

8. Bestyrelserne var af begraenset veerdi for KEA, men at man pa den anden side
ikke kunne forsvare at undlade at melde sig ind. Senere kan
man genoverveje medlemskab. Bestyrelsen tiltradte
formandens indstilling.

9 Honorering af bestyrelsesarbejde. Henrik Salée oplyste, at bestyrelsesmedlemmernes honorar vil
blive udbetalt i ar. For medarbejderrepraesentanterne kan der
udbetales et funktionstilleeg. De studerende kan i henhold til
ministeriets regler ikke modtage honorar fra KEA, men vil
modtage kgrselsgodtg@relse m.v.

Bestyrelsens sammensaetning i Henrik Salée redegjorde for, at alle bestyrelsesmedlemmer er
fremtiden pa valg og anbefalede, at der arbejdes for at reducere
bestyrelsens stgrrelse. Han henstillede til skolerne, at man
forsgger at tilgodese dette hensyn.

10.

Ingo @sterskov orienterede bestyrelsen om Anette Havkaers
status som bestyrelsesmedlem efter hendes overgang fra en
stilling som underviser til leder. Der er forespurgt herom i
ministeriet, og man har oplyst, at Anette Havkaer stadig anses
som medarbejderrepraesentant og derfor kan beholde sin
plads i bestyrelsen.

Thomas Blom Hansen argumenterede for, at man fremover
veelger medarbejdere, der reprasenterer det paedagogiske
personale. Henrik Salée svarede hertil, at dette ikke er et
anliggende for bestyrelsen.

Det planlagte mgde i marts blev fremrykket en uge af hensyn
11. | Mgdeplan for 2010 til feerdiggg@relsen af arsrapporten. Mgdeplanen for 2010 er
herefter:

e Strategiseminar 7. — 8. januar

e 1. mgde 30. marts

e 2. mgde 15. juni

e 3. mgde 22. september

e 4. mgde 9. december




