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PRODUKTIONSTEKNOLOG

ERHVERVSRETTEDE DIMMITENDER PA ET FAGLIGT H@JT PRAKSISNART NIVEAU

”

Asla Nikolajsen fra Produktionsteknologuddannelsen har hjulpet kampagnen “Kom ind i kampen
med at indsamle over en kvart million til kreeftforskning ved salg af hendes opfindelse af en cord
controller.

Opfindelsen bruger Kreeftens Bekaempelses logo p& en smuk og enkel made til at Igse et hverdag-
sproblem med knuder p8 ledninger til headsets. Samtidig bekaemper den lige s& overbevisende en
helt anden slags knuder. Kraeftknuder. Halvdelen af overskuddet ved salget g&r nemlig ubeskaret
til forskning i behandling af kreeft.

KEAs mission er at udbyde og udvikle erhvervsrettede videregdende uddannelser og efter- og
videreuddannelse pa et fagligt hgijt, praksisnaert niveau, der imgdekommer behovet for kvalificeret
arbejdskraft til et globalt orienteret arbejdsmarked. Asla Nikolajsen er et godt eksempel p8 denne
type arbejdskraft.
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Det er med tilfredshed, bestyrelsen fremlagger KEA's arsrap-
port for 2011. Det giver anledning til optimisme at konstatere,
at rammerne for KEA's virksomhed efter kun tre ars drift er ved
at vaere pa plads:

I 2011 blev de sidste udspaltninger fra de fire stiftende
erhvervsskoler godkendt af Undervisningsministeriet,
og KEA har dermed status som classic institution. Dette
sikrer KEA et solidt kapitalgrundlag og fuld uafhaen-
gighed til at arbejde for opfyldelsen af KEA's mal.

KEA har siden etableringen i 2009 udviklet og opndet
akkreditering til ti nye uddannelser og opndet udbuds-
godkendelse til yderligere fem. KEA har dermed en ud-
dannelsesportefglje, der matcher aktuelle og fremtidige
behov. Dette understgttes af ubrudt veekst i studenter-
tallet i KEA's tredrige levetid.

Pa de indre linjer er organisationen Igbende tilpasset,
der er ansat mange nye medarbejdere, og interne sy-
stemer og forretningsgange er efterhdnden indarbejdet.
Dette er sket samtidig med, at den gode gkonomiske
udvikling er fastholdt, og med indg3delsen af en fzlles,
tidssvarende tjenestetidsaftale for KEA’s undervisere
er der skabt grundlag for en prioriteret anvendelse af
leererressourcerne.

Bestyrelsen er meget tilfreds med denne udvikling, der er et
resultat af et stort og malrettet arbejde i alle dele af organisa-
tionen. Indsatsen skal naturligvis fortsaette, men det er sam-
tidig vigtigt at sl8 fast, at institutionsmaessige rammer og god
gkonomi kun er midler til at realisere KEA’s mission: At udbyde
og udvikle erhvervsrettede videreg8ende uddannelser og efter-
og videreuddannelse p§ et fagligt hajt, praksisneert niveau, der
imgdekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft til et globalt
orienteret arbejdsmarked. Det er opfyldelsen af KEA's mission,
der er vores kerneopgave, og det er den, vi skal bedgmmes pa.

Det politiske forlig om erhvervsakademierne bergres ikke af
regeringsdannelsen efter folketingsvalget i september, men
ressortaendringen, der overf;z)rte erhvervsakademlerne til Ud-
dannelsesministeriet, kan m&ske f& betydning for erhvervs-
akademiernes fremtldlge status. De forelgbige tllkendeglvelser
fra Uddannelsesministeriet tyder i hvert fald p& en pragma-
tisk og forhandlingspreeget tilgang til dette spgrgsmal, og det
hilser bestyrelsen velkomment. Samtidig betyder aendringen,
at uddannelsesinstitutionernes ressortmaessige tilhgrsforhold
er bestemt af de uddannelsespolitiske malszetninger, de er
underlagt. Dette er efter bestyrelsens opfattelse en fornuftig
lgsning. Det betyder dog samtidig, at erhvervsakademiernes

-UR KEAS MISSION

mangedrige institutionsmaessige tilknytning til erhvervssko-
Ierne dermed er brudt. Der kreeves derfor gget opmaerksomhed
pd, at adskillelsen ikke skaber hindringer for overgangen fra
erhvervsuddannelserne til erhvervsakademiernes videregdende
uddannelser.

Bestyrelsen mener fortsat, at KEA’s mission bedst kan rea-
liseres, hvis KEA opndr status som selvsteendig institution efter
evalueringen i 2015. Men en fremtid som selvstaendig insti-
tution for KEA forudseetter naturligvis, at der kan praesteres
gog:le resultater ved den kommende evaluerlng De konkrete
malepunkter er ikke fastlagt, men det sakaldte EA2015-sam-
arbejde har opstillet en raekke relevante malepunkter. Disse
omfatter bl.a. fuldfgrelse, fagligt miljg, brugertilfredshed, over-
gang til beskeaeftigelse eller videre uddannelse, samspil med
erhvervsliv, akkreditering af nye og eksisterende uddannelser
samt opbygning af fagligt steerke videncentre som knudepunkt-
er for opsamling og formidling af viden.

Det er vigtigt, at indsatsen nu koncentreres om at praestere
solide og overbevisende resultater pa disse punkter, s§ KEA kan
gore det s& godt som muligt ved den kommende evaluermg Der
er allerede taget en lang raekke initiativer, og flere er p3 vej. Det
er dog ikke alle, der endnu har manifesteret sig i malbart bedre
resultater, og der resterer derfor et stort arbejde med at doku-
mentere og synligggre resultater, ligesom der formentlig er om-
réder, der behgver en styrket og mere malrettet indsats. Som
denne &rsrapport viser, er de Q)konomlske forudsaetninger hel-
digvis til stede. Arets resultat pd 11,5 mio. kr. skaber et solidt
gkonomisk grundlag for at V|deref(zire og forsteerke |ndsatsen

Og med en fortsat stigende sggning til KEA's uddannelser ma de
gkonomiske udsigter vurderes som gunstige.

P& den baggrund skylder KEA at ggre det godt. Den forpligtelse
vil bestyrelsen tage pd sig og med den kommende evaluering

for gje arbejde malrettet for at udvikle, sikre og dokumentere
uddannelsernes kvalitet.

Henrik Salée bestyrelsesformand

Ingo @sterskov rektor
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Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) er en selvejende institu-
tion inden for den offentlige forvaltning. KEA er oprettet af
Undervisningsministeriet den 1. september 2008 i henhold
til Lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser.
KEA har hjemsted i Kgbenhavns Kommune og skal i henhold til
vedtaegten daekke behovet for erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelsersamtefter-ogvidereuddannelse
i tilknytning hertil i Region Hovedstaden.

KEA udbyder en lang raekke erhvervsakademi- og professions-
bacheloruddannelser samt efter- og videreuddannelse. Akti-
viteten pa disse uddannelser har veeret stigende i 2010 og
repreesenterer et bredt spaend af uddannelser inden for
teknologi, design, IT, business og sundhed.

Aktiviteterne omfatter endvidere KEA’s Videncenter, der indsam-
ler og formidler viden pd alle KEA’s uddannelsesomrdder og
desuden har ansvar for biblioteksfunktion, materialebibliotek,
platforme og en lang raekke projekter.

Der er siden etableringen gennemfgrt udspaltninger fra alle fire
stiftende erhvervsskoler: Kgbenhavns Tekniske Skole, BEC, TEC
og CPH West.

KEA topledelse bestar af en direktion pa fire medlemmer:
Rektor Ingo @sterskov, ressourcedirektgr Jesper Rasmussen,
uddannelsesdirektgr  Steen Enemark Kildes%aard og
uddannelsesdirektgr Ulla Skram. I topledelsen indgar desuden
markeds- og kommunikationschef Jgrgen Ravnsbaek Andersen.
Ressourcedirektgren har ansvar for gkonomi, administration,
HR, indkgb, it og bygninger, mens de to uddannelsesdirektgrer
har ansvar for uddannelsesaktiviteter samt for hver to af
fire centre, der Igser tveergdende uddannelsesrelaterede
opgaver: Center for Studiekvalitet, Center for Vejledning og
Internationalisering, Videncenter og Center for Efteruddannelse.
Markeds- og kommunikationschefen har ansvar for relationer
til eksterne interessenter og samarbejdspartnere, intern og
ekstern kommunikation og markedsfgring samt events.

Foruden topledelsen bestdr KEA's ledelse af studieledere,

centerchefer og administrative ledere.

En stor del af de feellesadministrative opgaver (bl.a. bogholderi
og andre gkonomifunktioner, drift af it-systemer og visse
administrative HR-opgaver) varetages af et administrativt
servicefeellesskab, der har CPH West som veertsinstitution, og
som desuden omfatter SOSU-C.

KEA beskaeftigede i 2011 i gennemsnit ca. 390 medarbejdere
gé’\rsvaerk), hvoraf 294 var undervisere. Heraf var knap 53
arsveerk ansat som timelaerere. Der blev i 2011 ansat 4
(8rsvaerk) medarbejdere pd szerlige vilkar.

Der blev i 2011 optaget mere end 2.300 nye studerende og
praesteret 3.733 tilskudsudlgsende studenterdrsvaerk (STA),
heraf 721 under dben uddannelse. Hertil kommer ca. 94 ikke-
tilskudsudlgsende studerende fra tredjelande (uden for EU/
E@S). KEA havde i 2011 studerende fra mere end 60 lande,
og godt 60 studerende deltog i studie- eller praktikophold i
udlandet i Igbet af studietiden.

KEA har partnerskabskontrakter om udvikling af nye tekniske
og merkantile professionsbacheloruddannelser m.v. med
Professionshgjskolen UCC, Professionshgjskolen Metropol og
Ingenigrhgjskolen i Kgbenhavn.

KEA har aktiviteter p& 11 forskellige adresser i det
storkgbenhavnske omrade: Prinsesse Charlottes Gade (ejet),
Lersg Parkallé (ejet), Frederikkevej (ejet), Lygten 16 (ejet),
Lygten 37 (lejet), Bispevej (lejet), Landskronagade (lejet),
Baltorpvej (lejet). Desuden lejer KEA lokaler af TEC pa Steehr
Johansens Vej og Nordre Fasanvej. KEA's centrale administration
er beliggende i lejede lokaler i Ryesgade.

Der er truffet beslutning om at samle aktiviteterne pd to
campusklynager: P& Ngrrebro og i Kebenhavn NV. KEA har til dette
formal indgdet lejemal af ca. 20.000 kvm. centralt pd Ngrrebro.
I forbindelse med den forventede indflytning i sommeren 2013
afhaendes ejendommen pa Lersg Parkallé og et stgrre Ielem%l vil
blive s@gt afstdet. Forinden vil KEA fraflytte lokalerne pa TEC.
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UDDANNELSE TYPE STR 2011  OPTAG 2012/  STA2012/

FORVENTET FORVENTET
Automationsteknolog AK 4 25 24
Byggetekniker AK 1 - 1
Datamatiker AK 136 168 184
Designteknolog AK 428 261 433
E-designer AK 94 75 111
El-og VVS-installatgr AK 201 127 213
Energiteknolog AK 34 71 73
Institut for aedelmetal AK 18 8 15
IT teknolog AK 96 161 132
Kort- og landmalingstekniker AK 17 - 24
Multimediedesigner AK 495 447 521
Produktionsteknolog AK 93 91 127
Bygningskonstruktgr PB 838 329 824
Design & Business PB 210 270 258
E-konceptudvikling PB 147 136 165
Optometri PB 154 80 157
Produktudv. og teknisk integration PB 6 29 34
Smykker, teknologi og business PB - - -
Softwareudvikling PB - - -
Webudvikling PB 40 50 43
@konomi og IT PB - - -
Fuldtidsuddannelse i alt 3.012 2.328 3.339
Mindre hdndvaerk (Optometri AMU) AMU - 9
Human Ressources AU 35 62
Innovation, produkt og produktion AU 29 12
International handel og markedsfgring AU 49 47
Kommunikation og formidling AU 61 58
Ledelse AU 272 267
Retail AU 5 13
Sundhedspraksis AU 29 23
@konomi og ressourcestyring AU 19 13
Design & Business Diplom - 3
E-koncept Diplom - 3
Ledelse Diplom 11 12
Datamatiker Enkeltfag 16 25
Designteknikere Enkeltfag 100 20
Multimediedesigner Enkeltfag 33 19
Fagspec. kurser Fagspec. kurser 61 -
Indledningsfag Indledningsfag 1 5
Deltidsuddannelse i alt 721 591
Total 3.733 2.328 3.930
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Af Annette Haugaard / journalist

Indblik i en ung malgruppe og kundeerfaring er det gen-
sidige udbytte af et samarbejde mellem en dansk kaffe-
producent og tre studerende fra KEAs uddannelse som
multimediedesigner

Da telefonen ringer hos den danske kaffeproducent Growers
Cup, siger direktgr Ulrik Skovgaard Rasmussen umiddelbart ja
til at veere case i et eksamensprojekt p& Kgbenhavns Erhvervs-
akademi for som studerende, ngd han selv godt af at kunne
samarbejde med virkelige kunder. “Det er sundt for os at tage
en 8ben dialog med studerende, fordi det giver viden om en
ung mélgruppe, hvor man meget let kan g& galt i byen. Og s&
er det interessante ved KEAs studerende, at de favner bredt og
b8de kan forholde sig til marketing, koncepter og det konkrete
arbejde med sociale medier og hjemmesider,” siger Ulrik Skov-
gaard Rasmussen.

Det er Ben Eshel, Anders Herning og deres makker Kasper Pe-
dersen han taler om. P& 2. semester af deres uddannelse som
multimediedesignere udvikler de et webmagasin for firmaet
Growers Cup, der begejstrer s meget, at de senere far Ign for
at fortsaette arbejdet. Og selvom projektet ikke er uden pro-
blemer, kaster det nyttige erfaringer af sig for alle parter.

FRIHED TIL AMBITIONER

De feerreste havde hgrt om den seerlige kaffe, som gemmer sig
i en unik emballage der kan forvandles til en engangs-stempel-
kande, ndr man haelder kogende vand pa bgnnerne i posen. Ma-
let med semesterprojektet for de tre studerende fra KEA bliver
derfor at udpege relevante malgrupper og skabe et online-ma-
gasin, der fortzller historien bag kaffen, og hvordan den kan
bruges. “Projektet havde relativt stramme rammer, fordi vi var
nye p8 studiet og skulle leere at bruge helt basale redskaber.
Men p8 KEA er der altid mullghed for at tage sig friheden til at
vaere ambitigse, s§ det gjorde vi,” siger Anders Herning.

Og indsatsen beerer frugt. De tre studerende bliver tilbudt at
arbejde for Growers Cup ved siden af studiet og tllbrlnger en
weekend i firmaet med at udvikle flere idéer til at f3 fat i kaffe-
drikkere meIIem 18 og 30 ar. Forste skridt bliver en marked-
sundersggelse pd Roskilde Festival, der ender med kampagnen

‘Coffee Reinvented’
kaffe-ambassadgrer.

og en ambition om at etablere et korps af

FORSMAG PA VIRKELIGHHEDEN

I praksis viser det sig dog at vaere sveert at f3 hdnd om den dif-
fuse opgave. "Vi var uverfarne, s§ det var benh8rdt. Vi knoklede
ved siden af studierne og skulle leere, hvad man kan tillade
sig at foresl8 en kunde, og hvordan man planlaegger realistiske
ambitioner og deadl/nes, siger Ben Eshel.

Efter et halvt &r hopper hans to studie-kolleger fra arbejdet,
fordi det stjeeler for meget af deres tid, men Anders Herning
bruger stadig de erfaringer, han fik i processen.

“Jeg kan godt lide at arbejde med projektledelse, men jeg har
mé&ske haft en lidt for empatisk stil, hvor jeg gerne ville have, at
alle er enige om alt og er glade undervejs. Jeg er blevet meget
bedre til at styre tiden og strukturere opgaverne i et projekt, s8
p& den m8de har opgaven veeret en nyttig forsmag pé det, der
venter efter uddannelsen,” siger han.

Ben Eshel laegger fortsat timer i Growers Cup pa freelance-ba-
sis. “Jeg f8r lov til relativt mange ting, hvis jeg kan argumentere
for det, og det er min drivkraft at vaere med som ivaerksaetter i
et projekt, som jeg tror p8 pludselig kan brage /gennem som et
gaengs produkt. Og s8 er det uhyre stud/ere/evant siger han.
Direkter Ulrik Skovgaard Rasmussen er ogsa tilfreds. “Studer-
ende har selvfglgelig deres egne prioriteter, men det har vaeret
en yderst positiv oplevelse at samarbejde, som har gjort os
meget skarpere p8 at indrette os p§ de mélgrupper, vi sgger,”
siger han.



-ACONNECT

OKSNEHALLEN / 06,10, 2071

KEAconnect er en af mange kontaktflader mellem studerende og erhvervs-
livet. De studerende udstiller deres projekter til gavn og inspiration for
eksisterende og nye erhvervskontakter.

UDSTILLENDE UDDANNELSER:

Bygningskonstruktar
Computer design
Designteknolog

E-designer

Institut for aedelmetal
It-teknolog
Multimediedesigner

PBA E-concept development
Produktionsteknolog

Web development

UDSTILLENDE PROJEKTER:
I trdd med verden

Detailakademiet
FLIBA, Nordisk Byggeriprojekt
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BYGNINGSKONSTRUKT@ZR

Ved at flytte grundarealet op p& tagene beholder borgerne muligheden for at
lave kgkkenhaver eller have grgnne rekreative omrader. Det var en af idéerne i
et samarbejdsprojekt med Herlev Kommune om nyt byggeri kommunen.

Af Annette Haugaard / journalist

Borgmesteren i Herlev Kommune er sd begejstret for ek-
samensprojekter fra KEAs uddannelse som bygningskon-
strukter, at et forslag om boliger med kgkkenhaver pa
taget maske en dag bliver realiseret

Det begynder med en Igbetur og kan ende med at blive et helt
nyt boligkvarter, der vender op og ned p& byudviklingen i Her-
lev. For motionslgberen Michael Neldeberg fulgte lkke bare sin
egen rute med Igbesko i fritiden, han banede ogsa vej for et
samarbejde meIIem sit lokalomrade og de studerende, han til
daglig underviser pa KEAs bygnlngskonstrukt(aruddannelse

I november 2011 kan cirka 80 studerende derfor preesentere
deres forslag til nye byggerier i LlndehQJ -omradet i Herlev for
byens borgmester, og han er s& begejstret, at han nu over-
vejer at aendre lokalplanen, sd idéerne kan blive til virkelighed.
“Vi har f8et gjnene op for helt nye udviklingsmuligheder ved
at hgre, hvad andre uden relation til Herlev mener om vores
by. De er inspirerede af storbymiljger, hvor man udnytter hver
kvadratmeter p§ en meningsfuld m8de, og det er ikke en type
byggeri, vi tidligere har tenkt p8, s8 deres idéer kommer helt
sikkert i spil i vores fremtidige dialog med investorer,” siger
borgmester Thomas Gyldal Petersen.

BUEFORMET MODULBYGGERI

En af idémandene er Warren Smith. Han er 3. semesters stu-
derende pa KEAs internationale linje p& bygningskonstruktgr-
uddannelsen, og i sit projekt er han og tre andre studerende
|nsp|reret af den konkrete grund, som opgaven tager afsaet
De foresldr at opfgre en raekke forskudte boligmoduler i en
halvcwkel rundt om Herlev Stadlons buede form og integrere
dem i det omgivende grgnne omrade. “N8r man bygger noget
i en park, stjeeler man p8 en méde fra offentligheden, s§ vores
idé har veeret at flytte grundarealet op p8 tagene og udnytte
dem til kokkenhaver eller sm8 grgnne omr§der som kan bru-
ges af alle, ogs8 selvom de ikke bor i husene siger han.
Kort efter praesentatlonen af projektet pa KEA bliver gruppen
inviteret til mgde i Herlev Kommune. Som forberedelse over-
vejer de ngje, hvordan de skal formulere deres arbejde for em-
bedsmaendene. “Inden vi gik i gang med projektet, s§ vi nok
Herlev som en ret kedelig forstad, men det er selvsagt ikke
en god indgang til en dialog. S8 vi udviklede en leg inspireret

LIGH

D)

af Steve Jobs, som var dygtig til at saelge ideer p§ en positiv
mé&de, hvor vi p§ skift brugte ti minutter til at holde en salgs-
tale, og efterh8nden voksede der noget frem, som vi kunne
bruge,” siger Warren Smith.

NERVEPIRRENDE PERSPEKTIV

Gruppen argumenterer for, at deres projekt kan interagere med
omradet og aktivere borgerne. Responsen er positiv, men 0gsa
leererig for de studerende. “Vi fik lavet noget, som kommunen
ikke vidste, at de gnskede sig og de kunne se potentialet fra
dag 1 men ogs8 alle de problemer, projektet kan rumme. Hvem
ejer for eksempel haverne p8 taget? Hvad gor man, hvis noget
bliver pdelagt deroppe? Og hvordan kan man undg8, at be-
boerne efter fem 8r bliver traette af at have offentlige gaester p§
deres tag?,” siger Warren Smith. “Nogle af de spprgsmdl havde
vi selv identificeret, men ikke haft tid til at lose, s§ for os var
det en gjen8bner i forhold til at leere, hvor mange ting, man skal
afklare, og at en arbejdsproces i virke/igheden 0gs8 indeholder
en del kedelige og detaljerede faser.”

Herlev Kommune overvejer nu_at andre lokalplanen, s& KEA-
idéerne kan blive realiseret, ndr lysten til at investere i kom-
munale grunde vagner igen. “I virkelighedens verden m& man
klippe en heel og hakke en t8, s8 det bliver nok ikke praecis
p& samme m8de, men de studerendes mide at integrere bolig
og grgnne omréder holder vi fast i,” siger borgmester Thomas
Gyldal Petersen. For Warren Smith er det bdde overvaeldende
og lidt nervepirrende, at et uddannelsesprojekt maske en dag
vokser op af graesset ved Herlev Stadion. “Det er jo narmest
blevet vores baby, fordi vi har arbejdet s§ meget med alle de-
taljerne, og s8 giver det et ekstra sus at vaere s§ taet p8 virke-
ligheden og f8 lov at tale med en borgmester, som bare lytter i
en halv time’ Det er vildt fedt, at Michaels idé har fort s§ meget
med sig,” siger han.
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TOWARDS
SUSTAINABILITY

I 2011 afholdte KEA sin fgrste international konference i samarbejde med Dansk Mode og Textil.
Konferencen handlede om bzeredygtighed i mode- og tekstilbranchen og havde over 20 talere
og omkring 100 geester.

KEY NOTE SPEAKERS

Karen Ellemann Miljgminister
Sgren Ellebaek Laursen Environmental Coordinator / Corporate Sustainability / Bestseller
Kate Fletcher Reader in Sustainable Fashion / Centre for Sustainable Fashion / London College of Fashion

SPEAKERS

Deeba C Remheden Global Head of Social and Environmental Affairs / Kwintet Group

Lasse Simonsen CEO / Novotex

Charlotte Witmeur Sourcing Manager / Jackpot

Kirsi Laitala PhD student / National Institute for Consumer Research and Norwegian University of Science and Technology
Kjersti Kviseth Product Designer / 2025 Design

Alexandra De Raeve MEng. (Textile technology) / University College Ghent

Jenny Pfau Geo-Ecologist & Building Biologist IBN / EPEA Hamburg

Pia Odgard CSR consultant / Dansk Fashion and Textiles

Rebecca Earley Reader in Textiles, Environment, Design (TED) / Chelsea College of Art and Design (CCW) / University of the Arts London (UAL)
Marie O’Mahony professor, Design / Architecture & Building / University of Technology Sydney (UTS)

Carole Collet Course Director MA Textile Futures / Senior Research Fellow and Associate Director Textile Futures Research Centre
/ Central Saint Martins College of Art and Design University of the Arts London

Janet Hethorn Professor and Chair, Department of Art / University of Delaware

Lynda Grose Designer / Assistant professor Fashion and Sustainability / California College of the Arts

Kay Politowicz Professor of Textile Design / Chelsea College of Art and Design (CCW) University of the Arts, London
Vibeke Riisberg Associate Professor, PhD / Kolding School of Design

Connie Ulasewicz Associate Professor / San Francisco State University

Kathy Dickinson Senior Lecture / Nottingham Trent University,

Orsola de Castro Eco Fashion Designer and co-founder and co-curator / Estethica at London Fashion Week

Emma Dulcie Rigby PhD student / London College of Fashion / University of the Arts London

Michael Nord Commercial Attaché / MBA, Export council, Danish Embassy The Hague

Tina Hjort Project coordinator / Center for Responsible Design



DESIGN & BUSINESS

KEAS FORSTE
CATWALK

Af Annette Haugaard / journalist

I 2011 deltog studerende for fogrste gang i talent-
konkurrencen Designers Nest under Kgbenhavns mode-
uge. Det er en bldstempling af PBA-uddannelsen i Design
& Business

Kjoler, Jakker og bluser af uld, silke, bomuld, laeder og ruskind
haenger pa bgjler side om side med hab nervgsitet og spaending.

Det er den fgrste fredag i august 2011, og dagen er kulmination-
en pé lang tids arbejde for bade Kabenhavns Erhvervsakademi
og Lonnie Lgnberg Andersen, Berit Jgnsson og Louise Storm.

De tre designstuderende er udvalgt til at repreesentere KEA, der
for fgrste gang deltager i den skandinaviske konkurrence De-
signers Nest, som praemierer lovende talenter fra designskoler
i Norden. “Der er rigtig mange, som gerne vil med, fordi vi har
et hgjt niveau, s§ det er en bl§stempling at blive udtaget,” siger
Jan Busch Carlsen, stifter af Designers Nest.

NARSTUDERET AF DOMMERPANELET

Morgenen begynder hektisk. Berit Jgnsson er i TV2 for at fortaelle
om sin deltagelse i Designers Nest, og Louise Storm kgrer rundt
i en taxa for at finde bygnlng 55 i den tidligere Kgdby i Kgben-
havn, hvor showet skal foregd. I myldret af modeller finder de
her dem der skal preesentere deres tre styles og syer de sidste
Stlng for at tilpasse tgjet til modellernes kroppe.

P& Louise Storms tgjstativ hanger blandt andet en skjorte, en
kappe og en body i sorte og bourdeaux-farvede toner med en
drabeformet figur, der gar igen flere steder. Designet er inspi-
reret af ro og bevaegelse som modsaetninger. “"Hvor ser du dig
selv om ti 8r?” spgrger dommerne. “Jamen, der vil jeg gerne
vaere chefdesigner men lige nu er jeg 8ben for alt for at f§ no-
get erfaring,” svarer Louise Storm.

Hendes design bllver neerstuderet, og s& er det den naestes
tur. Berit Jgnsson ndr at forteelle, at hun har arbejdet med hur-
tighed som tema. Hun praesenterer en lang kjole i mat ruskind
med kileformede trekanter af lseder og skuldre formet af en
tredimensionel detalje, der gentages i lommerne p& en jakke af
uld med laederaermer.

ANERKENDELSE AF KEAS NIVEAU

Bade Berit Jensson og Louise Storm har taget afszet i et tidlig-
ere undervisningsforlgb om tid. Dengang fik KEA besgg af nys-

gerrige gjne udefra, uden at de studerende kendte &rsagen.
Det var Designers Nest, som tjekkede om niveauet var hgijt
nok til, at skolen kunne indlemmes i konkurrencen, og det har
laenge vaeret et mal for studieleder Annette Havkaer "Det er en
anerkendelse af, at vi er p§ hajde med de gvrige designskoler,
Og s8 er det en ekstra stor gestus, fordi Designers Nest har
bedt de gvrige skoler om at sk&re antallet af deltagere ned fra
5 til 3 for at gare plads til os,” siger hun.

Kgbenhavns Erhvervsakademi adskiller sig deIV|st fra de gvri-

ge skoler i designkonkurrencen, fordi KEA ogsa har fokus pa
det markedsrettede. Derfor har en underviser hjulpet de stude-
rende fra KEA med at ggre deres designs egnet til den mere
showpraegede catwalk. "Vores vejleder har vaeret med fra de
farste skitser og fulgt vores arbejde med konstruktionen og ma-
terialevalget, s§ der kom en balance i det samlede udtryk. Det
har veeret uvurderligt,” siger Berit Jgnsson.

DEJLIGT PUNKTUM PA CV'ET

Klokken er tre, og tilskuerraekkerne er fyldt t|| bristepunktet.
Da hardtpumpede toner ledsager modellerne pa catwalken, og
blitzene lyner fra klumpen af fotografer, har dommerpanelet der
blandt andet teeller designchefen fra H&M og en redaktgr fra
Vogue Italia truffet deres beslutning. KEA er ikke blandt vind-
erne, alligevel er de to studerende tilfreds. “Det er en keempe
oplevelse, at se sit design p8 podiet, ndr man har arbejdet s§
leenge med det. Man ser det p8 en anden m8de, og det saetter
et de]//gt punktum,” siger Berit Jgnsson. Louise Storm er en|g
"Alt gar ligesom op i en hgjere enhed, og jeg er rigtig stolt,” si-
ger hun, der efterfglgende bliver kontaktet af H&M og opfordret
til at sgge til Stockholm. “Det er et fint klap p8 skuldrene, for
det er en h8rd branche. Vi fik vist, at KEA kan noget i forhold
til de andre skoler, og ]eg h8ber, at det betyder noget at have
Designers Nest p§ sit cv,” siger Louise Storm. Det ggr det ifalge
konkurrencens stifter, Jan Busch Carlsen. “Selvom man ikke
vinder, s8 har det stor betydning at deltage, fordi man bliver
set af nogle af de toneangivende kritikere i Europa. Vi f8r hvert
8r enorm medieomtale fra Japan til USA, og modejournalister
har jo deres egne favoritter, s§ det skal man ikke underkende,”
mener han.
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Louise Storm var en ud af tre studerende fra KEA i designkonkurrencen Designers Nest i 2011.
Hendes bidrag til konkurrencen er inspireret af modsaetningerne ro og bevaegelse.



BYGNINGSKONSTRUKT@R

I marts 2011 kgbte KEA internetportalen BIMbyen.dk af
tre tidligere bygningskonstruktgr-studerende. BIMbyen.
dk er en portal for de f3, men med betydning for rigtig
mange. Hvordan? Hvad er BIM for en stgrrelse?

“BIM eller Building Information Modeling er et revolutionerende,
digitalt procesredskab for byggebranchens aktgrer. Aldrig for
har beslutningsprocessen veeret s8 kort,” Iyder det lettere kryp-
tisk fra Kasper Bernt Hansen fra 6. semester p& KEA’s bygnings-
konstruktgruddannelse.

Den vordende bygningskonstruktgr overtog sammen med stu-
diekammeraten Kenneth Lindhardt administrationen af inter-
netportalen BIMbyen.dk, da de tre stiftere forlod KEA som di-
mittender. Han medgiver, at BIM kan veere en stor mundfuld for
umdwede Sagen er imidlertid en hel anden blandt de stude-
rende pd KEA's bygningskonstruktgr-uddannelse. Her har BIM
lige fra redskabets speede introduktion vaeret ensbetydende
med klar tale og sund fornuft.

Kasper Bernt Hansen er villig til at Igfte lidt af slgret for BIM's
form&en. Han giver her et hurtigt eksempel, der viser mekanis-
merne i BIM (se i gvrigt faktaboksen): “Hvis jeg som bygnings-
konstruktgr arbejder med et byggeprojekt i et BIM-kompatibelt
grafisk program - og beslutter mig for at flytte en baerende sgjle
i min 3D-model, vil 2&ndringen takket veere brugen af BIM straks
figurere p8 entreprengrens tegning. De eventuelle skonomiske
konsekvenser vil p§ samme m&de automatisk indg8 i bygher-
rens budget. Vi vil p§ den m&de gjeblikkeligt kunne opdage,
hvis eendringen kolliderer med aktogrernes forskellige interesser.

L KOMN

| DEN DIGITALE BYGGEPLADS

Af Ole Jeppesen / journalist

Det er processtyring i hgjeste potens,” lyder det entusiastisk fra
Kasper Bernt Hansen.

BIM er bade nutiden og fremtiden, fremgdr det tydeligt. Af
samme grund valgte tre unge, fremsynede KEA-studerende
allerede i 2007 at g i spidsen for et fremsted, der skulle ud-
brede BIM-kendskabet og -samarbejdet blandt studerende og
professionelle inden for byggefagene.

I FORRESTE RAKKE

De skabte portalen BIMbyen.dk, der som nzevnt siden er ble-
vet overtaget af KEA. Med denne erhvervelse har KEA med et
snuptag ikleedt sig fgrertrgjen inden for udbredelsen og ud-
viklingen af fremtidens digitale byggeproces-redskab BIM inden
for uddannelsesverdenen. Claudio Spaziani Testa, studieleder
pa bygningskonstruktgruddannelsen begrunder k;zsbet “BIMby-
en.dk har gennem de fem 8r, portalen har eksisteret, udviklet
sig til at vaere Danmarks mest besggte BIM-portal med omkring
7000 besggende om mdéneden. Intentionen med at overtage
BIMbyen.dk har ganske enkelt veeret at saette KEA p§ BIM-land-
kortet. Vi gnsker at veere med i forreste reekke, fordi det til-
treekker flere studerende og muligggr samarbejde med spaend-
ende virksomheder,” siger Claudio Spaziani Testa - og tilfgjer:

“BIM er et paradigmeskift i m8den at bygge p8, og det er af
afggrende betydning at f§ indsamlet og delt en masse viden om
emnet. P§ den m8de klaeder vi vores studerende bedst muligt
pé til fremtiden - samtidig med at vi spiller en aktiv rolle i ud-
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BIM

Building Information Modeling eller Bygnings Informations Modellering. Et digitalt effektiviseringsvaerk-
taj, der samler alle informationer om et byggeri i en og samme database - i form af 3D-objekter. Disse
objekter kan indeholde oplysninger om byggeriets arkitektur, grundplaner, rumfunktioner, materialer,
inde- og udemiljg, byggegrundens areal, terraen og beliggenhed, materialebehov, -art og -priser, esti-
meret antal arbejdstimer med videre. Byggeprojektets forskellige parter kan Igbende justere projektets
indhold, f.eks. hvis der pludselig skal en ekstra etage p&. Herefter bliver aendringerne automatisk imple-
menteret i samtlige ‘lag’ (materiale-behov, den samlede pris, betydningen for lysindfald og luftcirku-
lation etc.). Redskabet skaber grundlag for blandt andet hurtig og preecis kommunikation, ngjagtige
tidsplaner og mere realistiske prisoverslag.

BIMBYEN.DK

Portal og forum for emner relateret til - og personer med interesse i - BIM. Indeholder blogs, eventka-
lender, infovideoer, BIM-leksikon etc. Etableret i 2007 af tre daveerende bygningskonstruktgrstuderende
pd KEA. Da stifterne blev faerdiguddannet i 2011, kebte KEA portalen. Nu bliver BIMbyen.dk admini-
streret af Kenneth Lindhardt og Kasper Bernt Hansen, ligeledes bygningskonstruktgrstuderende fra

KEA. BIMbyen.dk har omkring 3400 registrerede "borgere”.

bredelsen af BIM p& landsplan,” siger Claudio Spaziani Testa.

CENTRUM I NETVARKET

En lang raekke virksomheder ggr i dag brug af BIMbyen.dk’s
diskussions-fora, fordi det giver dem direkte adgang til de
studerende, deres opdaterede viden og derfor hgjt veerdsatte
meninger. Softwarevirksomheden Code Group A/S, der har
udviklet et BIM-kompatibelt kalkulationsprogram t|| bygge-
branchen, har ligefrem oprettet sit helt eget forum pad BIMbyen.

dk. Slmpelthen fordi, det er her, det sner. Teknisk projektleder
Martin Grgnvaldt: ”BIMbyen.dk er et super godt initiativ, som
har veeret p§ alles laeber i byggebranchen en del 8r efterh8nden
- og som vil veere det mange 8r frem, tror jeg. Portalen danner
grobund for en masse vigtig 'snak’ om, hvad BIM er, hvad det
kan - og hvordan man nemmest kommer i gang med redskabet.
Denne snak er uvurderlig, for vi beveeger os i en konservativ
branche, som nemt lader sig forskraekke af nye tiltag,” 5|ger
Martin Grgnvaldt, som ikke lzegger skjul p, at BIMbyen.dk ogsd
har gavnet Code Group A/S direkte: “For vores virksomhed har
portalen vaeret enestdende i og med, at vi har f8et en stgrre
forst8else for, hvad vores potentielle kunder har brug for. Jeg
synes, at det er beundringsveaerdigt, men i grunden ret logisk, at
initiativet startede blandt studerende med fingeren p& pulsen.
At KEA efterfolgende har valgt at understptte portalen vidner
om stor ansvarsbevidsthed, og det gavner alle parter,” siger
Martin Grgnvaldt.

MBYEN

FREMTIDSSIKRING

Bygningskonstruktgr- studerende Kasper Bernt Hansen er enig:
BIMbyen.dk er et aktiv bade generelt for branchen i Danmark
og specifikt for KEA. Portalen fortjener et Igbende hgjt engage-
ment:

“BIMbyen.dk har haft stor betydning for min studietid. Jeg er
overbevist om, at jeg er bedre kvalificeret takket veere den ind-
sigt jeg har f8et gennem portalen. Udfordringen fremadrettet
bliver at sikre, at BIMbyen.dk fortsat er up to date. Det kreever
igen, at KEA’s undervisere holder sig opdateret. Det er nemlig
i undervisningen og i projektarbejdet, at de virkelig gode idéer
opst8r,” lyder det visioneert fra Kasper Bernt Hansen, som i friti-
den arbejder pd en decideret trin-for-trin internet- Iaerebog om
BIM, kaldet BIMguiden. Men det er en anden historie. Kasper
Bernt Hansen er lige nu i fuld gang med at oplaere de naeste to
studerende, som skal overtage driften af BIMbyen.dk, nar han
og administrator-kollegaen er feerdiguddannet om et &r - og
forlader KEA.

Arven gives videre.
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LUCY LOVE

SPECTORS
KEST & GILLI
LE GAMMELTOFT
ROSA LUX
SPLEEN UNITED
BJZRN SVIN

LEBON & DIXEN

2000F (OHOI)
PELLE (P6 BASS)

DJ SCHACK (MIDWEEK BRAKES)

Med en stor fest fejrer KEA hvert &r de studerende. I &r havde de studerende
lavet et steerkt program, der fyldte Pumpehuset.










KEA var i 2011 i fortsat veekst og summede af aktivitet overalt p& uddannelserne, til
events, i projekterne og i de tveergdende enheder. KEA er celler af aktivitet, der ud-
vikler sig hele tiden og holdt sammen af visionen om at skabe det steerkeste uddan-
nelsesbrand inden for praksisrettede videregdende uddannelser til erhvervslivet.
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HOVED- OG N@GLETAL

| EDELSENS BERETNING

ARSREGNSKAB

| EDELSENS PATEGNING

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopggrelse
Omseaetning
Driftsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster

Resultat fgr ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestramsopggrelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

2011

T.KR

347.480
-333.612
13.868
-2.391
11.477

0

11.477

201.380
99.493
300.873
105.040
81.355
114.478

30.584
-20.863
18.332
28.053

3,30
86,91
34,91
43,94

2010

T.KR

304.167
-296.238
7.929
-1.764
6.165

0

6.165

191.712
69.415
261.127
95.169
61.329
104.629

38.594
-26.148
-1.078
11.368

2,03
66,34
36,45
34,99

2009

T.KR

213.421
-205.653
7.768
302
8.070
433
8.503

173.083
64.443
237.526
89.003
65.444
83.078

17.219
-10.455
-1.961
4.803

3,78
77,57
37,47
38,69



Nggletal for aktivitet vedrgrende ordinzere heltidsuddannelser
og dben uddannelse

STA - fuldtidsuddannelser

STR - praktik

STA - fuldtidsuddannelser

STA - &8ben uddannelse/efteruddannelse
STA ialt

Heraf udlagt til andre

Antal dimittender i alt
Antal udvekslingsstuderende i alt

Arselever for udenlandske selvbetalere i alt

Antal &rsveerk uddannelser
Antal 8rsvaerk gvrige

Antal 3rsvaerk i alt

STA/arsvaerk - uddannelser

Danske studerende i udlandet
Udenlandske studerende fra tredjelande

International studenterudveksling i alt ekskl. EU/E@S-borgere

Omkostninger pr. 100 STA (T.KR)
Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration

Bygningsdrift

Lgnomkostninger (T.KR)
Lgnomkostninger vedrgrende undervisningens gennemfgrelse

Lgnomkostninger gvrige

2011
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2010

2009

2.746 2.349 2.030
266 105 65
3.012 2.454 2.095
721 699 232
3.733 3.153 2.327
84 140 97
1.107 777 685
119 93 88
94 131 206
294 250 190
96 90 75
390 340 265
12,7 12,6 12,2
47 61 52

76 290 196

123 351 248
5.656 6.073 6.011
201 182 49
1.559 1.693 1.438
1.287 1.238 1.196
147.283 136.751 108.107
44.707 45.434 17.104
191.990 182.185 125.211



| EDELSENS BERETNING

SAMLET VURDERING AF ARETS RESULTATER

I 2011 er veeksten for KEA's uddannelser fortsat. Antallet af
tilskudsudlgsende studenterdrsvaerk (STA) er steget fra 3.153 i
2010 til 3.733 i 2011. Siden etableringen i 2009 er aktiviteten
dermed vokset med mere end 60 pct. Aktiviteten i 2011 svarer
til en bestand pa heltidsuddannelserne pd mere end 4.000 stu-
derende og pa deltidsuddannelserne ca. 540 kursister.

P& baggrund af et stort optag til forarssemestret kan der i 2012
forventes et samlet antal STA p8 noget mere end de budget-
terede knap 4.000. En aktivitet i denne stgrrelsesorden giver
ledelsen gode muligheder for at tilrettelaegge en effektiv drift
til gavn for kerneopgaverne, og samtidig stiller det KEA i en
gunstig position ved den kommende evaluering.

Den realiserede vaekst kan for en stor dels vedkommende
forklares med en generel tendens til gget sggning til vi-
deregé’lende uddannelser, bl.a. understgttet af en overordnet
politisk m&lsaetning om, at 50 pct. af en argang gennemfgrer en
videregéende uddannelse. Det bemaerkes, at KEA har bidrag-
et positivt til opfyldelsen af denne malsaetning ved at optage
saerligt mange mgnsterbrydere, dvs. unge fra hjem, hvor for-
zldrene ikke har en videregdende uddannelse. Malsaetningen
er nu skaerpet til 60 pct. af en drgang, og hovedparten af den
forggede vaekst forudsaettes at ske uden for universitetssekto-
ren, dvs. pd professionsbachelor- og akademiuddannelserne.

Den politiske malsaetning giver sammen med den forventede
demografiske udvikling grund til at forvente fortsat vaekst for
KEA’s uddannelser. Ifglge Danmarks Statistiks befolkningsprog-
nose for hovedstadsomradet forventes antallet af 20-29-arige,
hyorfra KEA rekrutterer langt stgrsteparten af sine studerende,
saledes at vokse med 13 pct. fra 2014 til 2020.

Vaeksten i antal STA har stillet krav om tilfgrsel af laererressour-
cer og andet personale. KEA hari 2011 gget medarbejderstaben
med 50 arsveerk, sdledes at KEA pr. 31.12.2011 beskaeftigede
390 arsvaerk, heraf 294 undervisere.

Med Finansloven for 2011 viderefgrte den daveerende regering
den dispositionsbegraensning, der blev indfart for alle institution-
er under Undervisningsministeriet i 2010, i form af reducerede
takster i forhold til 2010-niveau. I 2011 blev undervisningstakst-
erne sdledes nedsat med netto 1,3 pct. og bygningstaksterne
med hele 5,2 pct. P& den baggrund videreforte ledelsen i det
meste af 2011 det Ign- og anseettelsesstop, der blev indfgrt i
forbindelse med dispositionsbegraensningen.

Ressorteendringen i forbindelse med regeringsdannelsen efter
folketingsvalget i september betyder, at erhvervsakademierne
sammen med bl.a. professionshgjskolerne har faet nyt res-
sortministerium: Ministeriet for Forskning, Innovation og Vi-
dereg8ende Uddannelser (Uddannelsesministeriet). Ressort-
&ndringen indebaerer ikke i sig selv aendringer i tilskudsvilkar,
rapporteringskrav og lign. P& leengere sigt ma der dog forventes
en tilnaermelse til den styringsmodel, der anvendes i forhold til
universiteterne. I forhold til Undervisningsministeriets styrings-
model, der er tilpasset et stort antal meget forskellige institu-
tioner, indebaerer a&ndringen formentlig en mere forenklet og

overordnet gkonomisk styring og en mere individualiseret og
forhandlingspreeget Igbende kontakt med ministeriet.

De forringede tilskudsvilkdr i 2011 har sammen med den store
vaekst i antal STR, der forst udlgser tilskud med tidsmaessigj
forsinkelse, pdvirket KEA's gkonomi i negativ retning. At det pa
den baggrund er lykkedes at opna et &rsresultat pa 11,5 mio.
kr., vurderer ledelsen som meget tilfredsstillende.

Egenkapitalen er i 2011 vokset fra 95 mio. kr. til 105 mio. kr.
ultimo 2011. Egenkapitalen udggr et solidt fundament for KEA's
fortsatte vaekst og udvikling og giver ledelse og bestyrelse gode
gkonomiske vilkar for at kunne realisere KEA's strategiske mal.
Ledelsen har i hele KEA’s etableringsfase lagt stor veegt pd at
have et tilstraekkeligt likviditetsmaessigt beredskab til at sikre
KEA de forngdne handlemuligheder og evne til at imgdega ufor-
udseelige gkonomiske haendelser. Likviditeten har i hele 2011
veeret tilfredsstillende.

Arets resultater m& samlet soet vurderes som tilfroedsstillende.
Der er ikke siden regnskabsarets afslutning indtradt begiven-
heder, der forrykker denne vurdering.

RISICI

Der vurderes ikke at veere sket vaesentlige a&ndringer af KEA's
risici. For det fgrste vil faldende aktivitet og/eller forringede
tilskudsvilkar sld igennem pa den samlede gkonomi med en
tidsmaessig forsinkelse, der vil muligggre de forngdne tilpas-
ninger. For det andet har KEA p& grund af sin stgrrelse, en solid
egenkapital og en betryggende likviditetsmeaessig stilling en
lang raekke mangvremuligheder, hvis gkonomien skulle komme
under pres.

Der er dog intet, der tyder pa en forringelse af de gkonomiske
vilkdr. Taksterne p& Finansloven for 2012 er genoprettet til
2010-niveau, og det forventes, at dette takstniveau vil veere
geeldende i de kommende &r. For KEA's eksisterende heltidsud-
dannelser er der en stigende eller stabil sggning, og fremover
vil sggningen til de nye uddannelser sl igennem p& aktiviteten.
For uddannelser under 8ben uddannelse er der ganske vist ind-
fort begraensninger, og for et par uddannelser er der p& Fin-
ansloven for 2012 gennemfgrt markante takstreduktioner, men
dette forventes ikke at f& nogen markant virkning og vil til en
vis grad opvejes af stigende aktivitet pd gvrige deltidsuddan-
nelser.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

KEA havde i regnskabet for 2010 optaget et tilgodehavende
vedrgrende betaling for gennemfgrt undervisningsaktivitet. KEA
og debitor har i foraret 2012 afsluttet sagen ved forlig, og tilgo-
dehavendet er udlignet i regnskabet for 2011.

Der er efter Iedec!sens vurdering ikke seerlige usikkerheder ved
indregning og maling.



VIGTIGE RESULTATER I 2011

Siden etableringen i 2009 har en hovedopgave for KEA veeret
at forhandle og gennemfgre udspaltninger fra de stiftende er-
hvervsskoler: Kgbenhavns Tekniske Skole, BEC, TEC og CPH
West. I Igbet af sommeren 2011 blev udspaltningsaftaler med
TEC og CPH West godkendt af Undervisningsministeriet, og KEA
har dermed opndet status som erhvervsakademi efter classic-
modellen.

KEA har i sin korte levetid opnaet akkreditering til 10 nye ud-
dannelser, heraf tre | 2011, og udbudsgodkendelse til yderligere
fem uddannelser, séledes at KEA i dag udbyder 29 heltidsud-
dannelser, hvoraf syv er internationale uddannelser. Foruden
heltidsuddannelserne har KEA en omfattende efteruddannel-
sesvirksomhed og udbud af kurser for ledige.

I 2011 har der veeret forhandlinger om en ny, faelles lokal ar-
be]dst/dsafta/e for KEA’s undervisere, og fgr jul blev der in-
dgdet en ny aftale med ikrafttreeden 1 juli 2012. Den nye af-
tale aflgser de stiftende skolers lokalaftaler, som KEA indtrédte
i ved overdragelsen af personalet. Den faelles aftale giver et
aftalemaessigt grundlag for den udvikling af underviserrollen,
der er en del af KEA's strategi. I aftalen indfgres som noget
nyt en tredeling af undervisernes opgaver i undervisnings-, ud-
viklings- og relationsopgaver. Aftalen skal sikre bedre sammen-
haeng mellem strategi, udvikling, kompetencer og planlagning
samt dreje fokus mod den konkrete opgavelgsning og mindre
pd det ret omfattende bureaukrati i forbindelse med tildeling
og opggrelse af undervisernes tidsanvendelse efter de gamle
aftaler.

Internt er der i forlaengelse af ledelsesaendringen i 2010 gen-
nemfgrt en tilpasning af organisationen. Der er oprettet fire
centre med egen ledelse og ansvar for tveergdende opgaver:
Center for Studiekvalitet, Center for Vejledning og Internationa-
lisering, Videncenter og Center for Efteruddannelse. Centrene
skal sikre en sammenhangende og koordineret opgavelgsning
pd tveers af uddannelserne og er placeret under de to uddan-
nelsesdirektgrers overordnede ansvar.

Desuden er der etableret en Markeds- og Kommunikationsaf-
deling, der har til opgave at etablere og udbygge relationer til
eksterne interessenter og samarbejdspartnere, varetage intern
og ekstern kommunikation og markedsﬁzjrmg samt events. En-
delig er rektorsekretariatet styrket, sa det ogsd kan servicere
direktionen og den samlede ledelsesgruppe.

P& grundlag af anbefalingerne i en konsulentrapport er der sket
en betydelig ledelsesmaessig og administrativ styrkelse af efter-
uddannelsesomr&det, ligesom der pa grundlag af en kortlaeg-
ning af de administrative processer er udarbejdet en detaljeret
arbestpIan for udvikling og styring af de enkelte forretnings-
omrader.

KEA's videncenter var tidligere fokuseret mod baeredygtighed
inden for mode- og I|vsst|Isbranchen I 2011 er centerets op-
gavefelt udvidet betydeligt, sa det nu omfatter alle KEA's uddan-
nelsesomrader foruden biblioteksfunktion, materialebibliotek,
platforme og en lang raekke projekter. Herunder er der mdledt
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et samarbejde med det New York-baserede materialeteknolo-
giske center Mater/a/ ConneXion om etablerlng af et materi-
alebibliotek pd KEA. Aftale forventes indgdet i foraret 2012 med
henbllk pé etablering i Isbet af sommeren. Materialebiblioteket
f&r landsdaekkende funktion for de gvrige erhvervsakademier
og skal desuden betjene private virksomheder og brancheor-
ganisationer m.v. Baeredygtighed er fortsat det gennemgdende
element i centerets virksomhed.

P3 bygningsomrédet fortseetter arbejdet med etablering af en
campus i den tidligere industriejendom p& Ngrrebro. Lejemalet,
der er pd ca. 20.000 kvm., skulle veere ibrugtaget allerede i
sommeren 2012, men er desvaerre forsinket pa grund af ude-
frakommende forhold. Der forventes nu indflytning i sommeren
2013.

Sidelgbende med campusplanen gennemfgres der renoveringer
af KEA’s gvrige bygnmgsmasse ud fra en grundig gennemgang
og tilstandsvurdering. I efterdret 2011 afsluttedes en omfat-
tende renovering af en af bygningerne i Prinsesse Charlottes
Gade-komplekset, og dette arbejde vil fortsaette, indtil hele
komplekset er renoveret og i forsvarlig energimaessig stand.

Endelig gennemfgrtes i 2011 et /ledelsesudviklingsprogram for
hele mellemledergruppen, der omfatter knap 20 studieledere
og administrative ledere. Udviklingsprogrammet har efter le-
delsens vurdering bidraget til at skabe en styrket og mere sam-
menhangende ledelse.

VASENTLIGE INDSATSOMRADER I 2012

Der er allerede taget en lang raekke udwk//ngsm/t/at/ver der
skal medvirke til at indfri KEA's strategiske mal, og organisa-
tionen er med de seneste organlsatlonsaendrlnger tilpasset
hertil. Hovedindsatsen i 2012 vil vaere koncentreret om at fuld-
fgre disse initiativer.

Der vil ogsa i 2012 vaere fokus p& at styrke de interne processer
og kontroller i overensstemmelse med revisionens anbefalinger,
og der eri 2011 og -12 ansat medarbejdere til en raeekke nggle-
funktioner.

Arbejdet med at realisere campusplanerne forventes at fylde
meget i KEA's hverdag i den kommende tid. Nar de endelige
ejerforhold 0g finansieringen af ombygningen af ejendomskom-
plekset forhdbentlig snart er afklaret, vil KEA genoptage arbe-
jdet med en lang reekke af de opgaver, der har mattet stilles i
bero pa grund af forsinkelsen af ombygningen.

Endelig vil et indsatsomrade for ledelsen vaere at udmgnte KEA’s
internationaliseringsstrategi, herunder tage stilling til, om KEA
skal engagere sig aktivt i uddannelseseksport. En konkret hin-
drlng for at optage flere udenlandske studerende er manglen
pa boliger, og her samarbejder KEA med Kgbenhavns Kommune
og et almennyttigt boligselskab om at konvertere utidssvarende
eeldreboliger til studieboliger for udenlandske studerende. Det
forventes, at KEA i Igbet af 2012 vil leje mere end 50 tidligere
aeldrebollger med henblik pd videreudlejning.



ARSREGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) for 2011
er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv.
(regnskabsbekendtggrelsen) og de nzermere retningslinjer i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.
oav.dk).

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
Qkonorpiske ofordele vil tilflyde institutionen, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar doet er sandsynligt,
at fremtidige (akonomiskeofordeole vil fraga institutionen, og
forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Bygningstaxameter
og feellesudgiftstilskud inq,regnes dog forskudt, da disse tilskud
beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at

de indtjenoes. Afggrelsen af, om indtaegter anses som indtjent,
baseres pa fglgende kriterier:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt,

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

- indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med,
at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Leasing

Institutionens leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i
resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen
i kontraktperioden oplyses i en note.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning
i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen.
Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede zendringer som en del af kostprisen for de
pdgeeldende regnskabsposter.



Segmentoplysninger

I de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende
segmenter:

- Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse,
omfatter omkostninger i alt. De poster, som fordeles ved
indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra
omseaetningen.

RESULTATOPGOQRELSEN

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle
kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoovergang
har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan
opggres palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld
periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet “Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostningerindregnesitakt med afholdelsen. Omkostningerne
omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd arets
omsaetning (indtaegter), herunder lgn og andre lgnafhaengige
omkostninger, afskrivninger og gvrige omkostninger.

Omkostningerne er fordelt pa formalene:

- Undervisningens gennemfgrelse
- Markedsfgring

- Ledelse og administration

- Bygningsdrift

- Aktiviteter med seerlige tilskud
- Kostafdeling

Omkostningerne er s8 vidt muligt henfgrt direkte til de
enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfgre
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnggler, der
er baseret pd omsaetning, lgnninger/Igntimer, eller antal STA.
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Principperne for fordelinger er uzendrede i forhold til tidligere
ar.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter.

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger
Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder
indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenheder eller
transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som
ikke forventes at vaere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver .
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret
med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over

Aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Bygninger 50 ar
Bygningsinstallationer m.v.  10-20 ar
Udstyr og inventar 3-10 &r

P& bygninger anvendes en scrapveerdi p8 33%.

Aktiver med en anskaffelsessum p& un%er 50.000 kr. eksklusive
moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa
50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunkningsprincippet.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle
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anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlesegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regrgskaobsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til
den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for
aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen
og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastseette
genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes
nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor
det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Flnan5|elle anlzegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO metoden.
Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

T|Igodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostprls eller en
lavere nettorealisations-vaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrlvnlng til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret
pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrrzirer efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Finansielle galdsforpllgtelser

Fastforrentede 18n, som realkreditldn og 1&n hos kreditinstitutter
indregnes ved Ié’moptagelsen med det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende
perioder méles 18nene til amortiseret kostpris svarende til den

kapltallserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nomlnelle vaerdl
(kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden.

Periodeafgraensningsposter (passiv)
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indteegter til resultatf(zjrlng i efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

@vrige gaeldsforplngtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrﬂmsopg;z)relsen viser institutionens pengestrgmme for
aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i ||kV|der samt institutionens likvider ved
8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet
reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og ned-
skrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt ekstraordinzere poster.
Driftskapitalen omfatter omsaetnings-aktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgdr i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra kgb og salg af materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
strgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geelds-
forpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.



RESULTATOPGORELSE FOR 2011

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omseaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Kostafdeling

Driftsomkostninger i alt
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfgrt til egenkapital i gvrigt

NOTE 2011
T.KR

1 259.946
2 87.534
347.480

3 -211.126
4 -7.487
5 -58.209
6 -48.034
7 -7.435
8 -1.321
-333.612

13.868

9 614
10 -3.005
-2.391

11.477

11.477
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2010

T.KR

221.239
82.928
304.167

-191.480
-5.737
-53.378
-39.048
-5.406
-1.189
-296.238

7.929
260

-2.024
-1.764

6.165

6.165
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BALANCE PR. 31.12.2011

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Undervisningsudstyr
Andet udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Mellemregning med Uddannelsesministeriet
Debitorer

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiveri alt

NOTE

11

12

31.12.2011

T.KR

2.769
172.128
8.904
1.333

185.134

16.246
16.246

201.380

645
645

6.508
12.069
1.548
20.125

78.723

99.493

300.873

31.12.2010

T.KR

2.274
160.212
10.602
2.172
175.260

16.452
16.452

191.712

1.317
5.850
10.987
591
18.745

50.670

69.415

261.127



Egenkapital pr. 31.12.1990
Egenkapital i gvrigt
Egenkapital

Realkreditgaeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langsigtede gaeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Kreditorer

Mellemregning med Uddannelsesministeriet
Andre kortfristede geeldsforpligtelser
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger

Andre forpligtelser

@vrige noter

NOTE

13

14

15

16

17

31.12.2011

T.KR

546
104.494
105.040

81.355
81.355

2.299
9.169
23.702
26.354
227
18.443
34.284

114.478
195.833

300.873
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31.12.2010

T.KR

546
94.623
95.169

61.329
61.329

3.845
9.956
20.613
20.124

0

17.635
32.456
104.629

165.958

261.127
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PENGESTROMSOPGPRELSE FOR 2011

2011 2010

T.KR T.KR
Arets resultat 11.477 6.165
Regulering af pengestrgmsforhold:
Afskrivninger og andre ikke-kontante driftsposter 9.739 7.519
Regnskabsmaessige reguleringer 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr driftskapitaleendringer 21.216 13.684
Driftskapitaleendringer:
Andring i driftskapital vedrgrende varebeholdninger -645 0
Andring i driftskapital vedrgrende tilgodehavender -1.381 6.397
AEndring i driftskapital vedrgrende kortfristede gaeldsforpligtelser 11.394 18.513
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 30.584 38.594
Kgb af materielle anlaegsaktiver -21.069 -13.615
Andring i finansielle anlaegsaktiver 206 -12.533
Pengestremme fra investeringsaktivitet -20.863 -26.148
Tilbagebetaling af gaeldsforpligtelser -2.048 -43.428
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser 20.380 42.350
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 18.332 -1.078
AEndring i likviditet 28.053 11.368
Likvider 01.01.2011 50.670 39.302

Likvider 31.12.2011 78.723 50.670



NOTER

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

@vrige tilskudsreguleringer

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetalinger, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

Deltagerbetaling, skolehjem/ kostafdeling

3. Undervisningens gennemfgrelse
Lan og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger vedrgrende undervisningens gennemfgrelse

4. Markedsfgring
Lgn og lgnafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedrgrende markedsfgring

5. Ledelse og administration
Lan og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration

2011

T.KR

204.530
27.427
26.097

3.636
-1.744
259.946

68.830
5.174
12.368
1.162

87.534

147.283
2.016
61.827

211.126

2.544
4.943
7.487

35.794
174
22.241
58.209
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2010

T.KR

174.759
24.624
23.903

546
-2.593
221.239

60.922
3.144
17.878
984
82.928

136.751
2.372

52.357

~ 191.480

2.122
3.615
5.737

37.228
133
16.017
53.378
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6. Bygningsdrift
Lan og Ignafhaengige omkostninger

Afskrivninger

@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift

7. Aktiviteter med seerlige tilskud

Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedrgrende seerlige tilskud

8. Kostafdeling

@vrige omkostninger vedrgrende kostafdeling

9. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle omkostninger

10. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Prioritetsrenter

11. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Korrektion til tidligere (reklassifikation)
Tilgang ved kgb

Afgang i aret

Kostpris 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Korrektion til tidligere (reklassifikation)
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2011

2011

T.KR

2010

T.KR

2.900 3.787

7.549 5.013

37.585 30.248

48.034 39.048

3.470 2.296

3.965 3.110

7.435 5.406

1.321 1.189

1.321 1.189

614 259

614 259

134 766

2.871 1.258

3.005 2.024

LEIEDE LORALER A UNDERVISNINGS-  ANDET UBSTYR OG
T.KR T.KR TKR T.KR
3.397 164.029 15.228 3.625
-373 -46 -725 -457
1.093 15.692 4,231 53
-43 0 -1.654 -118
4.074 179.675 17.080 3.103
-1.123 -3.816 -4.627 -1.452
373 45 725 457
-579 -3.776 -4.507 -877
24 0 233 102
-1.305 -7.547 -8.176 -1.770
2.769 172.128 8.904 1.333




12. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Tilgang i gvrigt

Afgang i gvrigt

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2011

13. Egenkapital

Egenkapital 31.12.1990

Saldo 01.01.2011

Egenkapital 31.12.1990 pr. 31.12.2011

Egenkapital i gvrigt

Saldo 01.01.2011

Tilgang ved spaltning
Markedsveerdi finansielle kontrakter
Arets resultat

Egenkapital i gvrigt 31.12.2011

Egenkapital i alt 31.12.2011

14. Langfristede gaeldsforpligtelser

Realkreditldn

Langfristede gaeldsforpligtelser 31.12.2011

Efter mere end 5 &r forfalder

2011

T.KR

KEA ARSRAPPORT 37

2010

T.KR

16.452 3.919

1.202 12.533

-1.408 0

16.246 16.452

546 546

546 546

94.623 88.458

465 0

-2.071 0

11.477 6.165

104.494 94.623

105.040 95.169

FORFALD INDENFOR FORFALD EFTER AMORTISERET GAELD NOMINEL G/ELD

TALT IALT

T.KR T.KR T.KR T.KR

2.299 81.355 83.654 83.654

2.299 81.355 83.654 83.654
71.670
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15. Pantsaetninger
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme
Regnskabsmaessig veaerdi af pantsatte ejendomme 31.12.2011

Prioritetsgeaeld 31.12.2011

16. Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser og lejeforpligtelser
For 2012 og frem er KEA forpligtet af operationelle lejeaftaler vedrgrende leje af

lokaler til undervisning og administration samt diverse servicekontrakter.

Huslejeforpligtelser
Servicekontrakter mv.
Samlet restforpligtelse

Arlig omkostning til leje

2011

T.KR

172.128
83.654

422.573
884

423.457

42.545

Der er til egendommene knyttet kontraktligt aftalte lejeperioder samt opsigelsesvarsler mv., som svarer til en samlet forpligtelse

pd 41.995 t.kr. Institutionen har indg8et operationel leasingkontrakt vedr. kopimaskiner.

Yderligere forpligtelser
Der er indgdet aftale om leje af Guldbergsgade fra 2011. Den samlede lejeforpligtelse hertil udger 202.922 t.kr.

Institutionen har pr. 10.12.2010 indgdet en aftale om leje af Gr(annegadoe 3,3i K(abengavn K (herefter “P/S Guldbergsgade ). Aftalen
kan opsiges med et varsel pa 12 mdr. til d. 1. i maneden, og tidligst 9 ar efter Lejemalets Ikraftraedelsesdato, jf. Indeks 5200.

Kautionsforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for huslejeforpligtelse for Landskronagade er der pantsat aftaleindskud i Nordea stort 2.229 t.kr.

Hjemfaldsforpligtelse
Pa Kgbenhavns Erhvervsakademis ejendom beliggende Prinsesse Charlottes Gade er der fuld hjemfaldsforpligtelse til
Kgbenhavns Kommune, hvis ejendommen ikke bliver drevet som uddannelsesinstitution.
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17. Neertstdende parter
Kgbenhavns Erhvervsakademi har i 2011 haft transaktioner med Ministeriet for Bgrn og Undervisning

(fer Undervisningsministeriet) og Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser
(Uddannelsesministeriet), jf. de lovgivhingsmaessige forhold.

@vrige naertstdende parter:

Kgbenhavns Tekniske Skole
Uddannelsescenter CPH WEST

TEC - Teknisk Erhvervsskole Center
SOSuU C

KEA's daglige ledelse og bestyrelse

Ledelsesvederlag mv. fremgar af seerlige specifikationer, personaleomkostninger
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SARLIGE SPECIFKATIONER

2011 2010
T.KR T.KR

Udlagte aktiviteter
Videresendete tilskud vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 4.079 8.068
4.079 8.068

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 170.578 162.362
Pensionsbidrag 22.423 20.381
Bidrag til fleksordninger 1.314 989
Lgnrefusioner -2.449 -2.148
~ 191.866 181.584
Direktion og bestyrelse 3.938 2.291
Antal ansatte (&rsvaerk) 390 340
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 1 1

Honorar til revisor
Lovpligtig revision for regnskabsaret 675 636
Andre ydelser end revision 236 937
Midlertidig assistance til gkonomiafdelingen 799 529

1.710 2.102



Opggrelse af anden tilskudsfinansieret aktivitet
Indteegter

Direkte og indirekte Ignomkostninger

Direkte og indirekte andre omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat (egenkapital)

Opggrelse af kostafdeling

Indtaegter

Direkte og indirekte Ignomkostninger
Direkte og indirekte andre omkostninger
Resultat

Akkumuleret resultat (egenkapital)

Opggrelse af institutionens
indtaegtsdaekkende virksomhed - IDV
Indteegter

Direkte og indirekte Ignomkostninge
Direkte og indirekte andre omkostninger
Resultat

Akkumuleret resultat (egenkapital)

Ved fordelingen af indirekte omkostninger er anvendt fglgende fordelingsnggle:

TOTAL

T.KR

2011

T.KR

2010

T.KR
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2009

T.KR

11.529 4.285 5.903 1.341
-6.461 -3.470 -2.296 -695
-9.709 -3.965 -3.110 -2.634
-4.641 -3.150 497 -1.988
-4.641 -4.641 -1.491 -1.988
2.146 1.162 984 0
0 0 0 0
-2.510 -1.321 -1.189 0
-364 -159 -205 ()
-364 -364 -205 0
42.994 12.067 13.266 17.661
-19.991 -4.780 -8.153 -7.058
-17.162 -5.176 -4.368 -7.618
5.841 2.111 745 2.985
5.841 5.841 3.730 2.985
Omsaetning.



| EDELSENS PATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2011 for Kgbenhavns Erhvervsakademi
(KEA).

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011
om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

- Atoérsrapporten er rigtig, dvs. at 5rsrapPorten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgzgnge, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de
institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 26. marts 2012

Daglig ledelse

Ingo @sterskov

Rektor

Endvideore erkleerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §14, stk. 6 og 7 i lov om erhvervsakademier for
videregaende uddannelser.

Bestyrelse

Henrik Salée Henrik Fugmann
Formand

Jgrgen Juul Rasmussen Jarl Panzeri Vistisen
Naestformand

Allan Holst Jesper Hvidkjeer Pedersen
Anja Trier Wang Laust Joen Jakobsen
Bo Mgller Sgrensen Lena Haraldsson

Bue Hgjlund Frgslev Simon Tggern

Claus Hensing Sgren Slotsaa

Hans Schjser-Jacobsen Thomas Blom Hansen

Henning Christensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS

FRKLARINGER

Til bestyrelsen for Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Kgbenhavns Erhvervsakademi
(KEA) for perioden 1. januar til 31. december 2011, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
engestrgmsopggrelse, noter og seerlige specifikationer.
rsregnskabet er udarbejdet efter bekendtggrelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. og regler fastsat i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der er
rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler i overensstemmelse
med bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens
regnskabsvaesen mv. og regler fastsat i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er
omfattet af 8rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet
pd grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig
revisionsskik jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsakademier. Dette kraever, at
vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opnad hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En reV|S|on omfatter udfgrelse af rewsmnshandlmger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for institutionens udarbejdelse af et 5rsregnskab,
der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler.
Formdlet hermed er, at udforme revisionshandlinger der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den
samlede preesentation af &rsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understgtter,
at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnz‘%ede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2011 i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 70 af
27.januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. og regler fastsat
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er
ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange
og interne kontroller der understgtter, at de dispositioner, der er
omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og saedvanlig praksis.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
derligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysnlngerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 26. marts 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sgren Jensen Uffe Jensen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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