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GODT FRA START

For KEA har 2009 forst og fremmest veeret et etableringsar.
Som nyoprettet institution har KEA skullet udvikle hele den
institutionelle infrastruktur fra grunden. Dette har veeret en ganske
omfattende og kompleks proces, der endnu ikke er afsluttet.
Sidelebende hermed har det veaeret bestyrelsens mal at skabe
vaekst og udvikling af nye uddannelser i overensstemmelse med
lovgivningens intentioner. Og inden for disse rammer preestere
et tilfredsstillende gkonomisk resultat. KEA’s bestyrelse kan med
fremleeggelsen af denne arsrapport med tilfredshed konstatere,
at det er lykkedes at na disse mal:

Sogningen til uddannelserne har pa alle omrader veeret
stigende, og KEA forventer pa den baggrund en stigning i antal
studenterarsvaerk fra 2.330 i 2009 til op mod 3.000 i 2010.

KEA er i 2009 akkrediteret til at udbyde 8 nye uddannelser,
heraf 2 erhvervsakademiuddannelser, en videregaende
voksenuddannelse og 5 uddannelser pa professions-
bachelorniveau. Seks af disse uddannelser er udviklet af KEA.

De vigtigste strukturer og styringssystemer er nu pa plads, og
dermed er der skabt grundlag for en effektiv okonomistyring.

Arets resultat pa 8,5 mio. k. ma vurderes som meget
tilfredsstillende, ikke mindst pa baggrund af de ekstraordinaere
omstaendigheder, der har preeget aret. Det skaber et godt afsaet
for KEA’s videre udvikling.

Nar KEA siden sin start har haft en stigende segning, skyldes
det i hej grad KEA'’s beliggenhed i et veekstomrade og udbud
af en lang raekke attraktive uddannelser. Dette giver en gunstig
udgangsposition og frihedsgrader for bestyrelse og ledelse til at
styre og prioritere KEA’s udvikling, men det forpligter ogsa til at
seette hoje mal:

Vi vil skabe staerke kontakter til det erhvervsliv, der i sidste
ende skal aftage vore dimittender, og herigennem vedligeholde
og udvikle den viden om praksis, der er vore uddannelsers
seerkende. Viden der virker.

Bestyrelse og ledelse vil udvikle og forny KEA’s uddannelses-
portefalje ud fra en overordnet vision om at forene teknologi med
design, it og business. Inden for disse omrader skal vi kunne
imgdekomme de uddannelsesmaessige behov, den fremtidige
erhvervsudvikling medfarer, og herunder orientere os ikke kun
mod hovedstadsomradet, men hele @resundsregionen.

Vi onsker at veere kendt for at tilbyde tidssvarende uddannelser
af hgj kvalitet i et internationalt og udviklingsorienteret miljg.
Uddannelse til tiden. De fysiske rammer og faciliteter skal
veere pa hgjeste niveau, og en lang raeekke begivenheder for de
studerende og andre interessenter skal skabe opmaerksomhed
om institutionen.

Vi vil herigennem yde vores bidrag til at udvikle hele
erhvervsakademisektoren i overensstemmelse med de politiske
malsaetninger.

Indfrielse af disse ambitiose mal kreever mod til at ga nye veje og
udfordre de etablerede greenser. Og tiden er knap. Evalueringen
af erhvervsakademierne sker allerede i 2013. Arets resultat
giver heldigvis lafte om gode gkonomiske vilkar for den videre
udvikling af institutionen. KEA er kommet godt fra start, og
bestyrelse og ledelse vil malrettet og beslutsomt arbejde for, at
KEA kommer i mal.
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VIRKSOMHEDSPROFIL

Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) er en selvejende
institution inden for den offentlige forvalining. KEA er oprettet
af Undervisningsministeriet den 1. september 2008 i henhold
til Lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser.
KEA har hjemsted i Kebenhavns Kommune og skal i henhold til
vedteegten deekke behovet for erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelsersamtefter-ogvidereuddannelse
i tilknytning hertil i Region Hovedstaden.

De erhvervsakademiuddannelser og professionsbachelor-
uddannelser m.v., der danner grundlag for etableringen af
KEA, er overfort fra Kebenhavns Tekniske Skole, TEC Teknisk
Erhvervsskole Center, BEC Business Education College og CPH
WEST Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest.

KEA'’s uddannelser er organiseret i fire fagligt sammenhasngende
omrader med selvsteendig ledelse og lokal studieadministration:

KEA design/business
KEA byggeri/produktion

KEA medie/it

KEA’s Ledelse og feelles administration er placeret i en
tveergaende koncernenhed. De resterende feellesadministrative
opgaver (bl.a. bogholderi og andre gkonomifunktioner, IT og visse
HR-opgaver) varetages af et administrativt servicefeellesskab,
der har CPH WEST som veertsinstitution, og desuden omfatter
SOSU-C.

Aktiviteterne omfatter ogsa Videncenter for Design og Business
under KEA design/business og en reekke projekter under
KEA ledelse/efteruddannelse. Foruden uddannelserne under
ovennzevnte omrader udbydes akademiuddannelse i sundheds-
praksis, der varetages af SOSU-C som udlagt undervisning.

KEA beskeeftigede i 2009 i gennemsnit ca. 265 medarbejdere
(arsveerk), hvoraf 190 var leerere. Der var i 2009 i alt 230
fuldtidsansatte, 34 deltidsansatte og 84 ansat som timelaerere.
Der er i 2009 ikke ansat medarbejdere pa seerlige vilkar. KEA vil
i 2010 leve op til retningslinjerne i socialt kapitel i staten, og der
er taget initiativ til anseettelse af medarbejdere pa seerlige vilkar
i 2010.

KEA havde i 2009 i gennemsnit ca. 2.700 studerende fra mere end
60 lande. Der blev i 2009 optaget mere end 1.600 nye studerende
og preesteret 2.327 tilskudsudlesende studenterarsveerk (STA)
inkl. 221 STA under aben uddannelse. Hertil kommer ca. 200 ikke-
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DESIGN / BYGGERI / MEDIE / LEDELSE /
BUSINESS PRODUKTION IT EFTERUDDANELSE
CARINA STAROSTKA VILLADSEN BENTE GHRSTROM ULLA SKRAM JORGEN RAVNSB/EK ANDERSEN

Designteknolog

Design Technologist

E-designer

PBA i design og business

Top up bachelor in design and business

Bygningskonstruktor

Bachelor in Architectural Technology
Byggetekniker

Kort- og landmalingstekniker
Produktionsteknolog

Multimediedesigner
Multimedia Design
IT-teknolog

IT Engineer
Datamatiker

OG ANNE LOUISE VAARBY

International handel
Kommunikation og formidling
@konomi- og ressourcestyring
HR

PBA i optometri Installater el og vvs Computer Science Ledelse
Computer design Energiteknolog PBA i webudvikling Sundhedspraksis
Kursuskatalog for KEA og dansk mode og tekstil Automationsteknolog PBA i e-konceptudvikling

Produktudvikling og teknisk integration PBA i softwareudvikling

Kompetenceudviklende forlob for arkitekter
STA: 475 STA: 1073 STA: 559 STA: 221

MEDARBEJDERE: 59

MEDARBEJDERE: 110

MEDARBEJDERE: 81

MEDARBEJDERE:12

7

tilskudsudlasende arsveerk fra studerende fra lande uden for EU/
EQS. Godt 50 studerende deltog i 2009 i studieophold i udlandet.

KEA har indgaet partnerskabskontrakter om udvikling af nye
tekniske og merkantile professionsbacheloruddannelser m.v.
med Professionshgjskolen UCC, Professionshgjskolen Metropol
og Ingenigrhgjskolen i Kebenhavn. KEA har desuden taget
initiativ til et samarbejde med disse institutioner og Erhvervs-
akademiet Copenhagen Business Academy. KEA har indgaet
samarbejdsaftaler om efteruddannelse med Dansk Mode & Textil
og Konstruktgrforeningen.
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KEA'S ENHEDER
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KEA’s enheder har til huse pa 11 forskellige adresser i det
storkebenhavnske omrade.

01 Prinsesse Charlottes Gade
02 Lerso Parkallé

03 Steehr Johansens Vej

04 Landskronagade

05 Frederikkevej

06 Nordre Fasanvej

07 Lygten

08 Bispevej

09 Baltorpvej

10 Vejlebrovej

11 Ryesgade

| forbindelse med udspaltningen af erhvervsakademiaktiviteter
fra BEC Business Education College og Kabenhavns Tekniske
Skole er ejendommene Frederikkevej, Prinsesse Charlottes
Gade, Lersg Parkallé og Lygten overfort til KEA. Udspaltningen
fra Kebenhavns Tekniske Skole mangler dog pa nuveerende
tidspunkt endnu Undervisningsministeriets godkendelse.
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LEDELSENS PATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2009 for Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA).

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser og bekendtgorelse
nr. 1291 af 12. december 2008 om regnskab for erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Jf. bekendtgorelsen er
arsrapporten udarbejdet i henhold til bestemmelserne i lov om erhvervsdrivende virksomheders aflaeggelse af arsregnskab mv.
(arsregnskabsloven), med de fravigelser, der fremgar af bekendtgerelsen. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestremme,
samt at ledelsesberetningen giver en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

KEA har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af arsrapporten, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Der er endvidere etableret
retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved skolens forvaltning, og at oplysningerne i
arsrapporten om nggletal er dokumenterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Det er saledes vores opfattelse,
at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved skolens forvaltning.

Kebenhavn, den 30. marts 2010

Ingo Osterskov
Rektor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmadet den 30. marts 2010. Endvidere erklzerer bestyrelsen péa tro og love, at betingelserne
for at veere medlemmer af bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6 og 7 i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser er opfyldt.

Henrik Salée
Formand
Eva Hofman-Bang

Claus Spiegelhauer

Laust Joen Jakobsen

Annette Havkaer

Per H. Madsen
Naestformand
Soren Slotsaa

Abbas Razvi

Flemming Krogh

Thomas Blom Hansen

Leif Bille

Bo Mgller Segrensen

Mogens Nielsen

Allan Holst

Alexander Keogh Rasmussen

Ole Bundgaard

Karsten Skyum Pedersen

Kurt Pedersen

Elsebeth Melgaard

Sia Moller
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DEN UAFHANGIGE REVISORS

PATEGNING

Til bestyrelsen for Kobenhavns Erhvervsakademi (KEA)

PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING
Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for
Kebenhavns Erhvervsakademi for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2009. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestromsopgarelse, noter og seerlige specifikationer.
Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter lov
om erhvervsakademier for videregdende uddannelser og
bekendtgorelse nr. 1290 af 12. december 2008 om regnskab
for erhvervsakademier for videregdende uddannelser
(regnskabsbekendtgoerelsen).

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN OG
LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaeegge er
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
regnskabsbekendtgorelsen, og en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgorelsen. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver
et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udovelse af
regnskabsmeessige skan, somerrimelige efteromsteendighederne.
Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er
omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
saedvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFOQRTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og
ledelsesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
voresrevisionioverensstemmelsemeddanskerevisionsstandarder
og god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets
bekendtgorelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregaende
uddannelser (revisionsbekendtgorelsen). Disse standarder og re-
visionsbekendtgarelsen kraever, at vi lever op til etiske krav samt
planlzegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke

indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet og
ledelsesberetningen. De valgte handlinger aftheenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i  arsregnskabet og ledelsesberetningen,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for skolens udarbejdelse og afleeggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse
af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggarelse,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udovede
regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering af den
samlede preesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.
Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner,
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af skolens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af skolens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009
i overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsen, samt
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Det er
endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis.
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ERKLZRING OM UDFQRT FORVALTNINGSREVISION
| forbindelse med den finansielle revision af skolens arsregnskab
og ledelsesberetning for 1. januar - 31. december 2009 har vi
foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af skolen,
og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om
resultater er dokumenterede og daekkende i overensstemmelse
med regnskabsbekendtgarelsen.

LEDELSENS ANSVAR

Skolens ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og
procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn
ved skolens forvaltning, og at oplysningerne i arsregnskabet
og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsen.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFQRTE
FORVALTNINGSREVISION

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf.
revisionsbekendtgerelsen har vi for udvalgte forvaltningsomrader
undersogt, om skolen har etableret forretningsgange, der sikrer
en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere
stikprovevist gennemgéet skolens rapportering i arsregnskabet
og ledelsesberetningen om resultater. Vores arbejde er udfort
med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for, at forvaltningen
pa de udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made, og at oplysningerne i arsregnskabet
og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.

FORBEHOLD

Kobenhavns Erhvervsakademi blev etableret ved overtagelse af
aktivitet og medarbejdere fra 4 erhvervsskoler pr. 1. januar 2009,
ogiforbindelse hermed skulle der etableres en helt ny organisation
og nye feelles forretningsgange. KEA har haft vanskeligt ved at
sikre labende kontrol, bogfering samt afstemninger og har ikke
haft mulighed for at foretage retvisende gkonomirapportering
i lobet af aret med udgangspunkt i et retvisende bogholderi.
Vi tager derfor forbehold for erhvervsakademiets Igbende
okonomistyring i 2009. Ledelsen forventer, at der nu er etableret
grundlag for fremtidig retvisende gkonomirapportering.

KONKLUSION

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi, bortset fra den
mulige virkning af det i forbeholdet anforte, ikke blevet bekendt
med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
forvaltningen i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 pa
de omrader, vi har undersagt, ikke er varetaget pa en skonomisk
hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i arsregnskabet og
ledelsesberetningen om resultater ikke er dokumenterede eller i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.

Kgbenhavn, den 30. marts 2010

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Keld Osterdal
statsautoriseret revisor

Saren Jensen
statsautoriseret revisor



LEDELSENS
BERETNING
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HOVED- OG NOGLETAL

2009

T.KR
Resultatopgorelse
Omseetning i alt 213.421
Driftsomkostninger -205.653
Driftsresultat 7.768
Finansielle poster 302
Resultat for ekstraordinaere poster mv. 8.070
Ekstraordingere poster mv. 433
Arets resultat 8.503
Balance
Anleegsaktiver 173.083
Omsaetningsaktiver 64.443
Balancesum 237.526
Egenkapital 89.003
Langfristede geeldsforpligtelser 65.444
Kortfristede geeldsforpligtelser 83.078
Pengestromsforhold
Driftsaktivitet 17.219
Investeringsaktivitet -10.455
Finansieringsaktivitet -1.961

Arets zendring i likviditet 4.803



Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

STA opgijort pr. uddannelse

STA - &ben uddannelse/efteruddannelse
STA - uddannelser

STA - praktik

STA ialt

Antal arsvaerk uddannelser
Antal arsveerk gvrige

Antal arsveerk i alt

STA/arsvaerk - uddannelser

STA opgijort pr. uddannelse

Antal teori - STA ordinzer undervisning
Antal praktik - STA ordinaer undervisning
Antal STA i alt ordinzer undervisning

Antal ressourceudlgsende sta i alt

KEAARSRAPPORT2009

15

3,78
77,57
37,47
38,69

2009

221
2.262
65
2.327

190
75
265

12,2

2.262

65
2.327
2.327
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Danske studerende i udlandet

Udenlandske studerende fra tredjelande

International studenterudveksling i alt ekskl. EU/EQS-borgere

Omkostninger pr. 100 STA (t.kr)
Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration

Bygningsdrift

Medarbejdere, antal netto arsvaerk

Skolen i alt ekskl. ansatte pa sociale klausuler
Ansatte pa sociale klausuler

Skolen i alt

Antal arsvaerk, sociale klausuler i %

Antal arsveerk, sociale klausuler fordelt pa:
Fleksjob

Jobtreening for dagpengemodtagere

2009

52
196
248

6.011

49
1.438
1.196

265
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LEDELSENS VURDERING

SAMLET VURDERING AF ARETS RESULTATER

KEA’s forste hele regnskabsar er praeget af en reekke
ekstraordinaere omsteendigheder, der gor det yderst vanskeligt
at vurdere resultatet i forhold til det godkendte budget. For det
forste er der siden budgetteringstidspunktet gennemfort to
spaltninger fra de stiftende skoler: Fra BEC pr. 1. januar 2009
og fra Kegbenhavns Tekniske Skole pr. 31. december 2009.
Dernaest har der mellem KEA og de stiftende skoler veeret
betydelige okonomiske mellemvaerender, der i sig selv har veeret
omkostningskreevende at gennemfgre, og som direkte pavirker
resultatet. Endelig har der i etableringsfasen veeret betydelige
ekstraordinsere omkostninger til ekstern regnskabsmeessig
assistance, konsulentbistand, markedsfering og flytninger m.v.

Tilbage star et resultat pa 8,5 mio. kr. af en samlet omsaetning
pa 213 mio. kr. og en egenkapital ultimo 2009 pa knap 90 mio. kr.
Korrigeres der for ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med
etableringen, kan det konstateres, at driften er sund og skaber
det okonomiske raderum, der er ngdvendigt for at gennemfere
de mange initiativer, bestyrelsen har skitseret i strategiarbejdet.
Egenkapitalen kan for storstedelens vedkommende henfores
til de tre ejendomme, der er overfort fra Kebenhavns Tekniske
Skole i forbindelse med spaltningen. Dette skaber et solidt
fundament under KEA’s gkonomi.

Det gode resultat skyldes bl.a. en generelt god sggning til KEA’s
eksisterende uddannelser og godkendelse af en raekke nye
uddannelser.

Likviditeten har i hele 2009 veeret tilfredsstillende.

P& den baggrund ma arets resultat samlet vurderes som
meget tilfredsstillende. Der er ikke siden regnskabsarets
afslutning indtradt begivenheder, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.

FORVENTNINGER TIL 2010

KEA har i 2009 haft stigende sogning til neesten alle uddannelser,
hvilket bl.a. haenger sammen med en generel tendens til stigende
segning til de videregaende uddannelser. Dette har givet udslag
i et stigende antal studenterarsveerk i lebet af 2009. Heri er der

endda ikke taget hgjde for, at effekten af de otte nye uddannelser,
KEA er akkrediteret til i 2009, forst vil sla fuldt igennem i 2010.
Vi forventer pa den baggrund, at KEA’s aktivitet vil vokse
fra de nuvaerende 2.327 til op mod 3.000 tilskudsudigsende
studenterarsveerk i 2010. Der sgges pt. om udbud af yderligere
nye uddannelser, og vi forventer derfor, at veeksten vil fortsaette
efter 2010.

For en uddannelsesinstitution som KEA, der modtager mere end
80 pct. af sine indtaegter i form af statstilskud, er gkonomien i
hej grad bestemt af de takster, der fastseettes pa finansloven.
For 2010 er der ikke sket vaesentlige eendringer i forhold til
2009, men i 2011 kan det ikke udelukkes, at der pa baggrund af
udsigten til store offentlige budgetunderskud vil ske forringelser
af uddannelsesinstitutionernes vilkar.

Det er vores vurdering, at KEA’s drift grundleeggende er sa robust,
at dette ikke giver anledning til at foretage veesentlige tilpasninger
pa nuveerende tidspunkt. Der er imidlertid grund til at have steerkt
fokus pa gkonomistyringen i 2010, sa det budgetterede resultat
pa ca. 6 mio. kr. fastholdes og gerne forbedres, og KEA star rustet
til at imadekomme ringere gkonomiske betingelser fremover.

VASENTLIGE INDSATSOMRADER

Etableringen af KEA som selvstaendig institution er med
afleeggelsen af denne arsrapport kommet et veaesentligt
skridt fremad, men der resterer en lang reekke initiativer, der
skal gennemfores, for KEA kan siges at have naet en stabil
driftsmaessig situation.

Blandt de vigtigste indsatsomrader i 2010 kan naevnes:

@konomistyringen er etcentraltindsatsomrade idetkommende ar.
Foruden en konsolidering af oskonomifunktionen og praecisering
af samarbejdet med det administrative feellesskab vil der veere
fokus pa etablering af et sammenhaengende, systembaseret
styringsgrundlag, interne budgetprocedurer, produktivitets- og
effektivitetsanalyser og likviditetsbudgettering.

Der skal i 2010 gennemfgres en grundig gennemgang af
KEA’s ejendomme med henblik pa udarbejdelse af dels den
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obligatoriske vedligeholdelsesplan, dels en plan for reduktion af
energiforbruget. For ejendommen Prinsesse Charlottes Gade er
der konstateret et betydeligt vedligeholdelsesefterslaeb, og der
skal her gennemfares en omfattende renovering.

For regnskabsaret 2009 er det frivilligt for institutionerne under
Undervisningsministeriet, om de vil afleegge det sakaldte
ressourceregnskab, men fra 2010 vil det veere obligatorisk.
Der skal derfor allerede nu tages skridt til at etablere det
datagrundlag, dette vil kreeve, herunder gennemfgrelsesdata og
tilfredshedsmalinger.

Strategiprocessen er igangsat og vil i lebet af foraret inddrage
alle led i organisationen, for der udarbejdes og forelaegges en
samlet strategi med tilharende konkret implementeringsplan for
bestyrelsen inden sommerferien. Sidelebende vil der som et
vaesentligt element i strategien blive arbejdet for at etablere et
virksomhedsnetveerk.

P& de indre linjer skal der i 2010 etableres velfungerende
samarbejdsfora. Der er opnaet enighed om den overordnede
samarbejdsstruktur pd KEA ved et samarbejdsseminar i
marts 2010, og arbejdet med at skabe feelles overordnede
personalepolitikker vil blive indledt i 2010.

Personalepolitikken vil tage udgangspunkt i KEA’s centrale
veerdier og have til formal at sikre dialog om personalepolitiske
emner centralt i organisationen og decentralt i de enkelte
uddannelsesenheder.

Den overordnede politik skal understotte KEA som professionel
arbejdsplads ved at have formulerede retningslinjer om
rekruttering, anseettelse og lonpolitik. Kompetencepolitik skal
tage hojde for KEA’s udviklingspotentiale, strategiske udvikling og
kvalitetssikring, og politikker vedrerende arbejdsmiljo, sikkerhed
og sundhed skal sikre KEA som en social arbejdsplads. KEA
vil leve op til reglerne om samfundsansvar og socialt kapitel i
staten gennem formulering af politikker om mangfoldighed og
ligestilling.

Det er KEA’s ambition, at en overordnet personalepolitik og en
reekke delpolitikker kan behandles i hovedsamarbejdsudvalget

og implementeres i organisationen i lgbet af 2010.

Der er indgaet aftale om en sundhedsordning, der indebeerer,
at medarbejdere anonymt kan henvende sig og modtage
psykologisk radgivning i forbindelse med savel arbejdsrelaterede
problemer som personlige kriser m.v. Denne ordning er tradt i
kraft og skal ivaerksaettes i 2010.
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KEA DESIGN/BUSINESS

DESIGNTEKNOLOG er en 2-arig uddannelse, der giver
den studerende indsigt i alle led af veerdikeeden i mode- og
livsstilsbranchen. Uddannelsen giver den studerende viden,
feerdigheder og kompetencer indenfor design, designteknologi,
produktion, indkeb, salg og markedsforing. Uddannelsen har
otte specialer, og der optages studerende to gange arligt.

DESIGN TECHNOLOGIST udbydes som en selvstaendigt
tilrettelagt international linje, der i sit indhold er identisk med
designteknologuddannelsen.  Undervisningen  foregar pa
engelsk, og undervisningsmaterialer er pa engelsk. Der optages
bade danske og internationale studerende pa den internationale
linje. Der optages studerende en gang arligt.

E-DESIGNER er en 2-arig uddannelse, hvor kerneomraderne er
globalt entrepeneurskab, den virtuelle virksomhed, innovation og
design. Uddannelsen har to profiler: Grafisk og Rum & Interieur.
Der optages studerende en gang arligt.

PROFESSIONSBACHELORIDESIGN OGBUSINESS eren 12-
arigoverbygningsuddannelsetilerhvervsakademiuddannelserne.
Uddannelsen fokuserer pa kombinationen af designmaessige
og merkantile elementer, en hoj specialiseringsgrad samt
metode, teori og praksis malrettet udovelse af professionen. Fra
september 2010 udbydes der i alt fem specialer, hvoraf to er
nye: Communication Design og Pattern Design. Der optages
studerende en gang arligt.

TOP-UP BACHELOR IN DESIGN & BUSINESS er en
selvsteendigt tilrettelagt 1Y2-arig overbygningsuddannelse, der
udbydes for forste gang i 2010. Uddannelsen henvender sig til
bade internationale og danske studerende.

For alle designuddannelserne er deltagelse i store begivenheder
i modeverdenen, bl.a. Copenhagen Fashion Week, et veesent-
ligt element.

Hands-on kreativ proces

PROFESSIONSBACHELOR | OPTOMETRI er en 3'-arig
uddannelse, der giver den studerende indsigt i udmaling
til  korrektionshjeelpemidler, sasom briller og kontaktlinser,
kendskab til gjensygdomme samt medicins indvirkning pa gjet.
| uddannelsen indgér et 1%:-arigt ophold i lgnnet praktik. Der
optages studerende en gang arligt.

| 2007 eendrede uddannelsen status fra erhvervsuddannelse
til professionsbachelor, og indtii sommeren 2011, hvor de
sidste erhvervsuddannelseselever afslutter uddannelsen,
vil professionsbacheloruddannelsen finde sted som udlagt
undervisning hos TEC. Herefter vil laerere og andet personale
tilknyttet uddannelsen blive overfort til KEA.

INSTITUT FOR ZEDELMETAL er en videregaende uddannelse
med en praksisorienteret tilgang til form og design, hvor
materialeforstaelse, eksperimenterende formgivning  og
konceptudvikling er centrale elementer. Uddannelsen skal ssette
de studerende i stand til at anvende kunstneriske teorier og
metoder i erhvervsmaessige/professionelle designlgsninger pa
hojt niveau. Uddannelsen har to retninger: Smykkeformgiver,
der tages af ca. 90 pct. af de studerende, og korpusformgiver,
der tages af de resterende 10 pct. Der er optagelsesprove en
gang arligt. De fleste ansggere har en uddannelsesbaggrund
som guld- og sglvsmede.

KEA design/business rader over et fagbibliotek for skolens
studerende, undervisere og kursister.
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University of Huddersfiels, UK

Art Academy of Latvia, Letland

BA School of Business and Finance, Letland
Hégskolan i Boras, Sverige

Savonia University of Applied Sciences, Finland

Estonian Academy of Arts, Estland

OURA Looming, Letland

KEA design/business har indgéet samarbejdsaftaler med

ovenstaende udenlandske uddannelsesinstitutioner

FAKTA

UDDANNELSE TYPE VARIGHED STA 2009 OPTAG 2010 STA 2010
semestre forventet forventet

Designteknolog Akademiuddannelse 4 315 200 343
Design Technologist Professionsbachelor 4 22 50 43
E-design Akademiuddannelse 4 44 60 70
Design og business Professionsbachelor 3 0 120 133
Optometri Professionsbachelor 7 78 90 90
Institut for AEdelmetal Akademiuddannelse 4 16 8 8
IALT 475 568 687
Danske studerende pa studieopholdet i udlandet 0

Internationale studerende fra tredjelande (ikke tilskudsudlesende arsveerk) 1) 1

1) Beregnet pa grundlag af bogfort deltagerbetaling og en gennemsnitlig betaling pr. semester pa 40.000 kr.
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KEA BYGGERI/PRODUKTION

BYGNINGSKONSTRUKT®@R er en 3'2-arig professionsbachelor-
uddannelse i projektering, planleegning og styring af bygge- og
anlaegsprojekter. Uddannelsen er problem- og projektbaseret,
og der arbejdes med konkrete projekter. Gennem uddannelsen
far de studerende kendskab til hele byggeprocessen - fra forste
skitseforslag til reglerne for 5-arseftersynet. Uddannelsen har
foruden praktik fem emneomrader: Produktion, projektering,
virksomhed, registrering og alment. Der optages studerende to
gange arligt.

BACHELOR OF ARCHITECTURAL TECHNOLOGY AND
CONSTRUCTION MANAGEMENT udbydes som en
selvsteendigt tilrettelagt international linje, der i sit indhold er
identisk med bygningskonstrukteruddannelsen, men med et
internationalt perspektiv. Undervisningen foregar pa engelsk, og
undervisningsmaterialer er pa engelsk. Der optages bade danske
og internationale studerende pa den internationale linje. Der
optages studerende to gange arligt.

BYGGETEKNIKER er en 2-arig uddannelse, der fokuserer pa
samarbejdet med andre om tilrettelseggelse og styring af mindre
byggerier og anleegsarbejder. Der arbejdes med konkrete
projekter, og gennem uddannelsen far de studerende kendskab
til hele byggeprocessen. De forste 3 semestre er feelles med
bygningskonstrukteruddannelsen. Der optages studerende to
gange arligt.

KORT- OG LANDMALINGSTEKNIKER er en 2-arig uddannelse i
handtering af geografiske data fra opmaling i marken, afsaetning,
indsamling og bearbejdning af geografiske data, korttegning og
matrikuleer sagsbehandling. En stor del af undervisningen finder
sted i marken, hvor de anvendte teorier og metoder afproves
i virkeligheden. Det forste semester har samme indhold som
bygningskonstrukteruddannelsen. Der optages studerende en
gang arligt.

PRODUKTIONSTEKNOLOG er en 2-arig uddannelse i design og
udvikling af industrielle produkter. Uddannelsen er problem- og
projektorienteret, og der arbejdes i hele forlgbet taet sammen

G

Effektiviseringen af energiforbrug er i fokus
pa KEA byggeri/produktion

med virksomheder om konkrete projekter. | uddannelsen indgéar
bl.a. metodefag, produktudvikling og design, konstruktion,
teknisk dokumentation, materiale- og fremstillingsteknologi og et
specialeforlob. Der optages studerende to gange arligt.

INSTALLATOR er 2-arige uddannelser for fagleerte indenfor
teknologiomraderne staerkstrem hhv. forsynings- og instal-
lationsteknik. Der optages studerende to gange arligt.

El-installatoruddannelsen indeholder installationstekniske
basiselementer, virksomhedsrelaterede elementer, projekt-
ledelse, entreprisestyring samt teknologi og projektering
inden for steerkstrom. | VVS-installateruddannelsen indgar
installationstekniske  basiselementer, virksomhedsrelaterede
elementer samt teknologi og projektering inden for VVS-omradet.

AUTOMATIONSTEKNOLOG er en 2-arig uddannelse med fokus
pa design, opbygning og integration af automatiske enheder,
systemdesign af proces- og produktionslinjer, innovation samt
projektledelse og forretning. Der optages studerende en eller to
gange arligt.

ENERGITEKNOLOG er 2-arig med fokus pa optimering af
energiforbruget i byggetekniske installationer, proces- og
produktionsanleeg samt ved produktion af alternative og nye
energiformer. Der optages studerende en eller to gange arligt.

PROFESSIONSBACHELOR | PRODUKTUDVIKLING OG
TEKNISK INTEGRATION er en ny 1%-arig overbygnings-
uddannelse med fokus péa udvikling og konstruktion af produkter
og tekniske systemer samt varetagelse af teknisk betonede
ledelsesopgaver. Uddannelsen er en overbygningsuddannelse
(top-up) til erhvervsakademiuddannelserne i energiinstallation,
produktion, kommunikationsteknik og elektronik og andre
relevante uddannelser og indeholder 3 professionsretninger: It og
elektronik, installation og automation samt udvikling af produkter
og produktioner. Der optages studerende to gange arligt.

KEA byggeri/produktion rader over et fagbibliotek for skolens
studerende, undervisere og kursister.
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UDDANNELSE TYPE VARIGHED STA 2009 OPTAG 2010 STA 2010
semestre forventet forventet
Bygningskonstruktor Professionsbachelor 7 617 210 540
Architectural Technology Professionsbachelor 7 244 50 240
Byggetekniker Akademiuddannelse 4 4 1) 5
Kort-og landmalingstekniker Akademiuddannelse 4 23 18 32
Produktionsteknolog Akademiuddannelse 4 57 50 82
El-installator Akademiuddannelse 4 80 80 100
VVS-installator Akademiuddannelse 4 48 50 80
Automationsteknolog Akademiuddannelse 4 0 20
Energiteknolog Akademiuddannelse 4 20 0
Produktudvikling og teknisk integration (top-up)  Professionsbachelor 3 0 20 0
IALT 1.073 518 1.079
Danske studerende pa studieopholdet i udlandet 36
Internationale studerende fra tredjelande (ikke tilskudsudlesende arsveerk) 2) 24

1) Optages som en del af bygningskonstruktoruddannelsen 2) Beregnet pa grundiag af bogfort deltagerbetaling og en gennemsnitiig betaling pr. semester pa 40.000 kr.

KEA byggeri/produktion har indgaet samarbejdsaftaler med nedenstaende udenlandske uddannelsesinstitutioner

Chisholm Institute, Australien

Holmesglen Institute, Australien

RMIT, Australien

Sydney Institute, Australien

Nanjing University of Technology,Kina
Savonia Polytechnic, Finland

Université d’Angers, Frankrig
Fachhochschule Lippe und Hoxter, Tyskland
Hanzehogeschool Groningen, Holland

Hogeschool van Amsterdam

Cork Institute of Technology, Irland

Waterford Institute of Technology, Irland

Politecnico di Milano, Italien

Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas, Litauen

Hogskolen i Oslo, Norge

Politechnika Krakowska, Polen

Politechnika Slaska, Polen

Politechnicka Szczecinska, Polen

The Robert Gordon University, Skotland

Universidad de Alicante, Spanien

Universidad de Cérdoba, Spanien
Universidad de Granada, Spanien
Universidad de Zaragoza, Spanien
Universidad Politecnica de Madrid, Spanien
Hogskolan i Halmstad, Sverige

Lunds Teknisk Hogskola, Sverige
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KEA MEDIE/IT

IT-TEKNOLOG er en 2-arig uddannelser, der kvalificerer
de studerende til at arbejde med tekniske opgaver inden for
IT og elektronik. Uddannelsen har to retninger: Netvaerk og
elektronik. Uddannelsen sigter mod at give de studerende
viden og kompetencer inden for den valgte linje, der saetter
dem i stand til at arbejde som fx udvikler, konsulent eller i en
service- og supportfunktion. | uddannelsen arbejdes der ogsa
med kommunikation og management, da en mulig karrierevej
efter uddannelsen er at skabe eget konsulentfirma. Der optages
studerende to gange arligt.

IT ENGINEER udbydes som en selvsteendigt tilrettelagt
international linje, der i sit indhold er identisk med IT-
teknologuddannelsen. Undervisningen foregar pa engelsk, og
undervisningsmaterialer er pa engelsk. Der optages bade danske
og internationale studerende pa den internationale linje.

COMPUTER SCIENCE (DATAMATIKER) er en 2%-arig
uddannelse, der uddanner studerende til at arbejde med
udvikling af IT systemer. Fagomraderne omfatter IT og
organisation, systemudvikling, programmering og teknologi
samt valgfag. Uddannelsen sigter mod at give de studerende
en viden, der seetter dem i stand til at varetage funktioner som
programmgr, systemudvikler, projektleder og en lang reekke
andre funktioner indenfor IT faget. Studiet giver de studerende
adgang til professionsbacheloruddannelser i blandt andet
softwareudvikling.

COMPUTER SCIENCE udbydes ogsa som en selvsteendigt
tilrettelagt international linje, der i sit indhold er identisk med
den danske linje. Undervisningen foregar pa engelsk, og
undervisningsmaterialer er pa engelsk. Der optages bade danske
og internationale studerende pa den internationale linje.

Der optages studerende pa den danske linje to gange arligt, pa
den internationale linje oftest kun en gang arligt.

MULTIMEDIEDESIGNER er en 2-arig uddannelse, der kom-
binerer viden om design og kommunikation med viden om
organisatoriske, okonomiske og miljgmaessige forhold, sa

University of Cumbria, UK

Fachhochschule Kiel, Tyskland

Estonian IT Tecnology College, Estland

Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Letland
Laurea University of Applied Science, Finland

Griffith College, Irland

KEA medie/it har indgaet samarbejdsaftaler med ovenstaende

udenlandske uddannelsesinstitutioner

den studerende opnéar kendskab til forskellige principper og
metoder til planlaegning og styring af udviklingsprocesser
fra idé til implementering, herunder teamwork, samarbejde
med virksomheder og arbejde pa tveers af fagomrader.
Multimediedesigneren opnar kompetencer til at designe spil,
web-portaler og mobile tjenester, kombineret med digital video,
3D og databaselgsninger. Der optages studerende to gange
arligt.

Multimediedesigner udbydes ogsa som en selvsteendigt
tilrettelagt international linje  MULTIMEDIA DESIGN AND
COMMUNICATION. Undervisningen foregar pa engelsk, og
undervisningsmaterialer er pa engelsk. Der optages bade
danske og internationale studerende pa den internationale linje.
Der optages studerende to gange arligt.

E-KONCEPTUDVIKLER er en 1%-arig professionsbachelor-
uddannelse (top-up), der kvalificerer til beskaeftigelse inden for
strategisk konceptudvikling af e-shops/e-handelslgsninger og
e-markedsforing samt drift af e-shops. Uddannelsen kvalificerer
ligeledes til arbejde med strategisk udvikling af kommunikations-
og designkoncepter af interaktive digitale lasninger/materiale. Der
findes kun internationale hold, og undervisningen er pa engelsk.
Adgangsgivende uddannelser er computer science (datamatiker),
multimediedesigner, designteknolog og e-designer. Der optages
studerende to gange arligt.

WEBUDVIKLER er en 1%-arig professionsbacheloruddannelse
(top-up), der kvalificerer den studerende til selvsteendigt at kunne
varetage design, planlaegning, gennemfgrelse og styring af
webudviklingsopgaver samt til at medvirke ved implementering,
administration og vedligeholdelse af webproduktioner. Der
findes kun internationale hold, og undervisningen er pa engelsk
Adgangsgivende uddannelser er computer science (datamatiker)
multimediedesigner eller tilsvarende udenlandske uddannelser.
Der optages studerende to gange arligt.

SOFTWAREUDVIKLER er en nyudviklet 1%-arig professions-
bacheloruddannelse (top-up), der udbydes forste gang til
sommeroptaget 2010.
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FAKTA

UDDANNELSE TYPE VARIGHED STA 2009 OPTAG 2010 STA 2010
semestre forventet forventet
IT-teknolog Akademiuddannelse 4 61 50 66
IT-engineer Akademiuddannelse 4 0 82 76
Multimediedesigner Akademiuddannelse 4 428 200 335
Multimedia Design and Communication Akademiuddannelse 4 0 180 252
Datamatiker Akademiuddannelse 5 70 90 87
Computer Science (datamatiker) Akademiuddannelse 5 0 20 42
E-konceptudvikler (op-up) Professionsbachelor 3 0 170 81
Web-udvikler (op-up) Professionsbachelor 3 0 50 25
Software-udvikler (op-up) Professionsbachelor 3 0 20 18
1ALT 559 862 982
Danske studerende pa studieopholdet i udlandet 171
Internationale studerende fra tredjelande (ikke tilskudsudlesende &arsveerk) 1) 16

1) Beregnet p grundiag af bogfort deltagerbetaling og en gennemsnitlig betaling pr. semester pa 40.000 kr.
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KEA LEDELSE/EFTERUDDANNELSE

KEA ledelse/efteruddannelse  udbyder efteruddannelse
inden for merkantile og tekniske fagomrader. Uddannelserne
udbydes dels som &bne hold rettet mod bade offentligt og
privat ansatte og finansieret med en kombination af statslige
tilskud og deltagerbetaling, dels som kurser rettet specifikt mod
brancher eller organisationer og udbudt som indteegtsdeekket
virksomhed.

Uddannelserne udbudt pa &abne hold er deltidsuddannelser,
hvor kursisterne folger fagene enten om aftenen eller som
dagundervisning endag hver anden uge. Af hensyn il kursisternes
arbejde og privatliv er opbygningen af uddannelserne fleksibel.
Fagmodulernes indhold er tilrettelagt, s& opgaverne tager
udgangspunkt i de studerendes praktiske erfaring og dagligdag.
Ledige med ret til seks uger selvvalgt uddannelse udger en
stigende del af det samlede antal kursister.

KEA ledelse/efteruddannelse deltager i to store projekter: EU-
projektet DETAILAKADEMIET og DINOVA, der er stottet
af Forsknings- og Innovationsstyrelsen. | Detailakademiet,
hvori der deltager 22 detailkeeder, udvikler og afprover
parterne malrettede og  kompetencegivende uddannelser
pa flere uddannelsesniveauer til dansk detailhandel med
fokus pa udvalgsvarehandlen. KEA har den overordnede
projektlederopgave.

DINOVA har til formal at udvikle og afpreve metoder til at anvende
medarbejdernes forskelligheder som en innovationskraft. De
metoder, der er udviklet i forbindelse med projektet, er i faerd
med at blive omsat i et e-laeringsveerktoj, og erfaringerne
vil danne grundlag for etableringen af et videncenter for
innovationskompetence. Projektet afsluttes juni 2010.

KEA ledelse/efteruddannelser har indgaet samarbejdsaftaler
og partnerskaber med flere brancheforeninger og interesse-
organisationer om efteruddannelse, herunder Dansk Mode &
Textil og Konstrukterforeningen.

KEA samarbejder med SOSU-C om akademiuddannelsen
i sundhedspraksis, der tilbyder efteruddannelse til SOSU-
assistenter. Hertii kommer en ny akademiuddannelse i
anvendt velfaerdsteknologi, der er udviklet af KEA i sam-
arbejde med SOSU-C, og som ligeledes er en malrettet
efteruddannelsesmulighed for SOSU-assistenter. Anvendt vel-
feerdsteknologi forventes udbudt i efteraret 2010.

Fra august 2010 overgér begge akademiuddannelser til KEA.
Uddannelserne vil dog stadig blive udbudt pa SOSU-C’s
adresser.
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o

KEA udbyder
efteruddannelse indenfor
merkantile og tekniske fagomrader

FAKTA

UDDANNELSE STA 2009 sTA 2010
forventet
Akademiuddannelse i ledelse 134 200
Akademiuddannelse i skonomi og ressourceforvaltning 25 45
Akademiuddannelse i HR 19 25
Akademiuddannelse i kommunikation og formidling 14 15
Diplom i ledelse 0 10
Andre 29 35

I ALT 221 330
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VIDENGENTER FOR KEA DESIGN/BUSINESS

CENTER FOR RESPONSIBLE DESIGN (CRD) er en del af
Videncenter for Design og Business. Videncentret er oprettet
af TEKO og KEA design/business med okonomisk stette fra
Undervisningsministeriet. Malet er at samle, skabe og formidle
viden om Corporate Social Responsibility, baeredygtigt design
og innovation indenfor mode- og livsstilsbranchen. | 2009 har
centret fokuseret pa udviklingen af en reekke nye aktiviteter og
projekter rettet mod formidling af viden til branchen og udvikling
af ny viden til undervisningen. Et centralt projekt er udvikling
af online undervisningsmateriale i samarbejde med en raekke
andre uddannelsesinstitutioner, der repraesenterer viden om
alle processer fra design til produktion, markedsfering og
miljgpavirkning.

Aktuelt samarbejder CRD med de oprindelige forfattere om en
opdatering af Guidelines — en handbog om miljg for mode-
og livsstilsbranchen, der udkom i 2001. Projektet stottes af
brancheorganisationen Dansk Mode & Textil.

CRD var sammen med en raekke andre institutioner initiativtager
til designkonkurrencen ”Innovating Sustainable Fashion”, der
blev gennemfartisamarbejde med Copenhagen Fashion Fairs op
til klimatopmadet i december 2009. Savel samarbejdspartneren,
som tidspunktet for begivenheden gav KEA design/business god
mediedaekning.

Pa KEA design/business har CRD stottet et virksomheds-
projekt, der blev gennemfgrt i 2009 af en gruppe designteknolog-
studerende. Projektets formal var at seette fokus pa beeredygtigt
design i en kommerciel kontekst, men stadig med en nytaenkende
og innovativ vinkel, og forte til en provekollektion, der blev
udstillet pa CPH Vision messen i august 2009.

KEA er i 2009 bevilget midler gennem Erasmus IP-programmet
til en sommerskole i Innovating Sustainable Fashion, der
skal afholdes over tre uger i 2010. CRD koordinerer sammen
med KEA design/business projektet, der har deltagelse af 14
partnerinstitutioner fra ni europeeiske lande. Sommerskolen

fokuserer pa beeredygtig fashion design, sourcing og marketing,
og mélet er at skabe et internationalt og tveerfagligt milje, hvor
studerende med vejledning fra undervisere kommer med konkrete
og innovative bud pa implementeringen af beeredygtighed og
CSR i design-, produktions- og markedsferingsprocessen.

CRD afholdt med statte fra Nordisk Ministerrad to netvaerksmader
med syv nordiske og baltiske partnerinstitutioner pa
designomradet. Et made blev afholdt i Tallinn og et i Kebenhavn
pa design/business-enheden. Malet med megderne var at
udveksle erfaringer med arbejdet med baeredygtighed og CSR
samt identificere mulighederne for samarbejde i et fremtidigt
Nordisk-Baltisk netveerk.
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Fuldt hus til
Innovating Sustainable Fashion show

Backstage til
Innovating Sustainable-Fashion
modeshow
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ROSES BY NAI

INNOVATING SUSTAINABLE FASHION

LOUISE BONSOE DREYER /
PAMELA PEDERSEN /NANNA
TANGAA HANSEN

KEA design/business

Lingerie is an intimate piece of clothing which people rarely buy
in secondhand shops. Therefore, we have decided to create a
small collection of lingerie with a romantic notion which is biode-
gradable and contains seeds. Instead of sending the clothes for
combustion when they are worn out, and thereby emit unneces-
sary CO2, you will be able to bury your clothes in the ground, and
let flowers grow.

Seeds from wild roses are particularly hardy and can survive
passing through stomachs of cows and sheep, and still have rea-
sonable viability. Although we do not follow the cradle-to-cradle
principle by using these seeds, we see it as a step in a sustain-
able direction.

By planting seeds that will grow into flowers, which release oxy-
gen and new seeds, we have created a positive environmental
circle, which continues to produce new seeds. We have chosen
to use only organic materials, including crepe and ordinary cot-
ton jersey, woven rush, woven soy silk, woven bamboo silk and
paper from teabags produced by Dansk Tefilter A/S. Some of our
styles have been dyed yellow by the natural colour found in curry,
while the rest are kept in the fabrics’ own beautiful white shades.
No chemical colour or trim has been used.
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VARDIGRUNDLAG OG STRATEGI

PRAKSISBASERING OG VIRKSOMHEDSSAMARBEJDE
KEA'’s bestyrelse afholdt i januar 2010 et strategiseminar, der
markerede indledningen til en proces, der i lgbet af foraret vil
inddrage KEA’s medarbejdere og studerende og forventes
afsluttet i juni med vedtagelsen af en strategi og tilherende plan
for den konkrete gennemfarelse.

Strategiarbejdet tager afseet i en overordnet forstaelse af
erhvervsakademiernes primaere opgave: At forene erhvervenes
praksisbaserede viden og innovation i relevante og attraktive
erhvervsrettede uddannelser. Virksomhederne er KEA’s primaere
interessenter, og udbyggede virksomhedskontakter og opdateret
viden om virksomhedernes praksisbaserede viden og innovation
er derfor afgerende for KEA’s evne til at indfri de politiske
malsaetninger for dannelsen af erhvervsakademierne.

KEA'’s vidensbegreb

KEA’s uddannelser

Praksisbaseret
viden

Praksisbaseret
innovation

KEA’s uddannelser hviler pa praksisbaseret viden og innovation,
der bliver til pa et stort antal overvejende sma og mellem-
store virksomheder. Den praksisbaserede viden udvikler sig
hele tiden i takt med bl.a. den teknologiske og okonomiske
udvikling. Disse grundleeggende betingelser betyder, at KEA’s
virksomhedskontakt ikke (kun) kan ske i form af teette en-til-
en kontakter med virksomheder og brancher, men ma baseres
pa dannelse af netveerk med virksomhederne og brancherne.
Uddannelsesudvalgene, laerere med deltidsansaettelse i
virksomhederne og de kontakter, der skabes gennem de
studerendes deltagelse i virksomhedspraktik, udger vigtige
elementer i et sddant netveerk, men der er en lang raekke andre
muligheder, der skal undersoges og afproves.

Samtidig skal erhvervsakademierne have teet kontakt il

universiteterne og udvikle sin rolle som det led i uddannelses-
systemet,derforbinderuniversiteternesforskningsbaseredeviden
med erhvervenes praksis og kompetencer. Erhvervsakademierne
skal pa den made ikke kun formidle virksomhedernes egen
viden og innovation gennem uddannelserne, men ogsa tilfare
virksomhederne ny, forskningsbaseret viden - en funktion, der er
kaldt "the missing link” i uddannelsessystemet.

Erhvervsakademier
som "the missing link”

Erhvervslivet:
Erhverv og kompetence

Erhvervsakademier

Universiteterne:
Forskning og viden

Endvidere skal KEA lobende udvikle og forny sin
uddannelsesportefolje, dels ved udvikling af helt nye uddannelser,
dels ved at skabe bedre sammenheeng og synergi mellem de
eksisterende uddannelsesomrader i foreningen af teknologi med
design, it og business.

KEA prioriterer et godt studiemiljo meget hgjt. Undervisningen og
de fysiske rammer skal veere af hgj kvalitet, men dette garanterer
ikke et godt studiemiljo og skal suppleres af en reekke andre
tiltag: Sociale aktiviteter, stotte til netveerksdannelse, vejledning
og individuel stotte under og efter uddannelsen. Disse tiltag
er genstand for et feelles projekt, der er igangsat i 2009 under



overskriften HR for studerende.

UDDANNELSESUDVALG KEA har i overensstemmelse med
vedteegten nedsat i alt otte uddannelsesudvalg. Udvalgene
daekker folgende heltidsuddannelser med tilhorende efter- og
videreuddannelse:

Bygningskonstruktor

Designteknolog, e-designer og professionsbachelor
i design & business

Computer science (datamatiker)

Installator

Produktionsteknolog

Uddannelserne under KEA medie/it
Professionsbachelor i optometri

Dererendvidere étsamletudvalgforefter-ogvidereuddannelserne
Ledelse, Innovation, Produkt og produktion, Kommunikation
og formidling, Informationsteknologi, International handel og
markedsfering, Finansiel radgivning, HR, Akademiuddannelser
uden profil samt @konomi og ressourcestyring.

Udvalgene er sammensat af repraesentanter fra relevante
brancheorganisationer, faglige organisationer og uddannelses-
institutioner (professionshgjskoler m.v. og repreesentanter for de
adgangsgivende uddannelser), virksomheder, der repraesenterer
uddannelsens praktikomrader, medarbejdere og studerende.

| henhold til vedtzegten skal uddannelsesudvalgene rad-
give bestyrelse, rektor og ledelse af det péagaeldende
uddannelsesomrade om indhold, profil, kvalitet, relevans og
regional uddannelsesdaekning. Udvalgene skal desuden afgive
indstilling om studieordningernes udformning.

Udpegningen af medlemmer til uddannelsesudvalgene er
sket i 2009, og 2010 bliver saledes aret, hvor samarbejdet for
alvor pabegyndes. | foraret medes udvalgene til individuelle
uddannelsesudvalgsmoder, og i maj samles alle udvalgene til et
feelles arrangement i DR Byen. Feellesarrangementet vil vaere en
arligt tilbagevendende begivenhed.

PARTNERSKABER | Lov om erhvervsakademier for videre-
gaende uddannelser er der bestemmelser om indgaelse af
partnerskaber mellem erhvervsakademier og en eller flere
professionshgjskoler. Partnerskabsaftaler skal indgas for

KEAARSRAPPORT2009 33

at sikre nye og eksisterende uddannelsers professions- og
udviklingsbasering.

Aftalernes hovedformal er, at:

Tilvejebringe grundlag for udbudsgodkendelse af
uddannelser, der er omfattet af partnerskabet

Udvikle nye tekniske og merkantile professions-
bacheloruddannelser og tilhorende efter- og videre-
uddannelser indenfor de fagomrader, institutionerne retter
sig imod

Sikre en hensigtsmaessig organisering af videncenter-
funktioner i tilknytning til de uddannelsesaktiviteter, som
partnerskabsaftalen omfatter

De involverede parters bestyrelser tager arligt stilling til
aktiviteterne i samarbejdet.

KEA har indgaet partnerskabskontrakt med tre institutioner:
Professionshgjskolen  University College Capitol (UCC),
Professionshgjskolen Metropol (UCM) og Ingenigrhgjskolen i
Kabenhavn (IHK).

KEA har desuden taget initiativ til at samle de tre partnere og
Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy til et
samarbejde om omrader af feelles interesser pa forskellige
niveauer, bade langsigtet og strategisk gennem udvikling af
nye metoder til mediering af praksis og udviklingsbaseret
viden, og pa kort sigt gennem konkret samarbejde om fx feelles
markedsfaring.
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INTERNATIONALISERING Internationalisering er et hgijt
prioriteret indsatsomrade for KEA ud fra flere hensyn. For
det forste skal internationalisering medvirke til at forny og
udvikle uddannelserne gennem modet mellem danske og
udenlandske studerende og leerere og samtidig forberede
danske studerende pa at feerdes i et internationalt miljg. Dernaest
skal uddannelsesinstitutionerne bidrage til virksomhedernes
adgang til kvalificeret arbejdskraft ved at tiltreekke dygtige og
motiverede udenlandske studerende, der efter endt uddannelse
forbliver i regionen og dermed udgar en del af virksomhedernes
rekrutteringsbase. Endelig er et levende internationalt miljo et
veesentligt parameter i institutionernes indbyrdes konkurrence
om de studerende.

KEA udbyder i alt 5 internationale uddannelser og modtager hvert
semester omkring 90 udenlandske studerende pa studieophold,
ligesom godt 50 danske studerende deltager i studieophold
i udlandet. Herudover er der pa mange af uddannelserne
tradition for studierejser og studieophold af kortere varighed,
bade for studerende og leerere. For danske studerende er
KEA’s malszetning, at mindst 10% af de studerende deltager i
studieophold i udlandet i 2012.

Internationaliseringsomradet varetages af KEA’s internationale
udvalg, der har udarbejdet en overordnet strategi for det
internationale arbejde og en plan for markedsforing af de
internationale uddannelser i udlandet, ligesom der i samarbejde
med kommunikationsenheden er udarbejdet engelsksprogede
brochurer og materiale til messestande og arbejdet med bredere
markedsfering af KEA via web. KEA har i lebet af efteraret veeret
repraesenteret pa syv messer i udlandet, og generelt har der
veeret stor interesse for KEA’s uddannelser.

Ud fra hensynet til virksomhedernes forsyning af kvalificeret

arbejdskraft er strategien at rekruttere udenlandske studerende
primeert i QOresundsregionen, de nordiske lande generelt og
Baltikum. Sekundeert satses der pa at rekruttere studerende fra
EU-lande i Osteuropa, ligesom BRIK-landene (Brasilien, Rusland,
Indien og Kina) er interessante for KEA. Rekruttering fra udvalgte
lande og omrader i Afrika som led i Danmarks udviklingsbistand
og i overensstemmelse med Danidas prioriteringer er ligeledes
en mulighed.

UDVIKLINGSKONTRAKT Udviklingskontrakter er et styrings-
instrument, hvorigennem Undervisningsministeriet understatter
uddannelsesinstitutionernes strategiske arbejde. Alle udviklings-
kontrakter for erhvervsakademier indeholder konkrete mal under
falgende hovedmalseetninger:

Hoj faglig kvalitet

Uddannelse til flere
Udviklingsorienterede institutioner
Effektiv institutionsdrift

De fire malseetninger angiver de indsatsomrader, indenfor
hvilke kontraktens konkrete mal skal realiseres. Realiseringen
af malene fastseettes via resultatkrav, indikatorer og milepeele.
Fastseettelse af disse sker i dialog med Undervisningsministeriet
og KEA'’s bestyrelse.

For at sikre en hgj faglig kvalitet har KEA - udover det lgbende
kvalitetsarbejde - udarbejdet et seerligt kvalitetssystem. Dette
skal bl.a. sikre, at der foretages en systematisk vurdering og
maling af uddannelserne relevans for aftagerne af dimittenderne,
dvs. erhvervslivet. Hertil kommer, at hele den omfattende
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akkrediteringsproces, KEA har gennemfort i 2009, jf. folgende
side, indebaerer en grundig og systematisk gennemgang og
dokumentation af uddannelsernes kvalitet.

Malszetningen om uddannelse er udmentet i et konkret mal om,

. . o E= Udvekslingsstuderende

at 50% af en ungdomsargang skal gennemfgre en videregaende B pa KEA’s venskabsskole
or . . . Ourense i Spanien er til

uddannelse. Dette mal vil KEA bidrage til ved at foroge antallet ™ ~ melkamp og k@

af studerende gennem dels oget optag (herunder til nye
uddannelser), dels hgjere gennemforelse. Som det fremgar
andetsteds i denne rapport, har sggningen veeret stigende i
2009, og denne tendens forventes at fortsaette i 2010.

KEA skal vaere en udviklingsorienteret institution, der bl.a. skal
udvikle overbygningsuddannelser og diplomuddannelser til
de eksisterende akademiuddannelser. Udviklingsperspektivet
tilgodeses endvidere ved, at laererne involveres systematisk i
udviklingsprojekterogveden ggetsatsning painternationalisering.
Endelig har KEA for at opna en effektiv institutionsdrift indgaet
aftale om deltagelse i et administrativt feellesskab med CPH
WEST som veertsinstitution fra 1. juli 2009. KEA’s egen
administrative bemanding er tilsvarende begreenset.

Kontraktens fire indsatsomrader udmentes i rektors
resultatkontrakt og er ogsa gennemgaende i studierektorernes
kontrakter. Udviklingskontrakten geelder fra 1. januar 2009
til 31. december 2009 og afrapporteres i marts maned 2010.
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AKKREDITERING AF NYE UDDANNELSER/UDBUDSAKKREDITERING 2009

NIVEAU

Professionsbachelor

NAVN

Produktudvikling og teknisk integration

AKKREDITERING

Uddannelse/udbud

UDBUDSSTED

Prinsesse Charlottes Gade

Professionsbachelor

E-konceptudvikling

Uddannelse/udbud

Lygten

Professionsbachelor

Design & Business

Uddannelse/udbud

Landskronagade

Professionsbachelor Webudvikling Udbud

Landskronagade/Lygten

Professionsbachelor Softwareudvikling Udbud

Landskronagade/Lygten

Erhvervsakademiuddannelse Automationsteknolog

Uddannelse/udbud

Steehr Johansens Vej

Erhvervsakademiuddannelse Energiteknolog

Uddannelse/udbud

Steehr Johansens Vej

Videregaende voksenuddannelse HR Uddannelse/udbud Vejlebrovej
AKTUELLE AKKREDITERINGSANS@GNINGER

NIVEAU NAVN AKKREDITERING UDBUDSSTED

Diplom Ledelse Udbud Landskronagade/Vejlebrovej
Diplom Design & Business Uddannelse/udbud Landskronagade

Diplom Webudvikling Udbud Landskronagade/Lygten
Videregaende voksenuddannelse Retail Udbud Ballerup

AKKREDITERING Akkrediteringsprocessen omfatter principielt
alle uddannelser, bade nye og eksisterende. For nye uddannelser
skal ansggningen forst igennem en sakaldt screening i
Undervisningsministeriet, der foretager en forelobig og overordnet
vurdering af behovet for den pageeldende uddannelse. Hvis
denne falder positivt ud, indsendes ansggning om akkreditering til
Danmarks Evalueringsinstitut, der efter behandling videresender
ansagningen til Akkrediteringsradet. Eksisterende uddannelser
skal med mellemrum genakkrediteres.

Akkreditering gives enten til uddannelsen (uddannelses-
akkreditering), uden at dette automatisk giver institutionen
ret eller pligt til at udbyde uddannelse, eller til at udbyde en
uddannelse, der allerede er akkrediteret. | alle tilfzelde indgar en
grundig vurdering af uddannelseskvalitet og arbejdsmarkedets
behov.

12009 har KEA selv udviklet og opnaet uddannelsesakkreditering
til tre helt nye professionsbacheloruddannelser, og to erhvervs-
akademiuddannelser.Alle uddannelsererudarbejdetisamarbejde
med isaer jyske erhvervsakademier. Desuden er KEA akkrediteret
til udbud af yderligere to professionsbacheloruddannelser og en
videregaende voksenuddannelse, jf. oversigten ovenfor.

Der skal ansgges om udbud til hvert enkelt uddannelsessted og
for nye uddannelser bade uddannelses- og udbudsakkreditering.
Der er indsendt i alt 16 ansggninger i 2009 og opnaet positiv
akkreditering, séledes at KEA samlet er akkrediteret til
folgende:

15 professionsbacheloruddannelser
(5 uddannelser, 10 udbud)

4 erhvervsakademiuddannelser
(2 uddannelser, 2 udbud)

2 videregaende voksenuddannelser
(1 uddannelse, 1 udbud)

Akkreditering er en kontinuerlig proces, hvilket betyder, at KEA
deltager i en ny akkrediteringsproces. Der er i gjeblikket syv
ansggninger til behandling i Danmarks Evalueringsinstitut. Alle
de nye ansggninger er fra KEA ledelse/efteruddannelse.

MILJQ OG FYSISKE RAMMER Som selvejende institution inden
for den offentlige forvaltning har KEA en seerlig forpligtelse til at
bidrage til opfyldelse af samfundets overordnede malsaetninger
om bl.a. baeredygtighed og nedbringelse af C02-udslip. KEA’s
miljeprofil kommer til udtryk bade i uddannelsernes indhold og i
KEA's konkrete miljgpavirkning som institution.

Miljoaspektet skal teenkes ind som et integreret element pa
alle uddannelser, men pa kort sigt er det iszer relevant for
mange uddannelser indenfor KEA byggeri/produktion og KEA
design/business. Energiteknolog er i sit indhold orienteret
mod effektivisering og styring af energiforbrug, men ogsa pa
bygningskonstrukteruddannelsen arbejder de studerende
med baeredygtig produktion, "vugge til vugge”, reduktion af
energiforbrug og "passivhuse” som en del af deres projekter,



De studerende kommer til at bruge
\ deres undervisningslokaler som
case i undervisning i energirigtig
renovering

og videncenteret Center for Responsible Design under KEA
design/business har fokus pa baeredygtigt design og innovation
indenfor mode- og livsstilsbranchen.

| forbindelse med KEA'’s overtagelse af bygningerne pa Prinsesse
Charlottes Gade har den lokale ledelse tilmeldt sig som sakaldt
Klima PLUS virksomhed. Formalet er at nedbringe C02-
udslippet fra Prinsesse Charlottes Gade veesentligt i lobet af de
naeste ar i forbindelse med en planlagt renovering og samtidig
anvende projektet som en case i undervisningen. | slutningen
af 2009 er der udarbejdet en energirapport over bygningerne,
og arbejdet med nedbringelse af energiforbruget er ved at ga i
gang. Indsatsen vil komme til at omfatte sma og store eendringer,
bade tekniske og adfeerdsmaessige. KEA vil i forbindelse med
udarbejdelse af den obligatoriske vedligeholdelsesplan for
bygningerne udarbejde en selvstaendig plan for reduktion af
energiforbruget i alle KEA’s bygninger.

Den aktuelle lokalisering af KEA’s uddannelser er bestemt
af de bygninger og lejemal, KEA har overtaget fra de stiftende
erhvervsskoler. Pa kort og mellemlangt sigt er det hensigten at
bevare en lokalisering baseret pa tre hovedskoler (Prinsesse
Charlottes Gade, Landskronagade og Lygten) med et antal
satellitter — bade lejemal og egne ejendomme. Behovet for ekstra
lokaler som folge af den stigende sogning til uddannelserne
vil i farste omgang seges afhjulpet gennem lejemal, men det
undersgges samtidig, om det pa lidt leengere sigt vil vaere
okonomisk og uddannelsesmaessigt fordelagtigt at samle
mange uddannelser i en central campus. Det bemaerkes i den
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G

Bygningerne pa Prinsesse Charlottes
Gade skal renoveres,og i den forbindelse
er bygningerne tilmeldt som Klima PLUS
virksomhed

forbindelse, at eiendommen Prinsesse Charlottes Gade er belagt
med hjemfaldspligt til Kebenhavns Kommune og saledes ikke
kan afheendes. Deltidsuddannelser vil fortsat skulle udbydes i
lejede lokaler i Ballerup og Ishgj.

KEA rader pa nuveerende tidspunkt over mindre end 10 m2
pr. studerende, hvilket medforer treengsel og et stort pres
pa lokalerne, men samtidig sikrer en effektiv udnyttelse af
lokalemassen. Uanset om lokaleovervejelserne forer til en
campuslgsning eller ej, er det KEA’s malsaetning at fastholde en
effektiv lokaleudnyttelse, men til gengeeld tilbyde de studerende
0g ansatte et spaendende og stimulerende undervisningsmiljg,
hvor de fysiske rammer, undervisningsudstyr og inventar er af hgj
kvalitet, og hvor der er gode vilkar for et levende studentersocialt
miljo.
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BEGIVENHEDER Etableringen af KEA har praeget begiven-
hederne i 2009. Abningsreceptionen i august var den officielle
markering af KEA’s etablering. Det var et vellykket arrangement
og med til at skabe faelles forstdelse hos medarbejdere og
studerende at hgre om forventningerne til KEA fra daveerende
undervisningsminister Bertel Haarder og direktar for DI Lars
Goldschmidt.

Til medarbejderfesten i Politikens Hus i august fik alle KEA’s
300 medarbejdere for forste gang lejlighed til at mgde hinanden,
og i oktober var det de studerendes tur til at fejre KEA. Dette
blev gjort med manér pa VEGA i Kebenhavn med optraeden af
Trentemeller, Lucy Love, Le Gammeltoft og mange flere. Det
sakaldte Release Party samlede for forste gang studerende fra
alle uddannelsesomrader.

| 2010 fortsatte KEA pa de indre linjer med et strategiseminar for
bestyrelsen i januar. Strategiprocessen sker i dialog med interne
og eksterne parter og skal veere afsluttet til bestyrelsesmodet i
juni.

2010 bliver ogsa aret, hvor KEA igangsaetter samarbejdet med
uddannelsesudvalgene. | lgbet af vinteren har udvalgene mgdt
hinanden for forste gang, og i maj samles alle udvalgene til et
feelles arrangement i DR Byen. Her vil udvalgene i faellesskab
saette fokus pa fremtidens kompetencebehov.

| september inviterer KEA igen til DR Byen til en arsfest for
eksterne samarbejdspartnere, hvor KEA medie/it har faet
frie heender til den kunstneriske udformning. Endelig er der i
september planlagt en sommerfest for alle medarbejdere.

Lucy Love og KEA studerende til
Release Party 24.oktober 2009

EVALUERING 2013 | forbindelse med dannelsen af erhvervs-
akademierne blev det samtidig besluttet, at der i 2013 skal
foretages en ekstern evaluering af erhvervsakademierne og
deres funktion som veekstlag samt af deres udvikling af tekniske
og merkantile videregaende uddannelser.

| evalueringen indgar en vurdering af:

Erhvervsakademiets samspil med professionshgjskoler,
ingeniorhojskoler og universiteter (partnerskabsaftaler)

Konsekvenserne for erhvervsskolesektoren og erhvervs-
uddannelserne m.v. af etableringen af selvstaendige
erhvervsakademier

Hensigtsmaessigheden og baeredygtigheden af de opnaede
resultater.

En positiv evaluering i 2013 sikrer ikke automatisk mulighed
for at fortseette som selvsteendig institution med egne
professionsbacheloruddannelser. Udgangspunktet er saledes,
at erhvervsakademiet kan veelge enten at fusionere med en
professionshgjskole eller forblive selvsteendig institution og
samtidig overlade sine professionsbacheloruddannelser til
professionshajskolen.

KEA stotter den strategi i forhold til evalueringen,
erhvervsakademiernes rektorkollegium har formuleret:

som

"Akademierne skal i 2013 repreesentere et steerkt, synligt,
sammenhaengende og fleksibelt, landsdaekkende system af korte



KEA's forste personalefest
21. august 2009

og mellemlange videregdende uddannelser, som har det feelles
seerkende, at uddannelserne udvikles og gennemfares i et teet
samspil med de erhverv og professioner, som uddannelserne
retter sig mod.

Dette nye system skal i sin profil have et staerkt og synligt sleegt-
skab med de ungdomsuddannelser, som i erhvervsskolesektoren
retter sig mod de samme erhverv og professioner. Ligeledes
skal disse erhverv og professioners ejerskab for egne ungdoms-
og videregaende uddannelser have en fremtraedende plads i
profileringen”.

Erhvervsakademierne skal ogsa efter 2015 kunne fortseette
som en selvsteendig institutionssektor med teet sammenhaeng
til erhvervsskolesektoren og et forsat udbud af bachelor- og
diplomuddannelser i partnerskab med professionshgjskolerne.

KEA’s malseetning er sdledes at fortsasette som selvsteendig
institution med uddannelser pa bachelorniveau ogsa efter 2015.

Trentemeller var hovednavn til
KEA Release Party pa VEGA-
her sammen med Lulu Rouge
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) er
aflagt i overensstemmelse med bekendtgorelse nr. 1290 af
12. december 2008 om regnskab for erhvervsakademier for
videregédende uddannelser (regnskabsbekendtgarelsen).
Regnskabsbekendtgorelsen fastleegger, at arsrapporten skal
udarbejdes i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabsloven
for store virksomheder i klasse C med undtagelse af de paragraffer,
der seerskilt er anfort i regnskabsbekendtgorelsen.

2009 er det forste ar med egentlig aktivitet for skolen. | henhold
til  regnskabsbekendtgorelsen skal sammenligningstal for
den aktivitet, der blev gennemfort i 2008, ikke medtages. Til
sammenligningstal for balanceposterne er medtaget tallene
fra abningsbalancen i forbindelse med spaltningen pr. 1. januar
2009.

Efter arsregnskabslovens § 99a skal regnskaber, der afleegges efter
reglerne for virksomheder i klasse C, medtage en redegarelse for
samfundsansvar i ledelsesberetningen. Undervisningsministeriet
stiler dog ikke krav herom, jf. Undervisningsministeriets
modereferat af 17. december 2009. KEA har med henvisning
hertil undladt at medtage en redegorelse for samfundsansvar.

For 2009 har registreringerne i KEA’s administrative systemer kun
muliggjort fordeling af arsvaerk pa hovedformal (undervisning og
andre formal), ligesom det kun har vaeret muligt at opgere antal
internationale studerende fra tredjelande. Dette betyder, at det for
2009 ikke er muligt at beregne en del af de nogletal, der kraeves i
regnskabsbekendtgorelsen.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde skolen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar skolen som felge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga skolen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgorelsen indregnes indteegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
indtaegter eller finansielle omkostninger.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Materielle og immaterielle
anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver,
der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

RESULTATOPGORELSEN

STATSTILSKUD,
INDTAGTER MV.
Statstilskud indregnes, i takt med at skolen modtager statstilskud
fra Undervisningsministeriet for finansaret. Statstilskud, der
vedrgrer andre periode, periodiseres.

DELTAGERBETALING SAMT ANDRE

En raekke tilskud til eksempelvis faellesomkostninger udbetales
tidsmeessigt forskudt i forhold til aktiviteten. Disse tilskud indregnes
i det finansar, som Undervisningsministeriet henfgrer tilskuddet til
udbetalingsmaessigt — dvs. Finanslovsaret.

Deltagerbetalingogandreindteegterindregnesiresultatopgerelsen,
narlevering afydelsen mv. tilk@ber har fundet sted. Deltagerbetaling
0g andre indtaegter periodiseres, hvilket vil sige, at indtaegterne
indregnes i det relevante regnskabsar, uanset hvornar betalingen
er modtaget.

OMKOSTNINGER GENERELT

Omkostninger indregnes i takt med afholdelsen. Omkostningerne
omfatter de omkostninger, der er medgéaet til at opna arets
omseetning (indteegter), herunder lon og andre lgnafhaengige
omkostninger, afskrivninger og ovrige omkostninger.



Omkostningerne er fordelt pa formalene:

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud.

Omkostningerne er sa vidt muligt henfart direkte til de enkelte
formal. Hvor det ikke har veeret muligt at henfare omkostningerne
direkte, er der anvendt fordelingsnagler.

FINANSIELLE INDTAGTER
Finansielle indtaegter omfatter
og urealiserede kursgevinster
kontantrabatter mv.

realiserede
veerdipapirer,

renteindtaegter,
vedrgrende

FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder
rentedelen af finansielle leasingydelser og andre finansielle
omkostninger samt amortisationstilleeg/-fradrag vedrgrende
prioritetsgaeld, samt realiserede og urealiserede Kkurstab
vedrgrende veerdipapirer.

EKSTRAORDINARE POSTER

Ekstraordinzere poster omfatter indteegter og omkostninger, der
hidrgrer fra begivenheder, som ikke hgrer under skolens ordineere
drift, og som derfor ikke forventes at veere tilbagevendende.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, undervisningsudstyr, andet udstyr og
inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde. Finansieringsomkostninger i opferelsesperioden er
medtaget i vaerdiansaettelsen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt de vedrorer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Restvaerdien udger maksimalt
50 pct. af veerdien ved forste indregning. Der foretages linesere
afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

50 ar
10-20 ar
lejemalets lobetid
(dog maksimalt 10 ar)
3-5 ar
3-20 ar

Bygninger med fradrag af anslaet scrapveerdi
Almindelige og seerlige installationer
Indretning af lejede lokaler

Undervisningsudstyr
Inventar og andet udstyr

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
undervisningens gennemforelse, ledelse og administration,
bygningsdrift samt aktiviteter med seerlige tilskud.

Aktiver med en Kkostpris under 25.000 kr. ekskl. moms pr.
enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den
oprindelige kostpris.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Deposita méles til dagspris, og hvor denne ikke kan opgares, til
kostpris.
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TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Eksternt finansierede projekter males til veerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde. Veerdien males pa baggrund af
feerdiggorelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggorelsesgraden for
det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem
det anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for
det enkelte projekt.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller geeldforpligtelser afheengig af,
om nettovaerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af
modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

EGENKAPITAL
I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november
1992 opdeles egenkapitalen pa folgende méade:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgorelse
nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddannelsesinstitutioners
formueopgorelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrgrer den andel af
egenkapitalen, der i tilfaelde af institutionens ophor skal anvendes
i henhold til institutionens vedteegter).

Egenkapital i ovrigt (omfatter opskrivningshenleeggelser,
markedsveerdi af finansielle instrumenter til sikring af fremtidige
transaktioner og egenkapital i ovrigt) omfatter de akkumulerede
overskud siden skolens (inkl. de indfusionerede institutioners
akkumulerede resultater) overgang til selveje (vedrerer den

andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af skolens ophor skal
anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter
Undervisningsministerens bestemmelse).

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Langfristede geeldsforpligtelser omfatter prioritetsgeeld il
realkreditinstitutter, gaeld til stat og til kommuner. Langfristede
geeldsforpligtelser males pa tidspunktet for lanoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males
langfristede gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indteegter til resultatfering i efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGQORELSEN

Pengestromsopgerelsen for skolen preesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt skolen likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgeores som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
gendring i driftskapital.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kob og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.
Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
optagelse af Ian samt afdrag pa rentebzerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 2009

NOTE
Statstilskud 1
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2
Omseetning i alt
Undervisningens gennemforelse 3
Markedsfgring 4
Ledelse og administration 5
Bygningsdrift 6
Aktiviteter med seerlige tilskud 7
Driftsomkostninger i alt
Driftsresultat
Finansielle indtaegter 8
Finansielle omkostninger 9

Finansielle poster i alt

Driftsresultat for ekstraordinaere poster

Reguleringer vedrorende BEC

Ekstraordinaere indtaegter i alt

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering
Overfort til egenkapital i gvrigt

2009
KR

173.539.536

39.881.783
213.421.319

-139.879.019
-1.137.987
-33.468.733
-27.838.232

-205.653.028

7.768.291

589.289

-287.036
302.253

8.070.544

432.521
432.521

8.503.065

8.503.065
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BALANCE PR. 31.12.2009

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Anlaegsaktiver under opfarelse
Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Debitorer

Mellemregning med Undervisningsministeriet

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

AKTIVER

ABNINGSBALANCE

NOTE 31.12.2009 01.01.2009
KR KR

1.235.098 937.390
159.957.945 30.195.000
888.573 0

5.098.684 453.196
1.983.543 1.939.228

10 169.163.843 33.524.814
3.918.959 1.611.884

1 3.918.959 1.611.884
173.082.802 35.136.698
4.169.036 2.602.563
2.526.832 2.842.693
17.893.944 4.231.400
551.326 282.100
25.141.138 9.958.756
39.302.025 34.498.928
64.443.163 44.457.684
237.525.965 79.594.382




Egenkapital pr. 31.12.1990
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital

Realkreditgeeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langsigtede geeldsforpligtelser
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Kreditorer

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Andre kortfristede geeldsforpligtelser
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

PASSIVER

Pantsaetninger

Andre forpligtelser

@vrige noter
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ABNINGSBALANCE

NOTE 31.12.2009 01.01.2009
KR KR

545.590 545.590
88.457.874 882.141
89.003.464 1.427.731
65.444.302 23.699.097

13 65.444.302 23.699.097
807.161 600.000

5.471.464 117.250
15.821.689 2.318.000
11.448.289 3.964.822
313.762 8.658.035

6.465.980 8.261.976
42.749.854 30.547.471
83.078.199 54.467.554
148.522.501 78.166.651
237.525.965 79.594.382
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PENGESTROMSOPG@RELSE FOR 2009

2009
KR

Arets resultat 8.503.065

Regulering af pengestromsforhold:

Afskrivninger og andre ikke-kontante driftsposter 3.499.711
Regnskabsmaessige reguleringer 980.677
Pengestromme fra driftsaktivitet for driftskapitaleendringer 12.983.453

Driftskapitaleendringer:

F/Endring i driftskapital vedrgrende tilgodehavender -15.850.222
FAEndring i driftskapital vedrorende kortfristede gaeldsforpligtelser mv. 20.085.829
Pengestromme fra driftsaktivitet 17.219.060
Kgb af materielle anlaegsaktiver -8.301.985
Kob af finansielle anlaegsaktiver -2.153.344
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.455.329
Tilbagebetaling af geeldsforpligtelser -607.634
Indfrielse af nettosikringsinstrumenter -1.353.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.960.634
FEndring i likviditet 4.803.097
Likvider 01.01.2009 34.498.928

LIKVIDER 31.12.2009 39.302.025



NOTER

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftsindskud
Bygningstaxametertilskud

Seerlige tilskud

2. Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indteegter

3. Undervisningens gennemfgorelse
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

4. Markedsfaring

@vrige omkostninger

5. Ledelse og administration
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger
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2009
KR

138.013.517
16.886.995
8.754.100

9.884.924
173.539.536

35.478.674
1.996.514

2.406.595
39.881.783

108.107.314
31.771.705
0

139.879.019

1.137.897

14.082.564
19.386.169
0

33.468.733
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6. Bygningsdrift
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

7. Aktiviteter med seerlige tilskud
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

8. Finanensielle indteegter

Renteindteegter og andre finansielle indteegter

9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Renter af prioritetsgeeld

2009
KR

2.326.252
23.612.334

1.899.646
27.838.232

695.125
2.634.022
0

3.329.147

589.289

13.395

273.641
287.036



10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2009

Tilgang ved spaltning

Tilgang ved kob

Korrektion til anskaffelssum

Kostpris 31.12.2009
Af- og nedskrivninger 01.01.2009
Arets af- 0g nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2009

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2009

hvis ejendommen ikke bliver drevet som uddannelsesinstitution.

INDRETNING AF GRUNDE OG ANL/EGSAKTIVER UNDERVISNINGS- ANDET UDSTYR
LEJEDE LOKALER BYGNINGER  UNDER OPFORELSE UDSTYR OG INVENTAR
KR KR KR KR KR
937.390 30.195.000 0 453.196 1.939.228
0 130.162.717 0 0 702.172
988.435 0 888.573 6.339.486 85.491
0 -8.134 0 0 0
1.925.825 160.329.583 888.573 6.792.682 2.726.891
0 0 0 0 0
-690.727 -371.638 0 -1.693.998 -743.348
-690.727 -371.638 0 -1.693.998 -743.348
1.235.098 159.957.945 888.573 5.098.684 1.983.543

Pa KEA’s ejendom beliggende Prinsesse Charlottes Gade er der fuld hjemfaldsforpligtelse til Kebenhavns Kommune,
KR
325.000.000
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Offentlig vurdering af grunde og bygninger 01.10.2008




52 KEAARSRAPPORT2009

11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2009

Tilgang ved spaltning

Tilgang i gvrigt

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009

12. Egenkapital

Egenkapital 31.12.1990

Saldo 01.01.2009

Tilgang

Egenkapital 31.12.1990 pr. 31.12.2009

Egenkapital i gvrigt

Saldo 01.01.2009

Reguleringer ved abningsbalancen
Tilgang ved spaltning 31.12.2009
Arets resultat

Egenkapital i ovrigt 31.12 2009

Egenkapital i alt 31.12.2009

DEPOSITA
KR

1.611.884
153.731

2.153.344
3.918.959

KR

545.590
0

545.590

882.141
-667.840
79.740.508

8.503.065
88.457.874

89.003.464



13. Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditlan
Langfristede geeldsforpligtelser 31.12.2009

Efter mere end 5 ar forfalder

14. Pantsatninger
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte ejendomme 31.12.2009

Prioritetsgeeld 31.12.2009

15. Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser og lejeforpligtelser

FORFALD
INDEN FOR 1 AR

KR

807.161

FORFALD
EFTER 1 AR

KR

65.444.302
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AMORTISERET
GELD | ALT

KR

66.251.463

NOMINEL
GAELD | ALT

KR

66.251.463

807.161

65.444.302

66.251.463

66.251.463

For 2010 og frem er indgaet operationelle lejeaftaler vedrarende leje
af lokale til undervisning og administration samt diverse servicekontakter.

Huslejeforpligtelser
Servicekontrakter mv.
Samlet restforpligtelse

Arlig omkostning til leje

62.064.615

Der er til eiendommene knyttet kontraktligt aftalte lejeperioder samt opsigelsesvarsler mv., som svarer til en samlet forpligtelse pa 66.081 t.kr.
Skolen har indgaet en reekke forpligtende serviceaftaler. Forpligtelserne vedrerer bl.a. rengering, operationelle leasingkontrakter vedrorende kopimaskiner mv.

Yderligere forpligtelser

Der er indgaet aftale om leje af Ryesgade 3F, 4. og 5. sal fra 2010. Den samlede lejeforpligtelser hertil udger 6. mio.kr.

Kautionsforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for huslejeforpligtelse for Landskronagade er der pantsat aftaleindskud i Nordea stort 2.229 t.kr.

Hjemfaldsforpligtelse

Pa Kobenhavns Erhvervsakademis ejendom beliggende Prinsesse Charlottes Gade er der fuld hjemfaldsforpligtelse til Kebenhavns Kommune,

hvis ejendommen ikke bliver drevet som uddannelsesinstitution.

Haeftelser i forbindelse med udspaltning

KEA heefter i henhold til bekendtgerelse om sammenlaegning og spaltning af visse uddannelsesinstitutioner § 6 stk. 6 solidarisk med Kebenhavns Tekniske Skole for de kreditorer,
der bestar pa tidspunktet for Undervisningsministeriets godkendelse af udspaltningen fra KTS, dog maksimeret til 79 mio. kr.

KEA heefter i henhold til bekendtgerelse om sammenlaegning og spaltning af visse uddannelsesinstitutioner § 6 stk. 6 solidarisk med CPH WEST for de kreditorer,

der bestod pa tidspunktet for Undervisningsministeriets godkendelse af udspaltningen fra BEC, dog maksimeret til 1,3 mio. kr.

2009

KR

109.706.233
66.251.463

T. KR

66.081

7.204
73.285
14.124
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16. Personaleomkostninger
Lonninger og gager
Pensionsbidrag

Bidrag til fleksordninger

Lonrefusioner

Ledelse og bestyrelse

Antal ansatte (arsvaerk)

17. Afskrivninger
Indretning af lejede lokaler
Bygninger
Undervisningsudstyr

Udstyr og inventar

18. Neertstaende parter

2009
KR

112.022.583
13.732.391
522.648

-1.160.631
125.116.991

3.507.919

265

690.727
371.638
1.693.998

743.348
3.499.711

Kgbenhavns Erhvervsakademi har i 2009 haft transaktioner med Undervisningsministeriet, jf. de lovgivhingsmaessige forhold

@vrige neertstaende parter:
Kgbenhavns Tekniske skole
Uddannelsescenter CPH WEST
TEC - Teknisk Erhvervsskole Center
BEC - Business Education College

Kgbenhavns Erhvervsakademis daglige ledelse og bestyrelse

Ledelsesvederlag mv. fremgar af note 16, personaleomkostninger



SARLIGE SPECIFIKATIONER

Honorar til revisor

I omkostninger til ledelse og administration er indeholdt honorar til Deloitte vedrarende:
Revision for regnskabsaret 2009

Andre ydelser end revision

Midlertidig assistance til gskonomiafdelingen

Momskompensation

Samlet indberettet kabsmomes til refusion i Undervisningsministeriet
som fordeles séledes:

Undervisningsomradet

Bygningsomradet

Feellesomradet

Drift i alt

Anleeg i alt

Momskompensation i alt

Fordelingen er foretaget efter systemoplysninger og er ikke kontrolleret for korrekt opdeling.

Statens Selvforsikringsordning

Bygninger og losore

Motorkaretojer

Erstatningsansvar

Tjenesterejser

Tab som folge af ansattes berigelsesforbrydelser

Selvforsikringsomkostninger i alt
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2009
T.KR

624
1.015

4.551

6.190

10.942

8.369
2.088

10.457

486

10.943

o O O o o o
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2009

T.KR
Bygninger og lgsgre 0
Motorkoretojer 0
Belob for ikke-genanskaffede genstande i alt 0
Samlede forsikringsomkostninger i aret 0
Skolens selvrisiko i regnskabsaret (1% af omsaetning) 2.134.213
Sarlige specifikationer
Opgoerelse af anden tilskudsfinansieret aktivitet
Indteegter 1.341
Direkte og indirekte lonomkostninger -695
Direkte og indirekte andre omkostninger -2.634
Resultat -1.988
Opggrelse af skolens indteegtsdaekkede virksomhed - IDV
Indteegter 17.661
Direkte og indirekte lonomkostninger -7.058
Direkte og indirekte andre omkostninger -7.618
Resultat 2.985

Ved fordelingen af indirekte omkostninger er anvendt folgende fordelingsnagle: Omseetning.
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